ANEXO IV
MODELO DE PLANO DE GESTAO ESCOLAR
DADOS DA ESCOLA

NOME DA ESCOLA: Escola Municipal de Educagao Basica Pierina Santin Perret
Municipio: Cagador - SC

Enderego: Rua Santa Cecilia n°31

Bairro: Bairro dos Municipios

CEP: 89504-835

Telefone:49-2040 5988

ETAPAS DA EDUCACAO BASICA
Educacao Infantil
Ensino Fundamental (anos iniciais)

Ensino Fundamental (anos finais)

IDENTIFICACAO DO PROPONENTE:

Nome completo: Fabiana Rodrigues Moschetta
Formagdo académica: Pedagogia com Especializacdo em Gestdo Escolar

Funcao atual: Gestora Escolar

2. APRESENTACAO

Este Plano de Gestdo Escolar tem como finalidade organizar as agdes pedagogicas,
administrativas e financeiras da escola, garantindo o direito a aprendizagem de todos os
estudantes. Assumimos o compromisso de assegurar que cada aluno aprenda e se desenvolva
plenamente, com acompanhamento sistematico, interven¢des planejadas e estratégias de
recuperagdo. O plano estd vinculado ao Plano Municipal de Educagdao (PME), ao Projeto

Politico-Pedagodgico (PPP), assegurando coeréncia entre as diretrizes oficiais e a pratica escolar,



além de defender a gestdo democratica com transparéncia, participagdo da comunidade e decisdes
alinhadas ao Conselho Escolar.

Entre tantas fungdes, a fungdo social de uma escola € promover a formacao integral dos
sujeitos intelectual, ética e emocionalmente, preparando-os para o exercicio critico da cidadania e
para a transformagdo social, combatendo discriminagdes e desigualdades. Defendemos uma
educacdo publica, democratica e inclusiva, que respeite os saberes e condi¢cdes de vida dos
estudantes, forme pessoas autonomas e solidarias, e rejeite qualquer forma de segregacao.

Assumimos com os estudantes o compromisso de garantir sua permanéncia,
pertencimento e aprendizagem significativa, oferecendo ambiente seguro e acolhedor, curriculo
adaptado as necessidades especificas, combate ao bullying e a toda violéncia, escuta ativa,
acompanhamento préoximo diante de dificuldades e cuidado com a saude mental de todos. Este
plano ¢ um documento ao qual se assume a responsabilidade de construir uma escola justa, alegre
e comprometida com o futuro de nossas criangas, jovens e toda comunidade escolar que ali
integram.

Para finalizar ndo menos importante, este plano foi construido para melhorar esta nova
jornada, agregada a uma experiéncia de 9 anos como gestora escolar, tempo no qual novos
conhecimentos, vivéncias e desafios se acumularam. S3o esses mesmos desafios que me
ensinaram, diariamente, que nunca estamos prontos, pois a educagdo ¢ um territério vivo e
dindmico, que exige agdes flexiveis e um gestor capaz de se adaptar a realidade de cada unidade
escolar. Seguimos, assim, buscando incansavelmente uma educacdo que transforma pessoas,

comunidades e futuros, porque ¢ nessa busca inacabada que reside a beleza do nosso oficio.

3. PRINCIiPIOS NORTEADORES

e Gestao democratica - Transparéncia, prestagao de contas, escuta ativa, decisdes
com participagdo efetiva de toda a comunidade escolar (Conselho Escolar, grémio, associag@o

de pais).

e Equidade e inclusdo - Defesa de uma educagdo publica e democratica que
garanta equidade e inclusdo, respeitando os saberes e as diversidades e rejeitando toda e

qualquer agao de segregacao.



e Direito a aprendizagem - Compromisso com a aprendizagem de todos os
estudantes, mediante acompanhamento sistematico, intervencdes pedagodgicas e adocao de
boas praticas de ensino. Garantia de permanéncia, senso de pertencimento, ambiente seguro e
acolhedor, adaptagdes curriculares e enfrentamento a toda e qualquer forma de violagdo dos

direitos dos alunos.

e Valorizacdo dos profissionais - Defesa da valorizacdo dos profissionais da
educagdo, incentivando e facilitando o acesso a formagao continuada, a condi¢des dignas de
um ambiente de trabalho saudavel e ao reconhecimento profissional, rejeitando qualquer
forma de precarizagao.

e Transparéncia - Defesa de uma gestdo pautada na transparéncia, na ética e na
integridade, garantindo o acesso publico a todas as informacgdes e o didlogo permanente com
a comunidade escolar, por meio de conselhos, assembleias e escuta ativa, rejeitando qualquer

forma obscuridade, sigilo indevido ou centralizacdo das decisdes.

e Participacio da comunidade - Defesa da participacdo efetiva da comunidade
escolar e local, por meio de conselhos, assembleias e espagos de escuta ativa, promovendo
acoes que aproximem as familias do cotidiano escolar, garantindo corresponsabilidade nas
decisdes e no acompanhamento da gestdo, rejeitando qualquer forma de centralizagdo ou

exclusdo.

HISTORICO DA UNIDADE ESCOLAR

A Escola Municipal de Educagdo Bdsica Pierina Santin Perret, mantida pela Prefeitura
Municipal de Cacador, esta situada na Rua Santa Cecilia, n° 31, Bairro dos Municipios, em
Cacador, Santa Catarina.

A unidade tem como patronesse Pierina Santin Perret, nascida em 1904 na provincia de
Mendonga, Argentina. Casou-se com Hartur Perret em 1923, no Rio Grande do Sul, e
transferiu-se para Cagador em 1935. Viliva, doou em 1974 a maior parte do terreno onde a escola

foi construida, falecendo em 26 de novembro de 1976.



A institui¢do teve inicio em uma casa que abrigava Jardim de Infancia e Pré-Escola,
mantida pela COMAN com apoio da Prefeitura. Em 1970, atendia 40 alunos e era denominada
"Pernalonga". Em 1980, atendendo a solicitacdo da comunidade do Bairro dos Municipios, o
entdo prefeito Reno Luiz Caramori viabilizou a constru¢do de uma nova escola, com duas salas
de aula, dois banheiros e uma cozinha, para as turmas de Pré e Jardim.

Em 1985, iniciou-se o funcionamento da 1? série do Ensino Fundamental, com 48 alunos,
sob gestdo da Prefeitura e com as professoras Genoefa Casagrande e Inés Aparecida C. Lemos.
Entre 1993 e 1995, a escola funcionou no periodo noturno, atendendo do 5° ao 8° ano.

Em 2004, pela Lei n°® 2.047, de 06 de abril, na gestao do prefeito Onélio Francisco Menta
e do Secretario de Educacdo Nelson Molinski Moreira Santos, a institui¢do passou a
denominar-se Escola Municipal de Educagdo Basica Pierina Santin Perret, atendendo alunos da
Classe de Alfabetizagdo e do Ensino Fundamental.

Atualmente, a escola atende 523 alunos desde a Educacdo Infantil (quatro e cinco anos)

até 0 9° ano do Ensino Fundamental.

4. DIAGNOSTICO DA ESCOLA
4. DIAGNOSTICO DA ESCOLA

4.1 Dados Gerais

A Escola Municipal de Educag@o Bésica Pierina Santin Perret estd situada no Bairro dos
Municipios, em Cagador (SC), e atende a uma comunidade escolar diversificada, composta por
estudantes provenientes do proprio bairro, de regides vizinhas e de localidades do interior do
municipio, tais como Linha Card, Sao Francisco, Linha Cachoeira, Linha Sdo Pedro e Linha Rio
Bugre. Essa abrangéncia geografica confere a instituicdo um carater plural, reunindo criancas e
adolescentes de diferentes realidades sociais e culturais. Destaca-se que 24 alunos utilizam o
transporte escolar, o que reforca a importancia da escola como referéncia para estudantes
provenientes de diferentes localidades e demanda atencdo especial a assiduidade, a pontualidade

e a integracdo desses estudantes nas rotinas pedagogicas e nas atividades extracurriculares.

O Atendimento Educacional Especializado (AEE) ¢ realizado na Sala de Recursos

Multifuncionais, no contraturno escolar, duas vezes por semana, com duragdo de 45 minutos,
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atendendo atualmente 52 estudantes da Educagdo Infantil ao 9° ano do Ensino Fundamental, de
forma individualizada conforme suas necessidades especificas. O perfil dos estudantes atendidos
revela a diversidade do publico: TDAH (22 alunos), TEA (19 alunos), DI (6 alunos), DA (1
aluno), AH/SD (1 aluno), TOD (1 aluno), SD (1 aluno) e NF (1 aluno), o que evidencia a
necessidade de um trabalho individualizado, considerando caracteristicas, potencialidades e
necessidades de cada estudante. Entre as principais necessidades observadas, destacam-se o
desenvolvimento da autonomia, da comunica¢do ¢ da interacao social; o fortalecimento da
aten¢do, concentragdo e permanéncia nas atividades; a organizagdo da rotina; o apoio na leitura,
escrita e raciocinio légico-matematico; as adaptagdes de atividades e materiais; o uso de recursos
visuais, materiais concretos e tecnologias assistivas; e a mediacdo em situagdes de interacao

social, comunicacao, autorregulacao e comportamento.

O perfil socioeconomico das familias revela distintos niveis de escolaridade, que variam
do Ensino Fundamental ao Ensino Superior. Predomina a descendéncia italiana, e grande parte
das familias reside em imovel proprio, apresentando condigdes socioecondmicas estaveis, o que

favorece o engajamento e a participagdo nas atividades e propostas pedagogicas da escola.

O entorno da unidade escolar dispde de boa infraestrutura urbana, com acesso a servigos
essenciais de saude, saneamento basico, industria, comércio, creche, centro comunitario, ginasio
de esportes, igrejas, academia da terceira idade e demais equipamentos publicos. Ademais, a
regido ndo apresenta indices significativos de violéncia ou uso de drogas, configurando um

ambiente seguro e propicio ao desenvolvimento das atividades educacionais.

A escola ocupa um terreno de 2.560 m?, com area construida de 868,75 m?, e conta com o
Ginasio de Esportes Max Carlos Luhrs, utilizado em parceria com a comunidade para a
realizagdo de atividades esportivas, culturais e pedagogicas, ampliando as possibilidades de

integragao entre escola e sociedade.

No ano letivo de 2025/2026, a institui¢do atendeu aproximadamente 534 estudantes,
distribuidos em 23 turmas, abrangendo desde a Pré-Escola (4 € 5 anos) até¢ o 9° ano do Ensino

Fundamental, nos periodos matutino e vespertino, além de ofertar modalidades como Educagao

de Jovens e Adultos (EJA).

4.2 Indicadores Educacionais



A avaliagdo do desempenho educacional, com base nos indicadores do Indice de
Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB), constitui ferramenta essencial para o
planejamento ¢ a tomada de decisdes pedagogicas. Esta analise apresenta uma abordagem
longitudinal dos resultados obtidos pela institui¢do nos ultimos ciclos avaliativos, abrangendo o

periodo de 2019 a 2025, com o objetivo de identificar tendéncias, fragilidades e potencialidades.

4.2.1 Evolucao Historica dos Indicadores

A trajetoria do IDEB na escola revela, inicialmente, um cenario de declinio, seguido por

uma expressiva reagdo positiva, conforme demonstra a tabela evolutiva abaixo:

7 IDEB 2019 | IDEB 2021 | IDEB 2023 [ IDEB 2025 | META VARIACAO

5° ANO 6.4 6.3 6,0 6.1 6,6 +1

9° ANO 5,1 5,6 4,5 5,7 5.9 +1,2
EVOLUCAO IDEE
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4.2.2 Analise do Periodo de Desaceleraciao (2019-2023)

No comparativo entre 2019 e 2023, observou-se uma retragao significativa nos indices de
proficiéncia, com quedas de 0,4 pontos nos Anos Iniciais e de 0,6 pontos nos Anos Finais. Essa
reducdo, alinhada ao contexto pds-pandémico e as lacunas de aprendizagem dele decorrentes,
acendeu um alerta para a necessidade de reestrutura¢do das praticas pedagogicas e do regime de
recuperacao continua.

Conforme dados coletados, apesar das taxas de aprovacdo se manterem em patamares
elevados — 96% nos Anos Iniciais ¢ 90% nos Anos Finais, a qualidade da aprendizagem

demonstrou fragilidades, especialmente nos componentes curriculares de Lingua Portuguesa e



Matematica, sinalizando que a promogdo escolar, por si sO, ndo garante a consolidagcdo das
competéncias esperadas para cada etapa. Nesse contexto, observa-se que a taxa de reprovacao
apresentou variacao entre 2024 e 2025, passando de 3,15% para 5,15%. Esse aumento, embora
percentualmente moderado, merece atencdo, pois sinaliza a necessidade de fortalecer as
estratégias de recuperacdo continua, o acompanhamento individualizado e a articulagdo entre os
diferentes segmentos da escola, de modo a assegurar que o avango nos indices do IDEB seja
acompanhado da consolidagdo efetiva das aprendizagens e da reducdo das desigualdades
educacionais.

Outro dado relevante refere-se a distor¢do série-idade, que em 2026 alcanga 42 alunos.
Esse indicador evidencia a existéncia de estudantes com trajetérias escolares marcadas por
reprovacoes, interrupgdes ou dificuldades de aprendizagem, exigindo da instituigdo um olhar
atento e agdes pedagogicas especificas, como programas de aceleracdo, reforco escolar,
acompanhamento psicopedagdgico e adaptacdes curriculares que favoregam a recomposicao das

aprendizagens e a permanéncia com sucesso na escola.

4.2.3 A Virada Estratégica (2023-2025)

O biénio 2023-2025 marca um divisor de aguas na historia educacional da unidade. Os
dados de 2025 apontam para uma recuperagao robusta, evidenciando a eficécia das intervengdes
realizadas:

Nos Anos Iniciais, o indice avancou 0,1 ponto, atingindo 6,1. Embora ainda distante da
meta projetada (6,6), a interrupcdo da trajetoria descendente sinaliza o acerto nas politicas de
alfabetizagcdo e nos nlimeros nos primeiros anos escolares, indicando que as estratégias adotadas
estdo no caminho certo.

Nos Anos Finais, o salto foi expressivo: entre 2023 e 2025, houve um avango de 1,2
pontos, superando a defasagem registrada em 2023, quando o IDEB era de 4,5. Esse resultado
recolocou a escola em um novo patamar (5,7), embora ainda abaixo da meta estipulada (5,9). O
desempenho indica que as estratégias de intervencao focadas nos componentes criticos surtiram

efeito.

4.3 Infraestrutura

Infraestrutura Fisica e Recursos Materiais



A estrutura fisica da EMEB Pierina Santin Perret dispde de espagos funcionais destinados

as atividades académicas e operacionais, distribuidos da seguinte forma:

° Setor Pedagogico e de Convivéncia: 12 salas de aula convencionais
(sendo 9 salas equipadas com sistemas de climatizagdo por ar-condicionado), 01
biblioteca escolar com acervo infantojuvenil, 01 sala de informadtica/tecnologia
educacional, 01 Sala de Recursos Multifuncionais (SRM) para o Atendimento
Educacional Especializado (AEE), 01 sala de apoio ao Nucleo de Orientagdo e Apoio

Pedagogico (NOA) e 01 cozinha com refeitorio estruturado.

° Setor Administrativo e Operacional: 01 sala de professores com
banheiros exclusivos, 03 salas administrativas (dire¢do, secretaria escolar e coordenacao
pedagdgica), 02 depdsitos de materiais e géneros e 10 instalagdes sanitarias adaptadas aos

estudantes.

° Complexo Esportivo Comunitario (Ginasio Max Carlos Luhrs): 01
quadra poliesportiva coberta com medidas oficiais, 03 vestiarios completos, 02 espagos de
banheiros coletivos, 02 banheiros com acessibilidade plena para pessoas com deficiéncia
(PCD), 05 salas de apoio para guarda de materiais esportivos, cabine/guiché de

atendimento e sacada de observacao.

° Acessibilidade e Moderniza¢ao: A edificacdo principal conta com
corrimaos, rampas de acesso e rotas tateis nas areas de maior circulagdo. Identifica-se a
necessidade premente de ampliacdo continua das rotas de acessibilidade em todos os
desniveis e a modernizacao completa do parque tecnoldgico da sala informatizada, com

estrutura de estagdes de trabalho e ampliagdo da conectividade cabeada e sem fio.

Esses espagos, aliados a um ambiente escolar acolhedor e organizado, criam condigdes
objetivas para o desenvolvimento das praticas pedagogicas.

Assim, este diagnostico nos revela que: A Escola Pierina Santin Perret se encontra em um
momento de transicdo positiva, superando as dificuldades impostas pelo contexto recente e
reorientando seu projeto pedagogico para a exceléncia. Os dados de 2025 sdo animadores e
servem como termOmetro para validar as agdes ja implementadas, ao mesmo tempo em que

apontam caminhos para a continuidade das melhorias.



4.4 Gestao e Clima Escolar

O diagnostico inicial aponta que a participacdo das familias na vida escolar embora
aconteca, ainda se concentra, majoritariamente, em momentos formais e burocraticos, como
reunides de entrega de boletins, conselhos de classe e convocagdes disciplinares. Observa-se uma
baixa adesdo em atividades que demandam envolvimento continuo, como acompanhamento de
tarefas, participagdo em conselhos escolares e engajamento em projetos pedagdgicos. A
comunicacdo entre escola e familia, embora exista por meio de aplicativos de mensagens e
agendas, ainda carece de maior fluidez e intencionalidade pedagogica, limitando-se muitas vezes
a avisos e recados administrativos.

No que tange ao corpo docente e a equipe técnico-pedagogica (especialistas), a escola
conta com profissionais colaborativos, participativos ¢ com elevado senso de responsabilidade,
demonstrando engajamento nas atividades propostas e compromisso com o processo de
ensino-aprendizagem. Contudo, e em razdo da dindmica operacional do cotidiano escolar, esses
profissionais nem sempre conseguem emergir plenamente no contexto diario das salas de aula e
nas interacdes com os alunos de forma mais ampla, o que limita, por vezes, a percepgao integral
das demandas emergentes. Diante desse cendrio, propde-se a implementacdo de uma avaliagdo
institucional participativa, como ferramenta estratégica de gestdo, a fim de promover momentos
sistematicos de reflexdo coletiva sobre a pratica pedagogica, o clima organizacional e os
resultados alcancados. Essa iniciativa visa ndo apenas compreender as fragilidades e os gargalos
existentes, mas, sobretudo, potencializar os pontos fortes ja identificados na equipe,
transformando o olhar critico em plano de agdo continuo e alinhado a realidade da unidade
escolar.

Diante desse cenario, torna-se evidente que a relacdo entre escola e familias ainda
apresenta lacunas significativas, especialmente no que diz respeito ao acolhimento e a preparagao
dos responsaveis para uma participagdo ativa no processo educativo. A auséncia de um
diagnédstico formal sobre as reais expectativas e dificuldades deste publico fragiliza a construcao
de canais efetivos de didlogo e parceria. Nesse sentido, faz-se necessario ampliar os espacos de
escuta e coparticipacao, de modo a transformar essa interacao em uma alianga estratégica voltada

a aprendizagem e ao bem-estar dos estudantes.



5. OBJETIVO GERAL

Promover a exceléncia educacional por meio da consolidacio da qualidade da
aprendizagem, da equidade no atendimento aos estudantes e da modernizacdo das praticas
pedagogicas e dos espacos escolares, assegurando o desenvolvimento integral dos alunos e a
continua elevacdo dos indicadores de desempenho institucional, em especial o IDEB,
alinhando-se as diretrizes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), as Diretrizes municipais

(BMCC), regionais (AMARP) e as expectativas da comunidade escolar.

6. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Fortalecer o acompanhamento pedagogico continuo, utilizando dados diagndsticos
trimestrais para subsidiar intervencoes individualizadas.

e Reduzir a distorcdo série-idade, identificando estudantes em defasagem e
promovendo intervengdes pedagdgicas de recuperacdo e recomposicao das aprendizagens,
assegurando trajetorias escolares regulares.

e Ampliar a participagdo efetiva das familias e da comunidade nas decisdes
institucionais e nos projetos formativos da unidade escolar.

e Consolidar rotinas de preparagdo e acompanhamento voltadas a superacdo
continua das metas estabelecidas para o IDEB e as avaliagdes da rede municipal e estadual.

e Qualificar o planejamento docente, garantindo formacdo continuada, apoio
pedagogico e alinhamento as diretrizes curriculares, de modo a tornar o ensino mais
intencional, contextualizado ¢ eficaz.

e Assegurar condi¢cdes operacionais e pedagdgicas de equidade, acolhimento
integral, seguranga e permanéncia para os estudantes dependentes do transporte escolar rural.

e Fortalecer a relacdo interinstitucional entre a escola e as organizagdes
comunitarias, sociais, religiosas e produtivas do entorno.

e Fomentar o protagonismo infantojuvenil, a cultura do entusiasmo académico e o
engajamento estudantil por meio de projetos culturais.

e Promover um ambiente organizacional acolhedor, integrador e valorizador do

trabalho docente, técnico e administrativo.
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7. DIMENSOES DA GESTAO

7.1 DIMENSAO PEDAGOGICA

Meta Estratégia Responsavel Prazo

. Implementar

avaliagOes

diagnosticas

trimestrais especificas

de leitura, escrita e
1.  Consolidar a | produgdo textual, com
alfabetizagdo e o | planilhas de 2027 — Implantagdo:
letramento monitoramento. diagnostico inicial,
matematico como | *Realizar intervencdes definicdo da linha de
prioridade pedagogicas base, avaliagdes e
pedagogica, tempestivas com organizagdo das
assegurando que os | organizagdo flexivel e intervengdes.
alunos estejam | acompanhamento 2028 — Consolidagao:
alfabetizados até o | especializado. acompanhamento
final do 2° ano do | ° Através da sistematico e
Ensino Fundamental, | Secretaria Municipal aperfeigoamento das
com progressdo | de Educagdo | Gestdo / Especialistas / | intervengdes.
consistente nos anos | Incentivar formacdo | Professores 2029 - Ampliagdo:
seguintes, e ampliar | continuada  docente intensificagdo das acdes
progressivamente, até | focada em para estudantes que ainda
2030, o numero de | metodologias de ndo consolidaram as
estudantes que | alfabetizacdo e habilidades.
consolidam as | letramento, bem como 2030 -  Avaliagdo:
habilidades tornar acessivel analise dos resultados e
esperadas, tendo | formagdes oferecidas consolidacdo das praticas

como referéncia os
resultados
diagnosticos de
2026/2027.

pelo MEC e outras
ferramentas
disponiveis em rede
de internet.

* Envolver as familias
no  processo de
alfabetizagdo por
meio de orientagdes e
materiais de apoio.

exitosas.
Periodicidade:
trimestrais.

ciclos

2. Assegurar, durante
a vigéncia do Plano,

*Estruturar as praticas
pedagogicas com base

2027 — Implantagdo:
organizagdo das praticas,

L. , . nos eixos registros e articulacdo da
praticas pedagogicas -~
estruturantes transi¢ao.
embasadas nas | .. ~ N
. ~ (interagoes e 2028 — Consolidagdo:
Interagoes, . . .
. . o brincadeiras) e nos aperfeigoamento da
brincadeiras, direitos ~
. campos de ~ _ documentacao
de aprendizagem e A Gestdo / Especialistas / L
campos de | SXpenencia da Professores de EI pedagégica N
pos BNCC. acompanhamento do
experiéncias, . )
. Através da desenvolvimento.
acompanhando de . - -
. - Secretaria Municipal 2029 - Ampliagdo:
forma sistematica o ~ .
. de Educagio fortalecimento da
desenvolvimento das . ~ . ~
. . Incentivar  formacao articulag@o entre
criangas por meio de . M .
observacio. registros especifica para Educagdo Infantil e
c40, T8 professores da Ensino Fundamental.
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e documentacdo
pedagogica.

Educacdo Infantil em

documentacdo
pedagogica e escuta
da crianga.
Promover a
articulagdo

pedagdgica entre a
pré-escola e o 1° ano
do Ensino
Fundamental, por
meio de encontros
entre professores das
duas etapas,
planejamento

conjunto de atividades
de acolhimento para

uma transigdo
tranquila e
harmoniosa.

*Organizar  reunides

de transicdo entre
Pré-escola e 1° ano,
com participacdo das
familias.

2030 -  Avaliacdo:
analise dos avangos e
consolidacdo das
praticas.

Periodicidade: continua,
com marcos trimestrais.

3. Garantir que o0s

resultados das
avaliacdes
diagnosticas  sejam
utilizados
trimestralmente  no
planejamento,
replanejamento e
definigdo das
intervengdes
pedagogicas em

100% das turmas do
Ensino Fundamental.

* Instituir planilhas
dinamicas de
monitoramento  com
analise periddica de
dados.

Realizar  avaliagdes
diagnosticas
trimestrais e
consolidar relatorios
de desempenho a cada
trimestre, subsidiando
a tomada de decisdes

baseadas em
evidéncias.
. Compartilhar

resultados com o
corpo docente para
reflexdo e definigdo
de agoes efetivas.

. Oferecer
acompanhamento
individualizado com
especialista, criando
acgoes que
proporcionem
seguranga aos
docentes.

. Apresentar
periodicamente 0s

resultados as familias.

Gestdo / Especialis
tas

2027 - Implantagdo:
organizagdo dos
instrumentos e definigdo
da linha de base.

2028 — Consolidagao:
utilizagao sistematica dos
resultados no
planejamento.

2029 — Aperfeigcoamento:
qualificagdo das
intervengdes
pedagogicas.

2030 - Avaliacdo:
verificagdo do

cumprimento da meta e
consolidacdo da pratica.
Periodicidade: trimestral.
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4. Reduzir
progressivamente  a
infrequéncia
recorrente até 2030,
mantendo 0
acompanhamento de
100% dos estudantes
identificados em
situacdo de risco e
abandono.

* Integrar dados de
chamada diaria, busca
ativa em planilhas de
monitoramento, (129)
* Identificar padrdes
de auséncia e criar
estratégias
pedagdgicas de apoio.
* Garantir que alunos
com afastamento
tempordrio recebam
suporte continuo e
atividades de
reposigao.

* Firmar parcerias
com as familias e,
quando  necessario,
com o Conselho
Tutelar, para atuar em
situacdes de maior
criticidade.

+ Instituir protocolo
de alerta de
infrequéncia com
parametros definidos
(ex.: 3 faltas
consecutivas sem
justificativa / 5 faltas
alternadas).
* Realizar
imediato com a
familia (telefone,
WhatsApp, visita) em
até 48h apods detecgao
de padrdo de
auséncia.

* Aplicar intervengoes

contato

escalonadas:  apoio
pedagdgico, visita
domiciliar,

acompanhamento da
Assisténcia Social da
rede, e, se necessario,
acionamento do
Conselho Tutelar.

* Promover acgdes
preventivas de
vinculo e

pertencimento
(acolhimento, projetos
culturais, esportivos e
de protagonismo).
 Articular com UBS,
CRAS e rede de
protecao.

Gestdo / Especialistas /
Secretarias

2027 - Implantagdo:
protocolo  de alerta,
planilhas e
acompanhamento dos
Casos.

2028 - Consolidagao:

fortalecimento da busca
ativa e das a¢des com as
familias.

2029 - Ampliagdo:
intensificagdo das acdes
preventivas e articulagdo
com a rede.

2030 —  Avaliacdo:
analise da redugdo da
infrequéncia e
consolidacdo das
estratégias.
Periodicidade:

acompanhamento diario
e ciclos mensais.
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5. Expandir
sistematicamente  a
utilizagdo da

biblioteca € o acesso
dos estudantes a
leitura, garantindo
atividades semanais
de leitura em todas as
turmas e fomentando
o empréstimo e a
circulagdo do acervo
durante a vigéncia do
Plano.

* Revitalizar o acervo
com curadoria
contemporanea e
diversificada.
 Instituir “Hora da
Leitura” semanal em
todas as turmas.

+ Criar o projeto
“Leitor Destaque”.

* Envolver familias
em rodas de leitura e
empréstimos de livros
para familia.

* Buscar doagdes e
parcerias para
ampliacdo do acervo.

Gestdo/ Especialistas /
Aucxiliar de Biblioteca

2027 — Implantagdo:
organizagdo e
revitaliza¢do do acervo e
implantagdo da Hora da
Leitura.

2028 — Consolidagao:
ampliacdo dos
empréstimos e
participacdo das familias.
2029 - Ampliagdo:
fortalecimento dos
projetos de leitura e
parcerias.

2030 —  Avaliagdo:

analise dos resultados e
consolida¢do da cultura
leitora.

Periodicidade: semanal e
continua.

6. Garantir
anualmente a
participagdo dos
estudantes em
projetos culturais e
esportivos integrados
ao curriculo,
promovendo
protagonismo,
expressdo artistica e
ampliacao das
experiéncias
formativas.

. Estruturar
calendario anual de
eventos culturais e
esportivos.

Desenvolver projetos
culturais e esportivos

regulares,
promovendo 0
protagonismo
estudantil, a

expressdo artistica e a
pratica esportiva.
* Buscar parcerias
com Secretaria de
Esportes, cultura e
empresas locais.
* Integrar projetos as
disciplinas de Arte e
Educacio Fisica.

Gestao/Especialistas

2027 — Implantagdo:
elaboracdo do calendario
e inicio dos projetos.

2028 - Consolidagao:
ampliacdo da
participag@o dos
estudantes.

2029 - Ampliagdo:
diversificacao dos
projetos e parcerias.

2030 —  Avaliacdo:
consolidacao dos

projetos permanentes.
Periodicidade: anual.

7. Ampliar as
atividades

pedagogicas externas,
viagens e passeios de
estudo como extensao

do curriculo,
conectando
aprendizagem e

territério, garantindo,
a cada semestre, pelo
menos uma atividade
pedagogica  externa
por segmento,

* Planejar, a cada
semestre, pelo menos
uma atividade externa
por segmento
(Educacdo Infantil e
Ensino Fundamental),
articulada ao
curriculo.

* Buscar parcerias
com instituicdes
culturais, ambientais e
historicas do
municipio e regido.

. Viabilizar 0
transporte e 0s
recursos necessarios
para esse fim, via
PDDE, Secretaria de

Gestdo / Especialistas/
Professores

2027 - Implantagdo:
organizagdo e realizagdo
das atividades
semestrais.

2028 — Consolidagao:
ampliacdo das
experiéncias e parcerias.
2029 -  Ampliagdo:
diversificagao dos
espagos e experiéncias
educativas.

2030 - Avaliagdo:
consolidacdo das
atividades como extensao
curricular.

Periodicidade: semestral.
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Educagdo, parcerias
ou recursos proprios,
todos em
conformidade e
possibilidade legal de
cada recurso.

* Exigir planejamento
prévio e relatdrio
pedagogico
pos-atividade de cada
professor responsavel.

8.Garantir encontros
trimestrais
individualizados de
devolutiva

pedagogica e
orientagdo de estudos
com pais e
responsaveis.

. Promover 0
envolvimento das
familias no

acompanhamento da
aprendizagem através
de reunides com
registros dos
encaminhamentos
acordados.

Equipe Gestora e Corpo
Docente

2027 - Implantagdo:
organizagdo dos
encontros trimestrais.

2028 — Consolidagao:

fortalecimento da
participagdo familiar.
2029 - Ampliagdo:

intensificagdo das acdes
de acompanhamento.
2030 —  Avaliagdo:
analise da participagdo e
consolidagdo das
estratégias.
Periodicidade: trimestral.

7.2 DIMENSAO ADMINISTRATIVA

Meta Estratégia Responsavel Prazo
2027 - Implantagdo:
. criagdo do instrumento
1. Implantar, até . ) s
. até fevereiro e definicao
fevereiro de 2027, um .
. : dos indicadores.
instrumento integrado 2008 — Consolidacio:
de acompanhamento | *Alimentar §ao:

utilizagdo sistematica e

dos principais | rotineiramente planilhas (1
o o . analise dos dados.
indicadores dindmicas  integradas .
L. . Equipe  Gestora e | 2029 -
pedagogicos, (académica, . .
= . . . . Secretarias Aperfeigoamento:
administrativos, psicossocial, financeira, . ~
. ~ qualificagdo dos
financeiros e de | RH, manutengdo e L
. o indicadores e processos.
infraestrutura, com | comunitaria). L
L 2030 -  Avaliacdo:
atualizacdo  mensal i
s analise dos resultados e
durante a vigéncia do s
consolidacao do
Plano. .
instrumento.
Periodicidade: mensal.
2. Garantir o | * Realizar vistoria 2027 - Implantacdo:
acompanhamento mensal com registro | Gestdo diagnostico inicial e
sistematico das | fotografico e descritivo definicdo das
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condigdes de | de  pontos  criticos prioridades.
infraestrutura da | (goteiras, fiacdo, 2028 — Consolidagao:
unidade, com | mobiliario, acompanhamento  das
diagnéstico inicial até | acessibilidade). demandas e execugdo
marco de 2027 e | * Aplicar questionarios das melhorias possiveis.
atualizagdo periodica | rapidos com alunos, 2029 - Ampliagdo:
das demandas, | pais e funciondrios novas intervengdes
prioridades e | sobre percep¢io de conforme necessidades
encaminhamentos. conservacao. € recursos.
* Priorizar reparos com 2030 -  Avaliagdo:
base no mapa e revisao geral  das
viabilizar recursos. condi¢des da unidade e
planejamento das
necessidades futuras.
Periodicidade: mensal.
* Criar calendario de 2027 - Implantagdo:
reunides trimestrais defini¢do da linha de
com pauta  prévia base e calendario de
. divulgada. participagdo.
3. Ampl . . N
. MPHATY . Realizar registros 2028 — Consolidagao:
progressivamente, ate . . L
L sistematicos de ampliacdo da
2030, a participacao ox R
. reunides, eventos e participacao.
das  familias nas . .
. projetos com a 2029 — Fortalecimento:
reunides, eventos, . ~ (o -
. comunidade. Gestao / Secretarias ampliacdo do
projetos e espagos Lo ;
. * Criar indicadores de envolvimento nos
colegiados, tomando S R .
. participagdo (n° de espagos colegiados.
como linha de base o . o . -
. reunides, n° de pais 2030 -  Avaliagdo:
percentual aferido em . S
2027 presentes, parcerias analise dos resultados e
‘ firmadas). consolidacdo da
* Fortalecer o Conselho participag@o.
Escolar com formagéao e Periodicidade:
corresponsabilidade. trimestral.
Cri d 2027 - Implantagdo:
r;?r _programa - de acgoes de escuta,
reccf)‘n §c1nllent(; b integracdo e formacao.
4. Fortal d profissional pelas - boas 2028 — Consolidagao:
. .01:ta gce(‘;, ;iante pratlcgs, projetos fortalecimento das
a Ylger‘lima. to arzo, 1n(1)v§ ore~s, acdes de valorizagao.
?c;oes de in egr?gao, cola or?g:ao, co&n 2029 —  Ampliacio:
ormagdo, escuta ¢ [ momentos e HOVOS projetos e
reconhecimento confraternizago e coffe estratégias de
pr01ﬁ551(:1na1, s breaGck. . Gestao / especialistas reconhecimento.
rea 1Tan od ava 1211930 : arilntlr acesso da 2030 -  Avaliagdo:
anual  do | clima | formagdo  continuada avaliagio do clima
Zr%angcmna i e eéterpa e interna. organizacional e
ehnndo —agoes - a | suvir consolidacdo das boas
partir dos resultados. sistematicamente a praticas
equipe  por meio de Periodicidade:
pesquisas de clima e semestral/anual.
canais de escuta.
5. Implementar, a | * Firmar parcerias com | Gestdo 2027 - Implantagdo:
partir de 2027, acdes | UBS, profissionais de estabelecimento das

sistematicas de
promocdo da saude,
bem-estar e
autocuidado dos

saude, palestras
motivacionais e temas
pertinentes a0 momento
¢ projetos locais.

parcerias e inicio das
acoes.

2028 — Consolidagao:
ampliacdo das acdes
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estudantes e | * Estabelecer “Semana | Gestdo/Especialistas preventivas.
profissionais, da Satde na Escola” 2029 — Fortalecimento:
articuladas aos | com oficinas de ampliacdo da
programas da rede e | alimentacdo, sono, articulag@o intersetorial.
aos servigos | atividade  fisica e . . 2030 -  Avaliagdo:
intersetoriais. autocuidado. Gestdo/Especialistas analise dos resultados e
*  Oferecer suporte consolidacdo das acdes.
emocional a educadores Periodicidade: continua,
e alunos através do com agoes anuais.
programa Guarda Bem
¢ Projeto Cuidar

7.3 DIMENSAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL

Meta Estratégia Responsavel Prazo
2027 — Implantagdo:
mapeamento dos
parceiros até junho e
L. * Mapear empresas e inicio das parcerias.
1. Mapear, até junho de ape P p S
. .| comércios do entorno e 2028 — Consolidagdo:
2027, potenciais . s
ATCOITOS da apresentar projetos de ampliacao das
P . . parceria que viabilizem parcerias institucionais.
comunidade e ampliar, - ~ ~
N doacdo, cooperacdo e 2029 -  Expansdo:
durante a vigéncia do ; . ) . ~
. apoio aos projetos, diversificacdo dos
Plano, as parcerias Gestora Escolar . ~
Lo conforme 0 parceiros e agdes de
institucionais . ~
destinadas As regulamento  vigente, cooperagao.
. incluindo a doagdo de 2030 —  Avaliagdo:
prioridades . s
. materiais e  outras consolidacdo das
pedagogicas e . . .
. modalidades de parcerias  exitosas ¢
estruturais da escola. S -
contribuigdo. avaliagdo dos
resultados.
Periodicidade:
continua.
2027 - Implantagdo:
* Registrar todas as organizagdo dos
fontes de recursos em instrumentos de
2. Garantir o registro, | planilha de controle e
acompanhamento e | monitoramento transparéncia.
prestagdo de contas de | * Divulgar prestacdes 2028 — Consolidacao:
100% dos recursos | de contas manutengao e
financeiros recebidos ¢ | trimestralmente em | Gestora Escolar aperfeigoamento  dos
utilizados pela unidade, | murais e reunides. procedimentos.
com divulgacdo | ¢ Envolver o Conselho 2029 -
periddica a | Escolar na fiscalizag@o. Aperfeicoamento:
comunidade escolar. * Publicar resumos fortalecimento da
acessiveis para a transparéncia e
comunidade escolar. participag@o do
Conselho Escolar.
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2030 -  Avaliagdo:
analise e consolidacdo
dos procedimentos.

* Elaborar plano de
aplicagdo anual com

Periodicidade:
trimestral.

2027 - Implantagdo:
elaboragdo do plano e
definigdo das
prioridades.

2028 — Consolidagao:
aperfeicoamento do

prioridades  definidas planeJanento ©
3. Elaborar e executar | coletivamente. Gestora Escolar execucao. o
anualmente o plano de | *Monitorar a execugio 2029 - Qualificagdo:
aplicagdo dos recursos | orgamentéria ampliagio dos
financeiros, definindo | mensalmente. Investimentos
coletivamente as | ePriorizar G Escol conforme prioridades.
prioridades e | investimentos em | (estora Escolar 20?9 —  Avaliagdo:
acompanhando infraestrutura e andlise dos resultados
mensalmente sua | materiais pedagogicos dos Investimentos
execugao. e tecnologia, manter | Gestora Escolar real'lza.d(.)s.
em planilha de Per10d1c1dade.
indicadores  aplicada planejamento anual e
por drea. acompanhamento
mensal.
*Realizar levantamento
completo dos bens
moveis (carteiras, 2027 — Implantagdo:
mesas, computadores, levantamento e
eletrodomésticos, organizagao do
. - materiais pedagogicos). inventario até julho.
4. Implantar, até julho . pedagogice ) Jutho.
. . *Criar planilha 2028 — Consolidagio:
de 2027, inventario A . L. .
. dindmica de inventario atualizacdo e
atualizado dos bens da .
nidade escolar e do | O™ campos conferéncia dos bens.
unicac (descrigio, n° de | Gestora  Escolar /| 2029 — Manutencio:
Ginasio Max Carlos Secretéri o
Luhrs garantindo tombamento, estado de ecretarias atualizacdo e controle
S conservacao, patrimonial.
conferéncia e . —
S e localizagao). 2030 —  Avaliagdo:
atualizacdo  periddica . A A
L *Realizar conferéncia conferéncia geral e
durante a vigéncia do . S
Plano fisica anual dos bens. atualizacdo do
' *Registrar baixas, patriménio.
transferéncias e Periodicidade:
doacdes conforme semestral, com
normas. conferéncia anual.

*Etiquetar e identificar
todos os bens.

5. Ampliar, durante a
vigéncia do Plano, as

condigdes de
acessibilidade e
modernizagdo

tecnologica da unidade

*Realizar
levantamento das
necessidades de
acessibilidade e

modernizagdo
tecnologica, definindo

Gestora Escolar

2027 — Diagnostico:
levantamento das
necessidades e
encaminhamento  das
prioridades.

2028 — Consolidacao:

18



escolar, priorizando as

necessidades

identificadas no
diagnostico e
encaminhado a

Secretaria ~ Municipal
de Educagio as
intervengdes que
extrapolam os recursos
e a governabilidade da
escola.

prioridades conforme o
diagnéstico
institucional.

. Encaminhar a
Secretaria ~ Municipal
de Educagio as
demandas que
extrapolem os recursos
e a governabilidade da
escola, com relatério
técnico justificado.
*Busca de recursos
legalmente disponiveis;

execucdo das melhorias
possiveis e
acompanhamento das
demandas externas.
2029 - Ampliagdo:
busca de novos
recursos ¢ ampliacdo
das melhorias.

2030 - Avaliagdo:
revisdo das condicdes
de acessibilidade e
tecnologia e defini¢do
de novas prioridades.

*Acompanhamento das Periodicidade:
demandas continua.
encaminhadas;

*Monitorar

periodicamente as

condigdes de

acessibilidade e

modernizagao

tecnologica,

atualizando 0

diagnostico e

reavaliando

prioridades.

MONITORAMENTO E AVALIACAO

O monitoramento das metas definidas nas dimensdes Pedagogica, Administrativa e
Financeira/Patrimonial sera realizado de forma continua, sistematica e participativa, utilizando
como base a Planilha 129 e a planilha de indicadores da unidade escolar proposta neste plano. A
coleta de dados ocorrerd diariamente, por meio do registro de frequéncia, ocorréncias e demais
informagdes operacionais. Quinzenalmente, o grupo Gestor (direcdo, secretarias e especialistas se
reunirdo para analisar os dados, identificar desvios e definir intervencdes tempestivas. A cada
trimestre serdo produzidos relatérios por dimensdo e realizadas reunides do Conselho Escolar
para fiscalizagdo e acompanhamento, garantindo que as decisdes sejam sempre fundamentadas
em evidéncias e ndo em percepgdes subjetivas.

A avaliacdo do plano ocorrera a cada semestre, com diferentes niveis de profundidade e
abrangéncia. Trimestralmente, serdo aplicadas avaliagdes diagndsticas de leitura, escrita e
producao textual, consolidadas em relatorios de desempenho que subsidiardo a revisao das

estratégias pedagogicas, também nesse periodo serdo realizadas reunides com as familias para
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apresentacdo de resultados e prestacdo de contas dos recursos financeiros. Anualmente, serdo
aplicadas pesquisas de clima organizacional, realizadas encontros em assembleias escolares para
apresentacao consolidada dos resultados. Anualmente, gestdao, Conselho Escolar e representantes
dos professores realizard uma avaliagdo global do plano, verificando o alcance das metas, o
desempenho dos indicadores e a necessidade de revisdo das estratégias para o ciclo seguinte.

Para garantir a efetividade do monitoramento, serdo utilizados instrumentos
diversificados, como planilhas dinamicas, painéis de indicadores, portfolios, mapas de risco,
inventario patrimonial, atas de reunides e relatorios fotograficos, a partir desses instrumentos, sao
definidas agdes corretivas proporcionais ao nivel de desempenho, como intervencdes pedagogicas
individualizadas, reorganizacdo de agrupamentos, formag¢des emergenciais ou reunides
extraordinarias com as familias.

Por fim, o monitoramento e a avaliagdo ndo terdo carater punitivo, mas formativo e
orientador, visando a melhoria continua da gestdo escolar. O fluxo de tomada de decisdo seguira
o ciclo PDCA (Planejar, Executar, Verificar e Agir), no qual os dados coletados s3o analisados, os
problemas identificados, as agdes implementadas e os resultados novamente monitorados, em um
processo permanente de Feedback. A transparéncia serd assegurada por meio da divulgacao
trimestral de resultados em murais, reunides € comunicados acessiveis a comunidade escolar,
fortalecendo a gestdo democratica e a corresponsabilidade de todos os segmentos, gestdo,
professores, especialistas, familias e estudantes no alcance das metas estabelecidas para o periodo

de 2027 a 2030.

9. CRONOGRAMA GERAL

ACAO FREQUENCIA
Alimentacdo das planilhas de monitoramento Diaria

Reunido de analise de dados do grupo gestor Mensal

“Dia do Educador” Semestral

“Hora da Leitura” Semanal

Projeto “Leitor Destaque” Trimestral
Contato com familias em caso de infrequéncia 48h apos detecgdo

20



ACAO FREQUENCIA
Reunido trimestral com familias Trimestral
Prestacdo de contas ( Reunido e publicacdo) Trimestral
Atualizagdo do mapa de risco e vistoria Mensal

Manutengdo preventiva

Diante da demanda

Formagao continuada docente Semestral
Avaliacdo diagnostica Trimestral
Reunido do Conselho Escolar Trimestral
Pesquisa de clima organizacional Anual
Conferéncia de inventario patrimonial Anual
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