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2. APRESENTAGAO

O presente Plano de Gestao tem como finalidade orientar e organizar as ag¢des
do CMEI Elmar Pereira Rosa para o periodo de 2027 a 2030, assegurando uma
Educacao Infantil de qualidade para as criangas de 0 a 3 anos, fundamentada
nos principios estabelecidos pela legislacdo educacional vigente, pelo Plano
Municipal de Educag¢do (PME), pelo Projeto Politico-Pedagégico (PPP) da
instituicao e pelo Curriculo da Educacéo Infantil da Rede Municipal.

O plano busca promover o desenvolvimento integral das criangas em seus
aspectos fisicos, emocionais, cognitivos, sociais, culturais e afetivos, respeitando
suas singularidades, seus direitos de aprendizagem e desenvolvimento e os
diferentes ritmos de aprendizagem.

A gestdo tera como compromisso a constru¢do de uma pratica democratica,
participativa e transparente, fortalecendo o didlogo entre profissionais da
educacao, familias e comunidade. As agdes pedagogicas serdo centradas nas
interagbes e nas brincadeiras, proporcionando experiéncias significativas que
favorecam a autonomia, a criatividade, a convivéncia, a comunicagcao, a
exploracao e a construgao de conhecimentos.



Sera realizado acompanhamento sistematico do trabalho pedagdgico, com o
objetivo de apoiar os profissionais, identificar necessidades, fortalecer as
praticas educativas e promover a melhoria continua do atendimento as criangas.
A formagédo continuada sera incentivada por meio de momentos de estudo,
reflexdo, planejamento e troca de experiéncias entre os profissionais.

A gestdo também buscara assegurar ambientes seguros, acolhedores,
inclusivos, acessiveis e estimulantes, contribuindo para o bem-estar e o
desenvolvimento integral das criangas.

Outro compromisso sera fortalecer a participacdo das familias no cotidiano do
CMEI, reconhecendo sua importancia no processo educativo e estabelecendo
parcerias que favorecam o desenvolvimento das criancas. Serdo valorizadas
reunides, projetos, atividades culturais, palestras, encontros e agdes como o Dia
da Familia na Escola.

Sera dada atencao especial ao desemparedamento das criangas, ampliando as
oportunidades de aprendizagem em ambientes externos e em contato com a
natureza. Essa proposta busca favorecer o movimento, a curiosidade, a
autonomia, a criatividade, a exploragéo e o brincar livre.

O Plano de Gestao também estara comprometido com a inclusao, a equidade, o
respeito a diversidade, a sustentabilidade e a garantia de oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento para todas as criangas.

Por meio deste Plano de Gestéao, reafirma-se o compromisso com a construgao
de uma instituicdo educativa acolhedora, democratica, inclusiva e comprometida
com a qualidade social da educagdo, assegurando que cada crianga seja
reconhecida como sujeito de direitos e protagonista de seu processo de
desenvolvimento e aprendizagem.

3. PRINCIPIOS NORTEADORES

Gestdao Democratica: Garantir a participacdo dos diferentes segmentos da
comunidade escolar nas decisdes e agdes institucionais, fortalecendo o dialogo,
a escuta, a troca de experiéncias, a cooperacao e o trabalho coletivo.

Equidade e Inclusdo: Assegurar que todas as criangas tenham oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento, respeitando as diferengas individuais,
culturais, sociais e educacionais e combatendo qualquer forma de discriminacéao.

Direito a Aprendizagem e ao Desenvolvimento: Garantir experiéncias
significativas por meio das interacbes e das brincadeiras, favorecendo o
desenvolvimento integral das criangas nos aspectos fisico, emocional, cognitivo,
social, cultural e afetivo.



Valorizagdo dos Profissionais: Valorizar, reconhecer e fortalecer o trabalho dos
profissionais da educacdo por meio da formagdo continuada, do apoio
pedagogico, da escuta, da participagdo coletiva e da busca por condigdes
adequadas de trabalho.

Transparéncia com a Comunidade Escolar: Garantir que as ac¢des, decisoes,
recursos e resultados da instituicdo sejam divulgados de forma clara e acessivel,
fortalecendo a confianga, a participacao e a corresponsabilidade da comunidade
escolar.

Participacdo da Comunidade: Estimular e fortalecer o envolvimento das familias
e da comunidade nas atividades e projetos da instituicdo, promovendo palestras,
reunides, encontros, acdes culturais e momentos de integracgao.

Desemparedamento e Contato com a Natureza: Ampliar as oportunidades de
aprendizagem por meio do contato das criangas com ambientes externos e com
a natureza, favorecendo o desenvolvimento fisico, cognitivo, social e emocional.
O desemparedamento devera incentivar a curiosidade, a autonomia e a
exploragcdo do mundo, permitindo que as criangas realizem descobertas por
meio de experiéncias significativas, valorizando o brincar livre e fortalecendo o
vinculo com a natureza.

4. HISTORICO DA INSTITUIGAO

Data da fundacdo da escola: 03 de margo de 2016 Decreto 6.721 de 03 de
marco de 2016 Prefeito da época: Gilberto Amaro Comazzetto Vice-Prefeita:
Luciane Regina Pereira Secretario Municipal de Educacdo: Paulo Roberto
Goncalves Inicio das atividades: 31/07/2017 Prefeito da época: Saulo Sperotto
Vice-Prefeito: Alencar Mendes Secretaria Municipal de Educacéo: Josete Maria
de Lemos Estrowispy O Centro Municipal de Educacédo Infantil EImar Pereira
Rosa recebeu esse nome em homenagem ao morador e ex-presidente do Bairro
Alto Bonito, Sr. Elmar Pereira Rosa, idealizador da construgao da creche no
bairro.

O Centro de Educacéo Infantil EImar Pereira Rosa, conhecido como Creche do
Alto Bonito, iniciou suas atividades em 31 de julho de 2017. Possui toda a
infraestrutura necessaria para atender 153 criangas, com idade de 0 a 3 anos,
em periodo integral, seu horario de funcionamento é das 06h30min as
18h30min. A partir de 2024 deixou de atender as criangas de 4 anos
(Pré-escola). A origem do nome do bairro se deu por estar localizado num lugar
alto e com bastante verde. Custédio Correa de Mello, proprietario de grande
parte dessas terras teria dito: “ Que morro alto e bonito”. Desta expressao surge
o nome do bairro. Carlos Esperancga, que foi prefeito de Cacador nos anos 1936
a 1939, era outro proprietario das terras. Foi criado pela Lei 1.074 de 13 de



dezembro de 1996. Os primeiros moradores foram Fioverante Speranga, Carlos
Speranga, Luiz Piran, Sirilo Schults e Zulmira Maier Hitérico.

5. DIAGNOSTICO DA INSTITUIGAO
5.1 DADOS GERAIS

O CMEI Elmar Pereira Rosa atende criangas da Educacdo Infantil,
desenvolvendo acg¢des de cuidado, educacdo, protegcdo, convivéncia e
aprendizagem.

A instituicdo atende criangas organizadas em turmas de acordo com as
respectivas faixas etarias e conforme a organizagdo da Rede Municipal de
Ensino.

Turma Numero de criancas
1 turma de Bercario | 14
2 turmas Bercario Il 32
3 turmas de Maternal | 44
3 turmas Maternal I 58
1 turma de Pré II* 11
Total 159

Quadro 1 — Organizagao atual das turmas.

*Turma do Pré escolar é de carater transitério, cuja continuidade dependera da organizagao da
Rede Municipal de Ensino para os periodos subsequentes.

O CMEI Elmar Pereira Rosa atende atualmente 148 criangas, com faixa etaria
de 0 a 3 anos e 11 meses, uma turma de pré escola atualmente com 11 criangas
de 5 anos que correspondendo a primeira infancia, periodo fundamental para o



desenvolvimento integral e para a construgdo das primeiras experiéncias de
aprendizagem e socializagao.

As criangas apresentam diferentes ritmos de desenvolvimento, necessidades,
caracteristicas individuais e formas de expressao. Nesse contexto, a instituicao
busca garantir um ambiente acolhedor, seguro, afetivo e estimulante,
respeitando as especificidades de cada faixa etaria e promovendo experiéncias
por meio das interagdes, brincadeiras, exploragcéo e convivéncia.

O perfil dos estudantes € marcado pela necessidade de cuidados, acolhimento,
estimulos adequados e oportunidades de desenvolvimento da autonomia, da
linguagem, da coordenagcdo motora, da criatividade, da socializacédo e das
habilidades socioemocionais.

A frequéncia escolar apresenta média de 90%. Das 159 criangcas atendidas, 8
apresentam frequéncia baixa, correspondendo a aproximadamente 5% do total.
A equipe escolar acompanha esses casos e busca fortalecer o didlogo com as
familias, visando compreender as situagdes que interferem na assiduidade e
promover a participagao regular das criangas.

Dessa forma, o trabalho pedagdgico do CMEI considera as caracteristicas e
necessidades da primeira infancia, valorizando cada crianga como sujeito de
direitos e proporcionando condi¢gdes para que todas possam brincar, conviver,
participar, explorar, expressar-se e conhecer-se, favorecendo seu
desenvolvimento integral.

Atualmente, o CMEI Elmar Pereira Rosa atende 12 criangas na Sala de
Atendimento Educacional Especializado (AEE). Desse total, 3 criangas possuem
diagnodstico formalizado por meio de laudo, enquanto as demais estdo sendo
acompanhadas pela equipe pedagdgica e possuem pareceres pedagogicos, que
subsidiam o acompanhamento e o planejamento das agdes educativas.

As criangcas que apresentam necessidades especificas sdo acompanhadas de
forma individualizada, considerando suas caracteristicas, necessidades e
potencialidades. A equipe escolar busca desenvolver estratégias pedagodgicas
que favoregam a participacao, a aprendizagem, a interagédo e o desenvolvimento
integral de cada criancga.

Em alguns casos, as familias informam que as criangas estdo em
acompanhamento de saude e fazem uso de medicagcdo prescrita por
profissionais habilitados. Essas informacdes sdo consideradas apenas como
parte do contexto apresentado pelas familias, mantendo-se o respeito a
privacidade e a confidencialidade das criangas.



Diante desse cenario, identifica-se a necessidade de fortalecer o
acompanhamento das criangas que apresentam necessidades educacionais
especificas, ampliar o didlogo com as familias e promover a articulagéo entre
equipe pedagogica, AEE e profissionais da rede de atendimento, quando
necessario, garantindo um atendimento inclusivo, individualizado e adequado as
necessidades de cada crianga.

5.2 INFRAESTRUTURA

O CMEI Elmar Pereira Rosa possui uma estrutura fisica composta por 10 salas
de atendimento, biblioteca/AEE, brinquedoteca, sala de psicomotricidade,
secretaria, sala dos professores, sala de coordenacgao, sala de direcéo, cozinha,
lavanderia, playground, area gramada, quatro solarios e 14 banheiros,
oferecendo diferentes ambientes destinados ao atendimento das criangas e ao
desenvolvimento das atividades pedagdgicas, administrativas e de apoio.

De modo geral, a instituicdo dispbe de espagos que possibilitam o
desenvolvimento das atividades pedagogicas e de cuidado, destacando-se a
brinquedoteca, a sala de psicomotricidade, os solarios, o playground e a area
gramada como ambientes importantes para as experiéncias de interagao,
movimento, brincadeiras e exploragao pelas criangas.

A instituicdo possui acessos que possibilitam a acessibilidade, favorecendo a
circulagcdo e o acesso aos diferentes ambientes. Entretanto, esses acessos e
demais condi¢cdes de acessibilidade necessitam de melhorias e adequacdes
continuas, visando garantir maior seguranga, autonomia e conforto para todas
as criangas, profissionais e demais usuarios, especialmente para aqueles que
necessitam de atendimento educacional especializado.

Considerando o uso diario e intenso dos espacos, faz-se necessaria a realizagao
de manutengdes preventivas e corretivas em alguns ambientes, bem como o
acompanhamento das condicbes das salas, banheiros, areas externas,
mobiliarios e equipamentos. Também ¢é importante verificar periodicamente as
instalagdes elétricas e hidraulicas, realizando os reparos necessarios.

Quanto aos equipamentos e mobilidrios, recomenda-se realizar um
levantamento das condigcbes de uso, identificando itens que apresentam
desgaste, danos ou que necessitam de substituicdo. As prioridades devem
considerar principalmente aqueles que interferem na segurancga das criangas, na
acessibilidade e na qualidade das atividades pedagogicas.

5.3 QUADRO DE PROFISSIONAIS

O CMEI Elmar Pereira Rosa conta atualmente com um quadro de profissionais
composto por 27 professores efetivos e 12 professores contratados em carater



temporario (ACTs), garantindo a organizagao das turmas e o desenvolvimento
das atividades pedagogicas.

A equipe de apoio € composta por 4 serventes, 4 cozinheiras e 6 profissionais
de apoio, que contribuem para o funcionamento da instituicdo, auxiliando nas
atividades de limpeza, alimentagao, cuidados, acompanhamento e atendimento
as necessidades das criancgas.

O quadro de profissionais possibilita o desenvolvimento das a¢des pedagdgicas
e administrativas da instituicdo. Entretanto, considerando as especificidades da
Educacao Infantil e o atendimento de criangcas de 0 a 3 anos e 11 meses, é
importante manter um dimensionamento adequado da equipe, garantindo
profissionais suficientes para atender as necessidades das criancas,
especialmente nos momentos de alimentagcdo, higiene, repouso, atividades
pedagogicas e atendimento as criangas que necessitam de acompanhamento
individualizado.

Também se destaca a importancia da formacgao continuada e da valorizagao dos
profissionais, fortalecendo o trabalho coletivo, a comunicagao entre os diferentes
setores e a qualidade do atendimento oferecido as criangas.

5.4 GESTAO E CLIMA ESCOLAR

A gestédo buscara promover um ambiente baseado no respeito, no dialogo, no
acolhimento, na cooperacéo e na corresponsabilidade.

5.4.1 PARTICIPAGAO DAS FAMILIAS

Sera fortalecida a participagdo das familias por meio de reunides, projetos,
palestras, atividades culturais, Dia da Familia na Escola, momentos de escuta e
comunicagao permanente.

5.4.2 CONFLITOS E CONVIVENCIA

Os conflitos serao tratados por meio do didlogo, da escuta, da mediacédo e da
orientacdo, considerando as caracteristicas e necessidades das criangas
pequenas.

A equipe buscara fortalecer relagcbes baseadas no respeito, na empatia, na
cooperagao e na convivéncia.

5.4.3 ENGAJAMENTO DOCENTE
A gestdo incentivara a participagcao dos profissionais no planejamento, nas

formacodes, nas reunides e nas decisdes institucionais, fortalecendo o sentimento
de pertencimento e o trabalho coletivo.

5.5 REALIDADE E CONTEXTO DO BAIRRO / PERFIL SOCIOECONOMICO

O CMEI estad localizado no bairro Alto Bonito, no municipio de Cacador,
atendendo familias inseridas em diferentes contextos sociais e econdmicos.



Predominam familias cujos responsaveis trabalham principalmente nos setores
da industria e do comércio. Essa caracteristica reforgca o papel social do CMEI
como espaco de acolhimento, cuidado, educacao e protecado das criangas.

A gestao buscara conhecer continuamente as necessidades da comunidade,
fortalecendo o didlogo com as familias e estabelecendo, quando necessario,
parcerias com 0s servigos publicos e demais instituicdes que compdem a rede
de protegéo.

Em relacdo a participacdo das familias, verifica-se que a presenca dos
responsaveis nas reunides gerais ainda é considerada reduzida. Entretanto,
quando ha necessidade de atendimento ou convocacao individual, observa-se
postura mais colaborativa e responsiva por parte das familias, que, em sua
maioria, demonstram disponibilidade para comparecer a instituicdo e dialogar
com a equipe pedagogica.

Esse aspecto evidencia a importancia de fortalecer os canais de comunicagao
entre a instituicdo e a comunidade, buscando ampliar a participagao coletiva e a
corresponsabilidade no acompanhamento da vida escolar das criangas.

Ainda nesse contexto, identifica-se baixa adesdo da comunidade escolar em
momentos especificos do calendario institucional, especialmente no inicio do
ano letivo e em atividades de carater formativo, como palestras, encontros e
demais agdes destinadas a orientacédo e a formacao das familias.

Tal situagao constitui aspecto que merece ateng¢do, uma vez que a participacao
efetiva dos responsaveis € fundamental para o fortalecimento da parceria entre
familia e instituicdo, bem como para a construgdo de uma compreensao mais
ampla acerca da finalidade e da importancia da Educacao Infantil.

5.6 POTENCIALIDADES E DESAFIOS DA INSTITUIGAO

Entre as principais potencialidades identificadas no CMEI, destaca-se a
qualidade da infraestrutura fisica disponibilizada para o atendimento das
criangas. Os espacgos institucionais oferecem condigbes favoraveis ao
desenvolvimento das atividades pedagogicas e contribuem para a promogéo de
um ambiente organizado, seguro e adequado as necessidades da faixa etaria
atendida.

Outro aspecto positivo refere-se a seguranga oferecida pela instituicdo, fator
indispensavel para assegurar o bem-estar fisico e emocional das criangas
durante o periodo de permanéncia no CMEI. Soma-se a isso a disponibilidade
de materiais e recursos pedagogicos compativeis com a faixa etaria,
possibilitando a diversificagdo das experiéncias educativas e favorecendo o
desenvolvimento de diferentes habilidades.



Também merece destaque o trabalho desenvolvido pela equipe, que demonstra
compromisso com os principios de acolhimento, cuidado, protecéo e respeito as
necessidades individuais das criangas.

Apesar das potencialidades apresentadas, o CMEI também enfrenta desafios
relacionados as condigdes de trabalho dos profissionais e a participacéo e
compreensao da comunidade acerca do papel da instituicao.

Um dos aspectos que merece atencdo € a elevada rotatividade dos
profissionais, especialmente em decorréncia de afastamentos e atestados
meédicos. Essa situagdo pode ocasionar descontinuidade na organizagdo das
rotinas, sobrecarga dos demais integrantes da equipe e necessidade constante
de reorganizacao do trabalho pedagdgico e dos atendimentos.

Associado a esse cenario, observa-se a ocorréncia de situagdes de
esgotamento emocional entre os professores, aspecto que refor¢a a importancia
de acbes de valorizagao, reconhecimento e cuidado com os profissionais da
educacao.

Outro desafio identificado refere-se a percepgédo de parte da comunidade em
relagcao ao trabalho desenvolvido pelos profissionais do CMEI. Ainda se observa,
em determinados contextos, uma insuficiente valorizagdo da fungdo docente,
com a reducao da atuacao dos educadores a condicdo de cuidadores.

Essa concepcgao desconsidera a especificidade da Educacao Infantil enquanto
primeira etapa da Educacao Basica e tende a minimizar o carater pedagdgico,
intencional e formativo das praticas desenvolvidas pelos profissionais.

Nesse sentido, faz-se necessario ampliar o dialogo com as familias e com a
comunidade, fortalecendo a compreensao de que cuidar e educar sao
dimensdes indissociaveis do trabalho realizado na Educagéao Infantil.

O atendimento oferecido pelo CMEI ndo se restringe aos cuidados basicos das
criangas, mas envolve planejamento, acompanhamento, mediacdo de
aprendizagens, desenvolvimento de vinculos, estimulo a autonomia,
socializagéo e promog¢ao do desenvolvimento integral.

Também se percebe que parte das familias ainda compreende o CMEI
predominantemente como um servigo voltado ao atendimento das necessidades
dos adultos, especialmente no que se refere a organizagao da rotina familiar e
profissional.

Diante desse panorama, considera-se fundamental fortalecer a parceria entre
instituicdo, familias e comunidade, estabelecendo relagcbes pautadas pelo
respeito mutuo, pelo dialogo e pela corresponsabilidade.



Assim, os dados apresentados evidenciam que o CMEI possui importantes
condigdes e potencialidades para a oferta de um atendimento de qualidade,
especialmente no que diz respeito a infraestrutura, a seguranga, aos recursos
pedagogicos e ao compromisso da equipe com o acolhimento e o
desenvolvimento das criancas.

Entretanto, o fortalecimento da participacdo das familias, a valorizagdo dos
profissionais, a atengao as condigdes emocionais e de trabalho da equipe e a
ressignificacdo da percepgcdo da comunidade sobre o papel da instituicao
constituem aspectos prioritarios para o aprimoramento das praticas
institucionais.

5.7 COMPROMISSO INSTITUCIONAL

Diante das caracteristicas apresentadas, reafirmo meu compromisso com uma
Educacéao Infantil de qualidade, inclusiva, humanizada e pautada na garantia dos
direitos das criancas.

O trabalho institucional devera priorizar o desenvolvimento integral, a
valorizagdo das singularidades, a participagdo das familias, a formacao
continuada, a inclusado, a equidade, a seguranga, o acolhimento, a qualidade dos
espacos, o fortalecimento das praticas pedagdgicas, a gestdo democratica, a
transparéncia e a melhoria continua.

6. OBJETIVO GERAL

Promover uma gestao democratica, participativa e eficiente no Centro Municipal
de Educacao Infantil EImar Pereira Rosa, assegurando um ambiente acolhedor,
seguro, inclusivo e estimulante para criangcas de 0 a 3 anos, por meio da
articulagdo entre equipe escolar, familias e comunidade, garantindo a qualidade
do atendimento, o desenvolvimento integral das criangcas e o cumprimento das
diretrizes da Educacao Infantil previstas na legislacao vigente.

7. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Garantir um ambiente escolar seguro, acolhedor, inclusivo, organizado e
humanizado, promovendo acbes de cuidado, protegcdo, saude,
alimentagdo saudavel, higiene, respeito a diversidade, inclusdo e
convivéncia pautada em valores éticos.

e [ortalecer a gestdo democratica e a comunicagdo transparente,
ampliando a participacao das familias, dos profissionais e da comunidade
escolar nos processos de planejamento, tomada de decisdes e
acompanhamento das agdes institucionais.

e Promover a formagdo continuada e o desenvolvimento profissional da
equipe, considerando as necessidades identificadas no contexto escolar e



favorecendo a qualificacdo permanente das praticas educativas e de
gestao.

e Qualificar e fortalecer as praticas pedagogicas, assegurando seu
alinhamento as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Infantil,
a BNCC, ao curriculo da Rede Municipal e ao PPP, com énfase em
experiéncias ludicas, inclusivas, humanizadas e significativas.

e Acompanhar e avaliar sistematicamente o desenvolvimento das criangas
e as acgdes institucionais, fortalecendo os processos de planejamento,
registro, acompanhamento e avaliagdo das aprendizagens e do
desenvolvimento individual e coletivo.

e Assegurar a gestdo responsavel e sustentavel dos recursos e dos
espagos escolares, garantindo a adequada utilizacdo dos recursos
financeiros, materiais e patrimoniais e ampliando as experiéncias das
criancas em ambientes externos, com contato com a natureza e
desenvolvimento de atitudes de sustentabilidade.

8. DIMENSOES DA GESTAO
8.1 DIMENSAO PEDAGOGICA

Meta Estratégia Responsavel Prazo
Garantir a realizagao Realizar Coordenacéao + Continuo (2027 a
do planejamento momentos Professores, com | 2030).
pedagdgico, com sistematicos de acompanhamento
registro e planejamento da gestéo.
acompanhamento coletivo:
das propostas acompanhar os
desenvolvidas em planejamentos:
cada turma. promover estudos

sobre

documentacao,

campos de

experiéncias e

direitos de

aprendizagem;

analisar praticas e

registros.
Garantir, até 2030, a | Utilizar Professores e Continuo (2027 a
utilizagao regularmente os coordenacgao 2030).
pedagodgica espacos externos
sistematica dos e areas verdes;
espacos externos e | realizar, no




ambientes naturais
por 100% das
turmas,
assegurando
experiéncias
semanais de
exploragao,
investigacao,
movimento e contato
com a natureza.

minimo, uma
atividade semanal
com elementos da
natureza,;
desenvolver
projetos ( estufa
para produgao de
mudas de
hortalicas e flores
, horta suspensa,

jardim )e

passeios.
Garantir que 100% Estabelecer Coordenacéo, Dezembro de cada ano
das turmas critérios Professores. (2027 a 2030).
mantenham institucionais para
documentagéao registros; AF:ompanhamen’Eo
pedagogica acompanhar trimestral (2027 a
sistematica e portfdlios e 2030).
atualizada, relatérios;
contemplando promover estudo
observacgoes, sobre
registros reflexivos e | documentagao
evidéncias das pedagogica;
trajetorias de utilizar os
aprendizagem e registros para
desenvolvimento replanejamento;
das criangas. garantir entrega

nos prazos

previstos; realizar

devolutivas

individuais as

familias.
Garantir Mapear Gestor, Continuo (2027 a
acompanhamento necessidades; professores, 2030).

pedagdgico inclusivo
a 100% das criangas
identificadas com
necessidades
especificas de
apoio, assegurando
planejamento de
estratégias, recursos

registrar barreiras;
planejar recursos
de acessibilidade;
articular
sala/turma, AEE e
familia; elaborar e
acompanhar PEI

coordenacgao e
professor(a) do
AEE.




de acessibilidade,
adaptacdes e
articulacao entre
professores, AEE,
coordenacéao e
familias.”

quando aplicavel;
solicitar
adequacdes que
dependam da
SME;
acompanhar
participacao e
desenvolvimento.

Realizar reunides
e projetos de
integracgéo,
incluindo acdes de
orientacao sobre
bem-estar e
saude
Participacéo das
familias nos
mutirbes e
oficinas

Agendar
momentos
individuais ao
longo do semestre
para apresentar o
relatorio de
desenvolvimento
portfolio da
crianga,
garantindo um
espaco de escuta
qualificada sobre
0s avangos, rotina
e o PDI/PEI (para
criangas
publico-alvo da
educagao
inclusiva).

Manter um fluxo
claro de
comunicagao
(diario de recados,
aplicativos,

Gestor,
coordenacgao e
professores

Trimestral (2027 a
2030).




painéis oficiais)
Convidar as
familias para
participar
ativamente de
propostas
pedagdgicas
dentro do espago
educativo

Enviar para a
casa das criancas
um caderno com
propostas de
registros simples
(fotos, desenhos
ou relatos
escritos) sobre
momentos
marcantes em
familia no final de
semana,
compartilhando
depois com a

turma.

Promover Gestéo, Continuo (2027 a
Fortalecer a reunides e coordenacao e 2030).
compreensao da encontros com as | professores

comunidade escolar
sobre a identidade e
a fungao pedagogica
do CMEI, ampliando
a participagao das
familias e
valorizando a
Educacao Infantil
como etapa
essencial para o
desenvolvimento
integral das
criangas.

familias para
apresentar a
proposta
pedagodgica e os
objetivos da
Educacao Infantil.

Divulgar as
experiéncias e
aprendizagens
desenvolvidas
pelas criangas no
cotidiano do
CMEL.




Realizar
momentos de
integracao entre
familia e
instituicao,
valorizando a
participacao da
comunidade.

Utilizar murais,
registros
fotograficos,
portfélios e outros
meios de
comunicagao para
tornar visivel o
trabalho
pedagdgico.

Orientar as
familias sobre a
importancia das
brincadeiras,
interacoes,
cuidados e
experiéncias
como elementos
fundamentais para
o}
desenvolvimento
infantil.

Incentivar uma
comunicagao mais
proxima e
participativa entre
profissionais e
familias.

8.2 DIMENSAO ADMINISTRATIVA




Meta Estratégia Responsavel Prazo
Manter a frequéncia Acompanhamento Gestor, Continuo (2027 a
das criangas em diario, 1-29, coordenacgao e 2030).
patamar igual ou contato com secretaria.
superior a linha de familias,
base identificada em identificacdo de
2026, recorréncias e
acompanhando encaminhamentos
sistematicamente quando
100% dos casos de NEeCesSAros.
infrequéncia
recorrente por meio
do Sistema I-29 e
dos procedimentos
institucionais da
rede.
Fortalecer, durante As rodas de Gestéo e Continuo (2027 a
2027-2030, as conversa, escuta coordenacgao. 2030).
condigoes qualificada,
institucionais de compartilhamento
acolhiment?, de experiéncias e
comunicagao, comunicac&o
integragao e institucional.
valorizagao dos
profissionais, criando
espacos sistematicos
de escuta e
acompanhamento do
clima organizacional.
Implantar, até junho | Realizar vistorias | Gestéo. Continuo (2027 a
de 2027, fluxo periddicas; 2030).
institucional de registrar
vistoria, registro, demandas;
encaminhamento e classificar
acompanhamento prioridades;
das demandas de executar
manutencao, pequenos reparos
segurancga e dentro da

acessibilidade do
CMEI.

governabilidade;
formalizar a SME
as intervencgoes




estruturais;
acompanhar
solicitacdes até
sua conclusao.

Institucionalizar, até Reuniées Gestor e Continuo (2027 a
dezembro de 2027, periodicas; canal coordenacgao 2030).

fluxos e canais de institucional:

comunicacao interna calendario:

gque assegurem o registro de

acesso dos decisdes:

profissionais as devolutivas:

mfoImIagées, avaliagdo anual

decisoes, da comunicacao.

calendarios e

orientacdes

necessarias ao

funcionamento do

CMEL.

Fortalecer, até 2030, [ encontros Gestao e Continuo (2027 a
a compreensao das | formativos com coordenacao. 2030).

familias e da familias;

comunidade sobre a | socializacido da

funcao educativa e documentagéo

pedagogica do pedagogica;

CMEI, ampliando os
processos de
comunicacao,
formacéao e
socializacao das
praticas
desenvolvidas na
Educacao Infantil.

exposicdes de
experiéncias das
criangas;
apresentacao do
PPP; materiais
explicativos sobre
cuidar e educar;
comunicagao
sobre direitos de
aprendizagem;
avaliacao anual
da percepgao das
familias.

8.3 DIMENSAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL




Meta

Estratégia

Responsavel

Prazo

Manter 100% dos
bens patrimoniais da
unidade identificados
e inventariados,
registrando seu
estado de
conservagao e as
necessidades de
manutencao,
substituicdo ou
baixa.

Realizar o
levantamento e a
conferéncia
periédica dos bens
patrimoniais,
mantendo os
registros
atualizados,
identificando as
necessidades de
manutencao e
orientando a
equipe quanto ao
uso adequado e a
conservagao dos
materiais,
equipamentos,
mobiliarios e
espacos, visando
preservar o
patrimdnio publico
e evitar perdas e
danos.

Gestao, secretaria.

Dezembro de cada
ano. Periodicidade:
conferéncia semestral
(2027 a 2030).

Reduzir desperdicios
de materiais de
CoNsumo por meio
do planejamento das
aquisigdes, controle
de estoque e
acompanhamento
sistematico da
utilizacado dos
recursos.

Realizar o
planejamento das
compras com base
no levantamento
dos materiais
disponiveis e nas
necessidades
reais do CME]I,
promovendo 0 uso
consciente dos
recursos, evitando
compras
desnecessarias e
desperdicios.

Gestao.

Levantamento inicial
em 2027 e
acompanhamento
semestral (2027 a
2030).




Planejar, aplicar,
registrar e prestar
contas de 100% dos
recursos financeiros
sob responsabilidade
da unidade e da
APP, observando os
prazos legais, as
finalidades de cada
programa e as
prioridades definidas
coletivamente.

Elaborar
planejamento
anual para
aplicagao dos
recursos,
considerando as
necessidades
prioritarias da
instituicao.

Realizar
levantamento das
demandas de
materiais
pedagdgicos,
equipamentos,
manutencio e
melhorias na
infraestrutura.

Efetuar as
aquisicdes de
acordo com as
normas e
finalidades
especificas de
cada recurso.

Manter
organizados
documentos, notas
fiscais,
orcamentos,
comprovantes e
demais registros
financeiros.

Envolver a
comunidade
escolar na
definicdo e
acompanhamento
das prioridades,

Gestao + APP.
Participacao:
Conselho
Escolar/comunidad
e na definigdo das
prioridades.

Continuo (2027 a
2030).




sempre que
pertinente.

Divulgar
periodicamente a
aplicagao dos
recursos e os
resultados
alcangados.

Realizar a
prestacédo de
contas dentro dos
prazos
estabelecidos
pelos 6rgaos
responsaveis.

Implantar e manter
atualizado, até
dezembro de 2027,
sistema de controle
de entrada, saida,
quantidade e
condi¢des de uso
dos materiais da
instituicao,
assegurando
disponibilidade e uso
consciente.

Realizar,
periodicamente, o
levantamento, a
conferéncia e a
atualizacao do
registro dos
materiais
disponiveis na
instituicao,
identificando as
quantidades,
condicdes de uso
e necessidades de
reposicao.
Organizar os
materiais de forma
adequada,
mantendo
registros
atualizados e
estabelecendo
controle de
entrada e saida,
com

Gestéo e
secretaria.

Continuo (2027 a
2030).




acompanhamento
da equipe
responsavel, a fim
de garantir o uso
consciente, evitar
desperdicios e
assegurar a
disponibilidade
dos recursos
necessarios para o
desenvolvimento
das atividades do
CMEL.

Garantir o
acompanhamento
sistematico das
condicdes de
segurancga e
conservacao dos
ambientes,
mobiliarios,
brinquedos e
equipamentos,
executando as
intervencgdes sob
responsabilidade da
unidade e
encaminhando aos
orgaos competentes
100% das demandas
estruturais
identificadas.

Verificar
continuamente
moveis e estantes
fixados na parede
sem risco de
tombamento.

Observar reparos
estruturais que
precisam ser
realizados e
comunicar os
orgaos
responsaveis.

Manter
conservagao das
areas do
caminho,jardim
sensorial e jardim.

Gestdo, SME.

Continuo (2027 a
2030).




9. MONITORAMENTO E AVALIAGAO

O acompanhamento do Plano de Gestdo sera realizado de forma continua
durante todo o periodo de vigéncia.

Seréao realizadas reunides periddicas com a equipe para verificar o andamento
das acdbes, analisar o cumprimento das metas, identificar dificuldades, avaliar os
indicadores, registrar avancgos, definir ajustes e planejar novas estratégias.

A avaliagao sera realizada trimestralmente, possibilitando a reorganizagao das
acdes conforme as necessidades identificadas.

Ao final de cada ano, sera realizada uma avaliagao geral do plano, considerando
as metas alcancadas, os desafios encontrados e as prioridades para o periodo
seguinte.

A avaliagdo das metas considerara os avang¢os no desenvolvimento integral das
criangas e o cumprimento das agdes previstas. Serdo analisados os indicadores
de frequéncia, participagdo, desenvolvimento e qualidade das experiéncias
oferecidas, bem como as dificuldades e necessidades das criancas, da equipe e
da organizagao institucional.

Com base nos resultados, seréo realizados os ajustes necessarios nas praticas
pedagogicas e nas estratégias de acompanhamento. A avaliagao institucional
contemplara a analise das praticas, dos espacgos, dos recursos e do trabalho
coletivo, subsidiando o planejamento do periodo seguinte.

O monitoramento e a avaliagdo estardo articulados aos processos de gestao
pedagogica e administrativa da instituicdo e as orientacdes da legislacédo e da
Rede Municipal de Ensino.
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