ANEXO IV
PLANO DE GESTAO ESCOLAR

DADOS DA ESCOLA

NOME DA ESCOLA: Escola Municipal de Educacgao Basica Hilda Granemann de

Sousa. Municipio: Cagador - Santa Catarina.

Endereco: José loos Junior, 1.100.
Bairro: Martello.
CEP: 89511000

Telefone: (49) 2040 6150

ETAPAS DA EDUCAGAO BASICA

Etapas atendidas: Educacao Infantil — Pré-Escola; Ensino Fundamental — Anos Iniciais; Ensino
Fundamental — Anos Finais.

Modalidades: Educacgao de Jovens e Adultos (EJA) e Educagao Especial.

Organizacgao da oferta: Educacgao Infantil em Tempo Integral e demais atendimentos conforme
organizacao da unidade escolar.

IDENTIFICAGAO DO PROPONENTE:
Nome completo: Talita da Silva Veis

Formacao académica: Licenciatura em Letras; pos-graduagao em Praticas de Educacéao
Bilingue, cursando Gestao Escolar e Coordenagao Pedagodgica.

Fungdo atual: Professora efetiva de Lingua Inglesa da Rede Municipal de Ensino de
Cacador/SC, e vinculada a EMEB Hilda Granemann de Sousa, e em exercicio na EMEB
Henrique Julio Berger no ano letivo de 2026.

2. APRESENTAGAO

O presente Plano de Gestdo Escolar tem como finalidade estabelecer diretrizes, prioridades,
objetivos, metas e agdes para o periodo de 2027 a 2030, orientando as dimensdes pedagdgica,



administrativa, financeira e patrimonial da unidade escolar. Sua elaboracao parte da analise da
realidade institucional, dos indicadores educacionais e das caracteristicas sociais da comunidade,
tendo como compromisso central a garantia do direito a aprendizagem e ao desenvolvimento integral
de todos os estudantes, com equidade e respeito as suas singularidades. Inserida no bairro mais
populoso do municipio de Cacador, a unidade escolar atende uma comunidade ampla e diversa,
marcada por diferentes realidades sociais, econdmicas e culturais. Nesse contexto, compreende-se
que a funcao social da escola ultrapassa a transmissdo de conhecimentos, constituindo-se como
espago de aprendizagem, acolhimento, protegcdo, pertencimento, inclusdo, formagéo cidada e
construgao de oportunidades.

Defende-se uma educacgao publica de qualidade, humanizada, inclusiva e equitativa, capaz de
reconhecer as diferencas e oferecer condicdes para que todos os estudantes aprendam e
desenvolvam suas potencialidades. A aprendizagem constitui o eixo central desta proposta, associada
a frequéncia, permanéncia, inclusdo, convivéncia respeitosa, cultura de paz, desenvolvimento integral
e participacao dos estudantes e de suas familias. Conforme dados de referéncia de 2025, a unidade
atende estudantes da Educacéo Infantil — Pré-Escola em Tempo Integral, do Ensino Fundamental —
Anos Iniciais e Anos Finais, além da Educagéo de Jovens e Adultos (EJA), ofertada em parceria com
o SESI. A presencga significativa de estudantes publico-alvo da Educagéo Especial e atendidos pelo
Atendimento Educacional Especializado (AEE) reforca a necessidade de uma gestdo comprometida
com a inclusdo, acessibilidade, equidade, formagéo dos profissionais e garantia efetiva do direito a
aprendizagem. O diagnéstico institucional e educacional evidencia potencialidades e avangos, mas
também desafios que exigem planejamento, acompanhamento e intervengbes continuas,
especialmente no fortalecimento das aprendizagens e das trajetérias escolares dos estudantes.
Assim, os dados e indicadores educacionais serdo compreendidos n&o apenas como instrumentos de
mensuracdo de resultados, mas como elementos para identificar necessidades, estabelecer
prioridades, acompanhar avancos e replanejar agdes. O Plano esta articulado ao Plano Municipal de
Educagao (PME), ao Projeto Politico-Pedagdégico (PPP) da unidade escolar, ao Curriculo Municipal e
as demais normativas educacionais vigentes, compreendendo esses documentos como referéncias
fundamentais para o planejamento, a execugcdo, o acompanhamento e a avaliacdo das agdes da
gestao. A gestdo democratica constitui principio fundamental desta proposta.

Defende-se uma escola construida por meio do didlogo, da escuta ativa, da transparéncia, da
corresponsabilidade e do trabalho coletivo, garantindo espacos efetivos de participacdo aos
estudantes, familias, professores, funcionarios e 6rgéos colegiados. A participacdo da comunidade
sera compreendida ndo apenas como presenga em atividades escolares, mas como possibilidade de
contribuir para a identificacdo de problemas, construcdo de solugbes, tomada de decisdes e
acompanhamento das acbes desenvolvidas. Essa concepgéo converge com o Referencial do MEC,
que associa democracia e participacéo social a lideranga distribuida, corresponsabilizacéo, integragao
com a comunidade e escuta ativa.

Assume-se, portanto, o compromisso com uma gestdo presente, ética, responsavel,
participativa, inclusiva e orientada por evidéncias, capaz de transformar diagnéstico em planejamento
e planejamento em agbes concretas. Mais do que administrar processos, pretende-se mobilizar
pessoas e criar condigcbes para que professores possam ensinar, estudantes possam aprender e a
comunidade reconheca a escola como espago de confianca e oportunidades. O horizonte desta
proposta €, assim, construir coletivamente uma escola que acolhe, cuida, protege, ensina e cria
oportunidades, assegurando a cada estudante o direito de acessar, permanecer, participar, aprender e



desenvolver-se integralmente.

3. PRINCiPIOS NORTEADORES

e Gestao Democratica: Fortalecimento da participacdo coletiva nas decisdes escolares; Valorizagao
do dialogo, da escuta ativa e do trabalho colaborativo; Construcdo de uma gestao transparente,
participativa e proxima da comunidade escolar; Incentivo a atuagao conjunta entre equipe gestora,
professores, estudantes, familias e funcionarios.

e Equidade e Inclusdo: Respeito as diferengas, individualidades e diversidade da comunidade
escolar; Garantia de acesso, permanéncia e aprendizagem para todos os estudantes;
Desenvolvimento de praticas pedagdgicas inclusivas e humanizadas; Promogcao de um ambiente
acolhedor, seguro e livre de discriminagéo.

e Direito a Aprendizagem: Compromisso com a aprendizagem significativa e o desenvolvimento
integral dos estudantes; Fortalecimento do acompanhamento pedagogico e da recomposi¢céo das
aprendizagens; Busca continua pela melhoria dos indicadores educacionais; Respeito aos
diferentes ritmos e necessidades de aprendizagem.

e Valorizagao dos Profissionais da Educagao: Incentivo ao trabalho coletivo e a cooperagéo entre
os profissionais; Promocdo de um ambiente organizacional respeitoso e acolhedor;
Reconhecimento da importancia de todos os servidores no processo educativo; Apoio a formacao
continuada e ao desenvolvimento profissional.

e Transparéncia: Compromisso com a ética e a responsabilidade na gestdo escolar; Clareza nas
acOes administrativas, pedagodgicas e institucionais; Fortalecimento da confianga entre escola e
comunidade; Socializagao das informacgdes e incentivo a participacdo da comunidade escolar.

e Participacdao da Comunidade Escolar: Fortalecimento da parceria entre escola, familias e
comunidade; Incentivo a participacdo das familias na vida escolar dos estudantes; Construgao
coletiva de acgbes e solugbes para os desafios da escola; Desenvolvimento do sentimento de
pertencimento e corresponsabilidade.

HISTORICO DA UNIDADE ESCOLAR

A Escola Municipal de Educag¢ao Basica Hilda Granemann de Sousa, localizada no bairro
Martello, no municipio de Cagador/SC, possui uma trajetéria construida em estreita relagdo com o
desenvolvimento e a expansdo da comunidade em que esta inserida. Sua origem remonta ao Grupo
Escolar Mutirantes, que funcionava na Vila Ulisses Guimaraes e posteriormente foi transferido para as
atuais instalagdes. As atividades escolares nas novas dependéncias tiveram inicio em meados de
1995, sendo a unidade oficialmente inaugurada em setembro de 1996. A denominagao Escola
Municipal de Educagao Basica Hilda Granemann de Sousa foi estabelecida pelo Decreto n® 1.376, de
7 de outubro de 1996, em homenagem a professora Hilda Granemann de Sousa. Ao longo de sua
trajetéria, a instituicho acompanhou as transformagbes educacionais, sociais e demograficas do
territorio, ampliando progressivamente sua atuacdo e assumindo papel relevante no atendimento a
populagdo do bairro Martello e regides adjacentes. Atualmente, atende estudantes da Educacao
Infantil — Pré-Escola, Ensino Fundamental — Anos Iniciais e Anos Finais e Educacao de Jovens e
Adultos (EJA). A Educacao Infantil e os Anos Iniciais possuem atendimento em periodo integral,
enquanto os Anos Finais sdo organizados em periodo parcial e a EJA é ofertada no periodo noturno



em parceria com instituicbes e programas educacionais. A dimensao alcangada pela unidade escolar
evidencia sua importancia para a Rede Municipal de Ensino e para a comunidade local. Conforme os
dados institucionais referentes a 2026 apresentados no Projeto Politico-Pedagdgico, a escola conta
com aproximadamente 1.100 estudantes, além de um expressivo quadro de professores, profissionais
de apoio, estagiarios e trabalhadores dos servigcos de zeladoria, alimentacdo e vigilancia. Sua
trajetoria também esta diretamente relacionada as caracteristicas do bairro Martello, regido que
apresenta crescimento habitacional e populacional, formada predominantemente por familias da
classe trabalhadora e marcada por diferentes configuragbes e realidades sociais, econOmicas,
culturais e familiares.

Nesse contexto, a escola consolidou-se ndo apenas como espaco de escolarizagdo, mas
como importante referéncia educacional e social para o territério. Ao longo dos anos, a EMEB Hilda
Granemann de Sousa vem construindo sua identidade a partir do compromisso com a educagao
publica de qualidade, a incluséo, a participagao, a formagéo integral e o fortalecimento dos vinculos
entre escola, familia e comunidade. O préprio Projeto Politico-Pedagdgico reconhece a importancia de
respeitar e valorizar as experiéncias de vida dos estudantes e de suas familias e de fortalecer
principios como participag¢ao social, criticidade, criatividade e construgédo de projetos de vida. Assim, a
histéria da unidade escolar encontra-se profundamente vinculada a histéria e as transformagdes do
territério no qual esta inserida. Preservar essa trajetéria e, ao mesmo tempo, responder aos novos
desafios educacionais e sociais da comunidade constitui compromisso fundamental da gestao escolar,
reconhecendo a escola como espaco de aprendizagem, acolhimento, protecdo, pertencimento,
desenvolvimento integral e construcdo de oportunidades.

4. DIAGNOSTICO DA ESCOLA
4 1 Dados Gerais

A EMEB Hilda Granemann de Sousa, localizada no municipio de Cacgador, Santa Catarina,
atende estudantes da Educacado Infantil, do Ensino Fundamental, da Educacido Especial e da
Educagdo de Jovens e Adultos (EJA). Conforme os dados informados, a escola possui 73
professores e registra matriculas distribuidas da seguinte forma:

Etapa/modalidade Numero de matriculas
Pré-escola 161
Anos iniciais do Ensino Fundamental 323
Anos finais do Ensino Fundamental 305
Educacgao de Jovens e Adultos (EJA) 300




Total informado 1.089

Observacao: Entre os estudantes matriculados na Educacido Infanti e no Ensino
Fundamental, 82 integram o publico da Educagao Especial e possuem matricula/atendimento também
no Atendimento Educacional Especializado (AEE). Esse quantitativo ja esta contemplado nas
matriculas das respectivas etapas de escolarizagdo e ndo deve ser adicionado ao total geral de
estudantes da unidade. A presenga desse numero significativo de estudantes publico da Educacao
Especial constitui elemento relevante do diagnéstico institucional, reforgando a necessidade de
fortalecimento das praticas inclusivas, da acessibilidade, da articulagdo entre ensino regular e AEE, da
formacgao dos profissionais € do acompanhamento pedagogico. A relagdo entre o numero total de
matriculas e o numero de professores corresponde, aproximadamente, a 15 estudantes por
professor. Esse valor é apenas uma estimativa geral, pois ndo substitui a analise especifica da
quantidade de estudantes por turma, jornada de trabalho, componentes curriculares e modalidade de
atendimento. A escola atende um publico diversificado, composto por criangas, adolescentes, jovens e
adultos, 0 que exige agdes pedagodgicas e administrativas adequadas as diferentes etapas e
modalidades de ensino.

Questionarios contextuais dos estudantes

As informacgdes sobre o perfil dos estudantes foram obtidas a partir dos questionarios
contextuais do Saeb 2019, disponibilizados pelo QEdu com base nos Microdados Saeb/INEP.

e Para o 5° ano do Ensino Fundamental, foi aplicado um questionario composto por 48
perguntas, respondido por 89 estudantes. Os dados permitem analisar aspectos
socioculturais, familiares, socioecondmicos e escolares dos participantes.

e Para o 9° ano do Ensino Fundamental, ndo ha resultados disponiveis na plataforma
consultada. Conforme a informagdo metodoldgica apresentada, o questionario nédo é
disponibilizado quando ha menos de 15 respondentes, com o objetivo de preservar o
anonimato dos estudantes. Portanto, ndo é possivel utilizar os dados do questionario para
caracterizar especificamente os alunos do 9° ano.

4 .2 Perfil dos estudantes e contexto socioecondmico

Os dados socioecondmicos apresentados a seguir, provenientes dos questionarios contextuais
do SAEB 2019, sao utilizados como referéncia histérica para compreensao do perfil da comunidade
escolar. Considerando o periodo transcorrido, essas informagdes nao serdo interpretadas
isoladamente como representacao da realidade atual, sendo complementadas por dados institucionais
atualizados de 2026, registros da unidade escolar, indicadores oficiais mais recentes e informacgoes
sistematizadas por meio dos instrumentos de acompanhamento da Secretaria Municipal de Educacéo.
Os dados disponiveis indicam que 96% dos estudantes respondentes utilizam o portugués como
lingua predominante em casa. Quanto a autodeclaragédo de cor ou raga, observa-se a seguinte
distribuigao:

Cor ou raga Percentual




Parda 46%
Branca 27%
Nao deseja declarar 21%
Preta 4%
Amarela 1%
Indigena 0%

A composig¢ao familiar revela a presenca predominante de maes, madrastas ou responsaveis
do sexo feminino, indicada por 93% dos estudantes, e de irmaos ou irmas, indicada por 89%. A
presenca de pais, padrastos ou responsaveis do sexo masculino foi registrada por 76% dos
respondentes, enquanto 24% declararam residir com avés e 15% com outros familiares, como tios e
primos. Em relagdo a escolaridade dos responsaveis, destaca-se o elevado percentual de estudantes
que ndo souberam informar esse dado: 54% em relacdo as maes ou responsaveis do sexo feminino e
65% em relagdo aos pais ou responsaveis do sexo masculino. Entre as informag¢des conhecidas,
predominam niveis de escolaridade correspondentes ao Ensino Fundamental incompleto ou completo.

Participagao familiar

A maioria dos estudantes relatou receber incentivo familiar para estudar, realizar as tarefas de
casa e frequentar as aulas:

Apoio familiar Sempre ou quase sempre
Incentivo para estudar 84%
Incentivo para realizar as tarefas de casa 80%
Incentivo para comparecer as aulas 86%
Participagcao em reunides de pais 69%

Os dados indicam uma participacao familiar positiva no incentivo as atividades escolares e a



frequéncia. Entretanto, a participagdo nas reunides de pais apresenta possibilidade de ampliagao,
uma vez que 69% dos estudantes afirmaram que seus responsaveis participam sempre ou quase
sempre desses encontros. Esse resultado aponta para a necessidade de fortalecer a comunicacao
entre escola e familias, utilizando estratégias diversificadas, como reuniées em horarios alternativos,
atendimentos individuais, comunicacdo digital, encontros tematicos e acdes de integracdo com a
comunidade.

Condi¢cdes socioeconémicas e acesso a servigos

A maioria dos estudantes informou residir em locais com acesso a servigcos basicos:

Servigo ou condigao Percentual
lluminagéo publica 85%
Rede de agua tratada 79%
Rua pavimentada 78%
Acesso a rede Wi-Fi 89%
Maquina de lavar roupa 94%
Geladeira 85%
Freezer 81%
Mesa ou espaco para 61%
estudar Possui um quarto 71%
proprio

Apesar do acesso expressivo a internet, parte significativa dos estudantes nao dispde de
equipamentos adequados para atividades escolares digitais. Aproximadamente 42% nao possuem
computador ou notebook e 54% nao possuem tablet. Essa realidade deve ser considerada no
planejamento de atividades que dependam de recursos tecnoldgicos fora do ambiente escolar. A
escola deve assegurar que o uso de tecnologias ndo produza novas desigualdades, disponibilizando,
sempre que possivel, equipamentos, espacos e horarios de acesso para os estudantes que néao
possuem esses recursos em casa.



Uso do tempo fora da escola

Quanto ao tempo destinado aos estudos, 51% dos estudantes informaram estudar menos de
uma hora por dia, 22% estudam entre uma e duas horas e 19% estudam mais de duas horas. Cerca
de 8% declararam nao dedicar tempo aos estudos fora da escola. O lazer também ocupa espago
importante no cotidiano dos estudantes: 55% afirmaram dedicar pelo menos uma hora por dia a
atividades de lazer, como televisdo, internet, jogos, musica ou esportes. A realizagdo de cursos fora
da escola é menos frequente, pois 62% declararam n&o participar desse tipo de atividade. Esses
dados reforcam a importancia de desenvolver habitos de estudo, organizacdo da rotina e
acompanhamento pedagoégico, respeitando as condi¢cdes familiares e o tempo disponivel de cada
estudante.

Habitos de leitura

Os dados sobre leitura indicam maior frequéncia de contato com histérias em quadrinhos, mangas e
gibis:

Tipo de leitura Sempre ou quase sempre
Historias em quadrinhos, mangas ou 53%

gibis Livros nao relacionados as 35%

disciplinas

Noticias 21%

O diagndstico aponta a necessidade de fortalecer praticas de leitura diversificadas,
aproveitando os interesses dos estudantes e ampliando gradualmente o contato com literatura, textos
informativos, noticias, textos cientificos e diferentes géneros digitais.

Trajetoria escolar e deslocamento

A maioria dos estudantes declarou ter estudado somente em escolas publicas,
correspondendo a 92% dos respondentes. Quanto a idade de ingresso na escola, 56% iniciaram a
escolarizagao aos trés anos ou menos, 19% entre quatro e cinco anos, 15% entre seis e sete anos e
9% aos oito anos ou mais. Em relagdo ao deslocamento, 94% dos estudantes levam menos de 30
minutos para chegar a escola e 96% realizam o trajeto a pé. Esses dados indicam que a escola
atende, em grande parte, estudantes residentes nas proximidades. Quanto a trajetoria escolar, 86%
dos estudantes afirmaram nunca ter sido reprovados, enquanto 12% declararam ter sido reprovados



uma vez e 1% duas vezes ou mais. Em relacdo ao abandono escolar, 95% afirmaram nunca ter
abandonado a escola, 3% relataram um episddio e 3% dois ou mais episoédios. Embora a maioria
apresente trajetéria regular, os casos de reprovagdo, abandono e infrequéncia devem ser
acompanhados individualmente pela equipe escolar, em articulagdo com as familias e com a rede de
protecdo social quando necessario.

4.2.1 Atualizacao do diagnéstico institucional — 129/SME —

O diagnéstico institucional sera compreendido como processo continuo, e ndo como uma
fotografia estatica da realidade escolar. Nesse sentido, destaca-se o 129, Plano de Agao proposto pela
Secretaria Municipal de Educacao (SME), destinado a sistematizagédo de informacgdes relacionadas as
diferentes dimensdes que envolvem e movimentam o cotidiano das unidades escolares. A utilizagao
desse instrumento contribuirad para reunir, organizar e atualizar dados institucionais, permitindo maior
precisdo na identificagdo das necessidades pedagogicas, administrativas e sociais da escola.
Associado aos sistemas oficiais, registros escolares, avaliagdes internas e externas e processos de
escuta da comunidade, o 129 devera subsidiar a definicdo de prioridades, a tomada de decisdes, o
acompanhamento das metas e o replanejamento das ag¢des ao longo do periodo de gestao.

4.3 Indicadores Educacionais

indice de Desenvolvimento da Educacido Basica — Ideb

No Ideb 2023, a EMEB Hilda Granemann de Sousa alcangou o indice de 5,7 nos anos
iniciais do Ensino Fundamental. Nao foram identificados dados de Ideb para os anos finais do
Ensino Fundamental ou para o Ensino Médio. O Ideb é calculado a partir da combinagdo do
desempenho dos estudantes nas avaliagcbes do Saeb e do fluxo escolar, especialmente as taxas de
aprovagao.

Componente do Ideb 2023 Resultado

Ideb — anos iniciais 57
Indicador de aprendizado 5,79
Indicador de fluxo escolar 0,98

O indicador de fluxo escolar de 0,98 demonstra um desempenho elevado no fluxo escolar,
associado a uma taxa aproximada de 98% de aprovacgao no periodo considerado.

Desempenho no Saeb

O Saeb avalia a aprendizagem dos estudantes em Lingua Portuguesa, com énfase em
leitura, e em Matematica, com énfase na resolucao de problemas. Os resultados sdo organizados em
niveis progressivos e cumulativos de proficiéncia, sendo que os estudantes posicionados em
determinado nivel demonstram, provavelmente, também as habilidades dos niveis anteriores.



Resultados do 5° ano do Ensino Fundamental

Em 2023, os estudantes do 5° ano apresentaram as seguintes médias de proficiéncia:

Componente curricular

Média de proficiéncia — 2023

Lingua Portuguesa

206,81 pontos

Matematica

212,87 pontos

No Saeb 2025, a média de proficiéncia da escola foi de 212,01 pontos em Lingua

Portuguesa e 216,28 pontos em Matematica.

Componente curricular

2023 2025 Evolucao

Lingua Portuguesa

206,81 212,01 +5,20 pontos

Matematica

212,87 216,28 +3,41 pontos

Os resultados indicam evolugdo das médias de proficiéncia entre 2023 e 2025 nos dois
componentes avaliados. Em comparagdo com escolas similares, contudo, as médias de 2025
permanecem inferiores: 225,07 pontos em Lingua Portuguesa e 240,95 pontos em Matematica
nas escolas similares, enquanto a escola alcangou 212,01 e 216,28 pontos, respectivamente.

A participacdo dos estudantes na avaliacao foi elevada:

Indicador — 5° ano Resultado
Estudantes presentes 59
Estudantes matriculados no Censo 63

Taxa de participacéo 93,65%

Distribuicdo dos estudantes do 5° ano em Lingua Portuguesa

Em 2025, a distribuicdo dos estudantes do 5° ano por nivel de proficiéncia em Lingua

Portuguesa foi a seguinte:




Nivel de Percentual
proficiéncia

Nivel O 0,00%
Nivel 1 5,26%
Nivel 2 13,32%
Nivel 3 22,17%
Nivel 4 21,07%
Nivel 5 21,12%
Nivel 6 10,21%
Nivel 7 5,10%
Nivel 8 1,75%
Nivel 9 0,00%

Observa-se que a maior concentracdo esta entre os niveis 3 e 5, que reunem
aproximadamente 64% dos estudantes. Ha, ainda, estudantes nos niveis mais elevados de
proficiéncia, embora em percentuais reduzidos. Esses resultados indicam a necessidade de fortalecer
a leitura, a localizagéo e a inferéncia de informagdes, a compreensao de diferentes géneros textuais, a
identificacao de opinides e a analise dos efeitos de sentido.

Distribuicdo dos estudantes do 5° ano em Matematica

Em Matematica, os resultados de 2025 foram distribuidos da seguinte forma:

Nivel de proficiéncia Percentual




Nivel 0 0,00%
Nivel 1 0,00%
Nivel 2 20,58%
Nivel 3 20,50%
Nivel 4 18,42%
Nivel 5 17,85%
Nivel 6 15,47%
Nivel 7 5,35%
Nivel 8 1,84%
Nivel 9 0,00%

Nivel 10 0,00%

A maior concentragao dos estudantes esta nos niveis 2, 3 e 4, que totalizam aproximadamente
59,5% dos participantes. Embora nao haja estudantes nos niveis 0 e 1, a presenca significativa nos
niveis intermediarios evidencia a necessidade de consolidar habilidades relacionadas a numeros e
operagbes, grandezas e medidas, espago e forma e tratamento da informagéo. Entre as habilidades
que devem ser priorizadas estdo a resolugao de problemas envolvendo as quatro operagdes, fragdes,
numeros decimais, porcentagens, sistema monetario, medidas de tempo, area, perimetro, leitura de
tabelas e interpretacao de graficos.

Aprendizagem adequada
Considerando os resultados anteriores disponiveis, o percentual de estudantes com

aprendizagem adequada — correspondente a soma dos niveis proficiente e avangado — apresentou
evolugao entre 2019 e 2023:

Componente curricular 2019 2023 Evolugao




Lingua Portuguesa 46% 55% +9 pontos percentuais

Matematica 31% 36% +5 pontos percentuais

A meta de referéncia indicada € de 70% de aprendizagem adequada. Embora tenha ocorrido
crescimento nos dois componentes, os resultados ainda apontam para a necessidade de ampliar o
numero de estudantes que alcangam os niveis proficiente e avancado.

Em Matematica, em 2023, a distribuicdo apresentada anteriormente foi:

Nivel de proficiéncia Percentual
Avancado 6%
Proficiente 31%
Basico 44%
Insuficiente 20%

A aprendizagem adequada em Matematica correspondeu a 36%, enquanto a maior
concentracao dos estudantes permaneceu no nivel basico. Esse resultado reforca a necessidade de

acdes de recomposicdo das aprendizagens, acompanhamento individualizado e consolidagdo das
habilidades essenciais.

Resultados do 9° ano do Ensino Fundamental

Diferentemente do que constava na analise anterior, o Boletim da Escola — Saeb 2025
apresenta resultados para o 9° ano do Ensino Fundamental. Portanto, ndo se deve mais registrar
que nao existem dados de desempenho para essa etapa.

Em 2025, os estudantes do 9° ano alcancaram as seguintes médias de proficiéncia:

Componente curricular Média de proficiéncia — 2025

Lingua Portuguesa 240,59 pontos

Matematica 242,23 pontos




As médias da escola ficaram abaixo das médias das escolas similares, que foram de 256,86
pontos em Lingua Portuguesa e 251,33 pontos em Matematica.

A participacao dos estudantes do 9° ano foi a seguinte:

Indicador — 9° ano Resultado
Estudantes presentes 48
Estudantes matriculados no Censo 53

Taxa de participac&o 90,57%

Distribuicdo dos estudantes do 9° ano em Lingua Portuguesa

Nivel de proficiéncia Percentual
Nivel O 19,59%
Nivel 1 16,26%
Nivel 2 16,28%
Nivel 3 24,60%
Nivel 4 15,28%
Nivel 5 5,98%
Nivel 6 2,00%
Nivel 7 0,00%
Nivel 8 0,00%

Os dados demonstram que aproximadamente 52,1% dos estudantes encontram-se nos
niveis 0, 1 e 2, enquanto 24,6% estdo no nivel 3. Apenas 7,98% alcancaram os niveis 5 e 6. Esse
resultado indica a necessidade de intensificar o trabalho com leitura, interpretacao, localizacdo de



informacoes, identificacdo de tema e ideia principal, relagbes de causa e consequéncia,
argumentacao, inferéncia e analise de diferentes géneros textuais.

Distribuicdo dos estudantes do 9° ano em Matematica

Nivel de proficiéncia Percentual
Nivel O 18,94%
Nivel 1 18,62%
Nivel 2 12,29%
Nivel 3 25,91%
Nivel 4 20,25%
Nivel 5 2,00%
Nivel 6 1,99%
Nivel 7 0,00%
Nivel 8 0,00%
Nivel 9 0,00%

Em Matematica, aproximadamente 49,85% dos estudantes encontram-se nos niveis 0,1 e
2, e 25,91% estado no nivel 3. Os niveis 5 e 6 reunem apenas 3,99% dos estudantes. O resultado
evidencia a necessidade de fortalecer aprendizagens relacionadas a numeros racionais, fragoes,
operagdes, proporcionalidade, algebra, plano cartesiano, medidas, geometria, interpretacédo de
tabelas e graficos e resolugdo de situagdes-problema. Também se recomenda a realizagdo de
diagnodsticos internos para identificar as habilidades especificas ainda n&o consolidadas por cada
estudante.

Indicadores contextuais do Saeb 2025

O Boletim da Escola apresenta ainda indicadores contextuais importantes para a
compreensao da realidade escolar.



O Indicador de Nivel Socioeconéomico — INSE classificou a escola no Nivel IV, em uma
escala que varia do Nivel |, mais baixo, ao Nivel VIII, mais alto. Esse indicador é construido com base
em informagdes sobre a escolaridade dos pais ou responsaveis e a posse de bens e recursos no
domicilio.

Quanto a formacao docente adequada, os resultados foram:

Etapa Formacao docente adequada
Anos iniciais do Ensino 100,00%
Fundamental Anos finais do 96,80%

Ensino Fundamental

Ensino Médio Indisponivel

Os dados indicam elevado percentual de adequacédo da formacao dos professores as areas
em que atuam, especialmente nos anos iniciais, com 100% de adequacédo, € nos anos finais, com
96,8%.

Taxas de rendimento escolar — 2025

Os dados de rendimento escolar de 2025 apresentam diferencas significativas entre os anos
iniciais e os anos finais do Ensino Fundamental:

Etapa Aprovagio Reprovagao Abandono Nao aprovagao
Anos iniciais 99,1% 0,9% 0,0% 0,9%

Anos finais 86,9% 13,1% 0,0% 13,1%
Ensino Médio Sem dados Sem dados Sem dados Sem dados

Nos anos iniciais, os resultados sao positivos, com elevada taxa de aprovagao e auséncia de
abandono. Nos anos finais, entretanto, a taxa de reprovagao de 13,1% constitui um ponto de atengéo
prioritario. A diferengca entre as etapas indica a necessidade de investigar os fatores associados a
queda do rendimento nos anos finais, como dificuldades acumuladas de aprendizagem, transig¢ao



entre etapas, frequéncia, adaptacdo a organizagado curricular, participagdo familiar e condigbes
socioemocionais.

Distorgao idade-série

Em 2025, a taxa geral de distor¢ao idade-série nos anos finais do Ensino Fundamental foi de
20,3%.

Ano escolar Distorgao idade-série
6° ano 14,0%
7° ano 30,4%
8° ano 16,4%
9° ano 18,9%
Total dos anos finais 20,3%

O 7° ano apresenta o maior indice, com 30,4%, constituindo a principal prioridade para agdes
de acompanhamento. A distorcdo idade-série pode estar relacionada a reprovagdes anteriores,
ingresso tardio, interrupgdes na trajetdria escolar ou dificuldades de aprendizagem nao superadas.
Recomenda-se a elaboragéo de estratégias especificas para os estudantes em distorgéo, incluindo
acompanhamento individualizado, recomposi¢cao das aprendizagens, busca ativa, didlogo com as
familias e articulagdo com programas de correcao de fluxo, quando disponiveis.

Sintese dos indicadores educacionais

Os dados analisados evidenciam que a escola apresenta avangos nos anos iniciais,
especialmente na evolugdo das médias de proficiéncia e na elevada taxa de aprovagao. Também se
destaca a alta participacao dos estudantes no Saeb 2025, com 93,65% no 5° ano e 90,57% no 9° ano.
Por outro lado, os resultados do 9° ano revelam um quadro de maior vulnerabilidade pedagdégica, com
elevada concentragédo de estudantes nos niveis mais baixos de proficiéncia em Lingua Portuguesa e
Matematica. Essa situacdo esta relacionada aos indices de reprovagédo e distorcdo idade-série
observados nos anos finais.

Assim, constituem prioridades para o Plano de Gestao:

e fortalecer a alfabetizacao e o letramento em todas as etapas;
e ampliar as aprendizagens em Matematica;



desenvolver agées de recomposi¢cao das aprendizagens;

acompanhar individualmente os estudantes dos niveis 0, 1 e 2;

reduzir a reprovagao nos anos finais;

enfrentar a distor¢ao idade-série, especialmente no 7° ano;

intensificar o trabalho com leitura, interpretacao, argumentacao e resolugéao de problemas;
utilizar avaliagbes diagnosticas periddicas;

promover agdes de transi¢cdo entre os anos iniciais e os anos finais;

e fortalecer a participacao das familias;

e acompanhar a frequéncia e a participacado dos estudantes nas atividades escolares.

4 4 Infraestrutura

A EMEB Hilda Granemann de Sousa dispde de estrutura fisica ampla e diversificada,
destinada ao atendimento das diferentes etapas, modalidades e propostas educacionais
desenvolvidas pela unidade. Conforme informacgdes constantes no Projeto Politico-Pedagdgico da
escola, a instituicdo conta com espacos administrativos, pedagogicos, esportivos, culturais e de
convivéncia que constituem importantes recursos para o desenvolvimento das atividades escolares. A
estrutura administrativa contempla sala da direcdo, secretaria, quatro salas de coordenacgéo
pedagodgica, duas salas destinadas aos professores e reunides, banheiros e cozinha destinada aos
profissionais. No ambito pedagdgico, a unidade dispbe de 36 salas de aula, duas salas de
Atendimento Educacional Especializado (AEE), dois laboratérios de informatica, laboratério de
Ciéncias, laboratério mével, biblioteca com acervo literario diversificado, sala de leitura, auditério com
dois camarins e refeitério. Para as praticas corporais, esportivas, recreativas e de convivéncia, a
escola conta com sala poliesportiva, quadra coberta destinada as atividades de Educacéo Fisica,
quadra com gramado sintético e arena multiuso. A diversidade desses ambientes representa uma
potencialidade para o desenvolvimento da proposta pedagdgica e, especialmente, para a ampliagao
das experiéncias proporcionadas pela Educacao Integral em Tempo Integral. A existéncia desses
espacgos, entretanto, ndo elimina a necessidade de acompanhamento permanente de suas condigbes
de conservacgao, funcionalidade, seguranga e utilizacdo. Dessa forma, durante o periodo de vigéncia
deste Plano de Gestdo, serdo atualizadas e sistematizadas as necessidades de manutengao,
adequacao e melhoria da infraestrutura, estabelecendo-se prioridades de acordo com as demandas
pedagdgicas, de seguranga, acessibilidade e atendimento aos estudantes e profissionais. No que se
refere a acessibilidade, considerando a presenca significativa de estudantes publico-alvo da Educagao
Especial e o compromisso institucional com a educagao inclusiva, sera priorizado o acompanhamento
das condigdes de acesso, circulagao, utilizacdo dos ambientes e recursos existentes, com
encaminhamento a Secretaria Municipal de Educagao das adequacdes estruturais que ultrapassem a
capacidade de execucao direta da unidade escolar. A gestao buscara, portanto, preservar, qualificar e
potencializar a estrutura existente, compreendendo que os espacos escolares também educam e
devem oferecer condi¢gdes adequadas de acolhimento, seguranca, acessibilidade, convivéncia, ensino
e aprendizagem.

4.5 Gestao e Clima Escolar

Participacao das familias



Os dados do questionario indicam que as familias participam de maneira significativa do
acompanhamento cotidiano dos estudantes, principalmente no incentivo aos estudos, a realizagao
das tarefas e a frequéncia escolar. Contudo, a participacdo em reunides de pais ocorre sempre ou
quase sempre para 69% dos estudantes. A gestdo escolar deve ampliar os canais de participagao
familiar, considerando que diferentes responsaveis podem apresentar dificuldades de horario,
deslocamento, acesso a internet ou disponibilidade para comparecer presencialmente a escola.

Conflitos, indisciplina e convivéncia

Nao foram apresentados dados quantitativos consolidados sobre ocorréncias disciplinares,
conflitos ou situagdes de violéncia escolar. Dessa forma, nao é possivel estabelecer, neste momento,
uma analise estatistica sobre a frequéncia e a natureza desses episodios.

Recomenda-se que a escola organize registros referentes a:

e Tipos de ocorréncias disciplinares;

e locais e horarios de maior incidéncia;

e conflitos entre estudantes;

e situacdes de bullying ou cyberbullying;

e encaminhamentos realizados;

e participacao das familias;

e reincidéncia das situagoes;

e acdes preventivas e restaurativas desenvolvidas.

A construcdo de um ambiente escolar acolhedor requer agdes preventivas, escuta dos
estudantes, mediagdo de conflitos, fortalecimento dos vinculos e definicdo coletiva de regras de
convivéncia.

Engajamento docente

A escola conta com 73 professores, que atuam em diferentes etapas e modalidades. O
trabalho docente é fundamental para a melhoria dos resultados de aprendizagem, especialmente
diante dos desafios identificados nos anos finais, como a reprovagdo de 13,1%, a distorgcado
idade-série de 20,3% e a concentragao de estudantes nos niveis basico e insuficiente em Matematica.

Entre as acdes de fortalecimento do trabalho docente, destacam-se:

e Planejamento coletivo e acompanhamento sistematico da aprendizagem;

e analise dos resultados das avaliagdes internas e externas;

e elaboracdo de planos de intervengao e recomposicao das aprendizagens;

e troca de experiéncias entre os professores;

e acompanhamento individual dos estudantes;

e articulacao entre professores, equipe pedagodgica e familias;

e formacao continuada sobre inclusdo, avaliagao, alfabetizacdo, Matematica e uso pedagdgico
das tecnologias.



4.6 Sintese diagndstica e prioridades da gestao

A analise conjunta dos indicadores educacionais, dados institucionais e caracteristicas da
comunidade evidencia avangos importantes, especialmente nos Anos Iniciais, mas também desafios
que demandam planejamento, acompanhamento e intervengao continua. Os resultados apontam para
a necessidade de atencdo especial aos Anos Finais do Ensino Fundamental, considerando a
concentracao significativa de estudantes nos niveis iniciais de proficiéncia em Lingua Portuguesa e
Matematica, a taxa de reprovacgéo de 13,1% e a distor¢éo idade-série de 20,3%, alcangando 30,4% no
7° ano. A presenca de 82 estudantes publico da Educagao Especial, matriculados nas respectivas
etapas de escolarizagdo e atendidos também no AEE, reforgca a inclusdo e a equidade como
dimensdes estratégicas da gestao.

Diante do diagndstico realizado, estabelecem-se como prioridades:

e Fortalecimento da aprendizagem, especialmente nos Anos Finais;

e recomposicao e consolidacao das aprendizagens essenciais;

e melhoria dos resultados em Lingua Portuguesa e Matematica;

e reducao progressiva da reprovagao nos Anos Finais;

e reducao da distor¢cao idade-série, com atencao especial ao 7° ano;

e acompanhamento sistematico da frequéncia e das trajetorias escolares;

e fortalecimento das praticas inclusivas e da articulagao entre ensino regular e AEE;
e ampliacdo da participacdo das familias e dos estudantes;

e fortalecimento da convivéncia escolar e da cultura de paz;

e valorizacao e formacgao continuada dos profissionais;

e melhoria progressiva da infraestrutura e acessibilidade;

e fortalecimento da gestdo democratica e da transparéncia;

e utilizacado permanente dos dados institucionais, indicadores educacionais e 129/SME para
orientar o planejamento e a tomada de decisdes.

5. OBJETIVO GERAL

Construir, de forma coletiva, uma escola em que cada estudante tenha a oportunidade de
aprender, desenvolver-se e sentir-se pertencente, acolhido e seguro, por meio de uma gestédo
presente, democratica, responsavel e comprometida com as pessoas. Promover uma educagao de
qualidade e com equidade, fortalecendo o trabalho pedagdgico, valorizando os profissionais,
aproximando as familias, ampliando as oportunidades proporcionadas pela Educagéo Integral em
Tempo Integral e cuidando dos espacos, das relagdes e das condi¢gdes necessarias para que ensinar
e aprender acontegcam com qualidade, respeito e significado.

6. OBJETIVOS ESPECIFICOS

6.1 Garantir que cada estudante seja visto, acompanhado e tenha oportunidade de aprender

e Fortalecer o acompanhamento pedagégico e da frequéncia escolar, identificando precocemente
dificuldades, potencialidades e situagdes que possam comprometer a aprendizagem ou a permanéncia



do estudante na escola, promovendo intervenc¢des e oferecendo maior apoio a quem mais necessita.

6.2 Fazer da aprendizagem o centro das decisdes da gestao

e Orientar as decisbes administrativas, pedagodgicas e financeiras pelas necessidades dos
estudantes, utilizando avaliagcbes internas, SAEB, IDEB, frequéncia, fluxo escolar e demais
evidéncias n&do apenas como numeros, mas como instrumentos para compreender a realidade,
planejar intervengdes e melhorar continuamente a aprendizagem.

6.3 Estar presente no cotidiano da escola

e Exercer uma gestdo préxima da realidade das salas de aula, dos estudantes e dos profissionais,
conhecendo as necessidades da escola para que as decisdes ndo sejam tomadas apenas a partir
da dimensao administrativa, mas principalmente a partir daquilo que acontece diariamente no
processo educativo.

6.4 Valorizar, apoiar e responsabilizar os profissionais

e Construir relagbes profissionais pautadas no respeito, dialogo, confianga, ética e
corresponsabilidade, proporcionando espagos de escuta, formagdo continuada, planejamento
coletivo e valorizagdo das boas praticas, mantendo clareza quanto as responsabilidades de cada
profissional na garantia do direito dos estudantes a educacéo.

6.5 Fazer da escola um lugar de acolhimento, cuidado e prote¢ao

e Consolidar um ambiente em que estudantes, familias e profissionais sintam-se respeitados, ouvidos
e seguros, fortalecendo o sentimento de pertencimento, a cultura de paz, a prevengao das
violéncias, o enfrentamento ao bullying, a mediagdo dos conflitos e a articulagdo com a rede de
protegéao.

6.6 Educar para a convivéncia, e nao apenas punir os conflitos
e Tratar situagdes de indisciplina e conflito com responsabilidade, escuta, dialogo e intencionalidade

pedagodgica, assegurando os encaminhamentos necessarios, a participacdo das familias e a
responsabilizacao dos envolvidos, sem perder de vista a fungdo educativa da escola.

6.7 Aproximar as familias e fazé-las parte da escola
e Fortalecer uma relacdo de confianca, didlogo e corresponsabilidade com as familias, criando

oportunidades para que estejam presentes ndo somente quando surgirem problemas, mas
também nas decisdes, projetos, conquistas e momentos de convivéncia da comunidade escolar.

6.8 Ouvir os estudantes e fortalecer seu protagonismo
e Criar espacos efetivos de escuta e participacdo estudantil, fortalecendo Grémio Estudantil,

representantes de turma, assembleias e projetos que desenvolvam autonomia, liderancga,
cidadania e responsabilidade pela escola e pela comunidade.

6.9 Garantir inclusao com participagao e aprendizagem

e Assegurar que os estudantes publico-alvo da Educagido Especial e aqueles que apresentem



necessidades especificas ndo estejam apenas matriculados e presentes, mas participem
efetivamente das experiéncias escolares, aprendam, desenvolvam suas potencialidades e sejam
reconhecidos em suas singularidades.

6.10 Fazer da Educacao Integral uma educacgao de oportunidades

e Fortalecer a Educacado Integral em Tempo Integral para que a ampliacdo da jornada represente
efetiva ampliacdo das oportunidades de aprendizagem, convivéncia, cultura, arte, esporte,
tecnologia, ciéncia, lazer e desenvolvimento socioemocional, evitando que o tempo integral seja
compreendido apenas como maior permanéncia fisica na escola.

6.11 Fazer do esporte uma oportunidade de desenvolvimento e pertencimento

e Ampliar as praticas esportivas e corporais como instrumentos de educacdo, saude, convivéncia,
inclusdo e pertencimento, fortalecendo projetos proprios e projetos esportivos desenvolvidos
em parceria com a Secretaria Municipal de Educacao (SME), além da participagdo em jogos,
festivais, competicOes e outras iniciativas que proporcionem novas experiéncias aos estudantes.

6.12 Cuidar dos espacos porque eles também educam

e Promover a conservagdo, organizagdo, seguranga, acessibilidade e melhoria continua da
infraestrutura, compreendendo salas de aula, biblioteca, laboratérios, quadras, refeitério, patios e
espacos de convivéncia como ambientes educativos que precisam ser dignos, acolhedores e
adequados as necessidades dos estudantes e profissionais.

6.13 Fortalecer a escola por meio das parcerias e da rede de protecao

e Manter didlogo permanente com a SME e fortalecer a articulagdo com saude, assisténcia social,
Conselho Tutelar, seguranga, cultura, esporte e demais instituicdes do territério, compreendendo
que determinadas situagbes que interferem na vida escolar exigem atuagdo conjunta e
corresponsavel.

6.14 Administrar com transparéncia, responsabilidade e participagao
e Gerir os recursos financeiros, materiais e humanos com ética, planejamento, eficiéncia e

transparéncia, estabelecendo prioridades a partir das necessidades pedagdgicas e estruturais da
escola e prestando contas a comunidade escolar.

6.15 Avaliar, reconhecer avancgos e ter coragem para mudar o que nao estiver funcionando
e Acompanhar sistematicamente as acbes e metas do Plano de Gestao, utilizando dados, avaliagdes
e a escuta da comunidade para reconhecer avangos, identificar fragilidades e replanejar praticas

sempre que necessario, compreendendo a gestdo como processo permanente de aprendizagem e
melhoria.

7. DIMENSOES DA GESTAO

7.1 DIMENSAO PEDAGOGICA

1. Pré-Escola



Foco: acolhimento, desenvolvimento integral, frequéncia, fortalecimento dos vinculos com as familias,

qualificacdo da Educacgao Integral em Tempo Integral e transi¢cao para o Ensino Fundamental.

Meta Estratégia Responsavel Prazo
Garantir, anualmente, Promover visitas das | Coordenacao Até dezembro de cada
acgdes de transicao criangas aos espacos | Pedagdgica, ano letivo — 2027 a
pedagogica para 100% e turmas dos Anos professores da 2030
das criangas concluintes Iniciais; desenvolver | Pré-Escola e (acompanhamento

da Pré-Escola que
ingressarao no 1° ano do
Ensino Fundamental.

atividades de
integracdo; organizar
registros e portfolios
de acompanhamento
do desenvolvimento;
promover momentos
de dialogo entre
professores da
Pré-Escola e do 1°
ano; compartilhar
informacodes
pedagogicas
relevantes que
favorecam a
continuidade do
processo educativo.

professores do 1°
ano.

intensificado no
segundo semestre).

Garantir frequéncia
escolar minima de 90%
das criancas da
Pré-Escola, fortalecendo o
vinculo entre escola e
familia e atuando
preventivamente diante
das situagdes de
infrequéncia.

Realizar
acompanhamento
sistematico da
frequéncia;
identificar
precocemente
situacoes de
auséncia recorrente;
estabelecer contato
com as familias;
desenvolver acgdes
de acolhimento e
pertencimento;
realizar busca ativa e
articulagdo com a
Rede de Protegéo
quando necessario.

Gestao Escolar,
Coordenacao
Pedagdgica,
professores e

Secretaria Escolar.

Até dezembro de cada
ano letivo — 2027 a

2030
(acompanhamento
mensal)

Garantir que 100% das
turmas da Pré-Escola em
Tempo Integral

Diversificar as
experiéncias

Coordenacgao
Pedagodgica e

Continuo — 2027 a
2030
(acompanhamento




desenvolvam experiéncias
pedagdgicas
diversificadas e
articuladas a brincadeira,
as diferentes linguagens,
a cultura, a natureza, ao
movimento, a convivéncia
e ao territorio.

pedagdgicas; utilizar
os diferentes
espacos da escola;
desenvolver
atividades ludicas,
culturais, artisticas,
corporais e
investigativas;
explorar
pedagogicamente o
territorio e fortalecer
a articulacao entre
os diferentes
momentos da
jornada integral.

professores.

trimestral e avaliagao
anual).

efetivamente
desenvolvidas.

coletivo; apoiar os
profissionais que
apresentem
dificuldades e
fortalecer a relagéo
entre planejamento,
pratica e avaliacao.

Garantir que 100% dos
professores realizem e
mantenham atualizado o
planejamento pedagdgico
nos instrumentos
institucionais, assegurando
sua articulagdo com o
curriculo, as necessidades
das criangas e as praticas
efetivamente
desenvolvidas.

Orientar os
profissionais quanto
ao planejamento;
realizar
acompanhamento
sistematico; oferecer
devolutivas
pedagdgicas;
promover momentos
de planejamento
coletivo; apoiar os
profissionais que
apresentem
dificuldades e
fortalecer a relacao

Coordenacgao
Pedagogica e
professores.

Até dezembro de cada
ano letivo — 2027 a
2030
(acompanhamento
mensal).




entre planejamento,
pratica e avaliacao.

Ampliar os espacos de
participagao, convivéncia
e integracao das familias
na Educacao Infantil,
fortalecendo o vinculo
entre escola, criangas,
familias e comunidade.

Realizar encontros,
oficinas, atividades
culturais, momentos
de convivéncia e
projetos
integradores;
diversificar as formas
de comunicagéo e
escuta das familias;
promover acoes de
pertencimento e
integracéo
comunitaria,
observadas a
viabilidade, a
seguranga € as
autorizagdes
institucionais
necessarias.

Gestéo Escolar e
Coordenacgao
Pedagdgica.

Continuo — 2027 a
2030
(acompanhamento
trimestral e avaliagao
anual).

3. Ensino Fundamental |

Foco: alfabetizacdo, letramento, matematica, recomposi¢ao das aprendizagens, frequéncia e
acompanhamento das trajetorias escolares.

em Lingua Portuguesa,
tomando como referéncia
o percentual de 55% e
buscando alcancar, no
minimo, 65% até 2030.

desenvolver projetos
de leitura; realizar
avaliacbes
diagnésticas;
identificar habilidades
nao consolidadas;
desenvolver
intervencgdes e agoes
de recomposigao e
acompanhar

Meta Estratégia Responsavel Prazo
Elevar progressivamente | Fortalecer praticas Gestéo Escolar, Até dezembro de 2030
o percentual de sistematicas de Coordenagao (acompanhamento
estudantes do 5° ano com | |eitura, interpretacdo | Pedagdgica e trimestral e
aprendizagem adequada | e producdo escrita; professores. consolidagao anual).




individualmente os
estudantes que
apresentem maiores
dificuldades.

Elevar progressivamente
de 36% para, no minimo,
50% o percentual de
estudantes do 5° ano com
aprendizagem adequada
em Matematica até 2030.

Desenvolver acdes
de recomposicao
das aprendizagens;
fortalecer a
resolugéo de
problemas; utilizar
materiais concretos,
jogos e diferentes
estratégias
pedagdgicas;
realizar avaliacbes
diagnésticas;
organizar
intervencdes por
habilidades e
acompanhar os
estudantes com
maiores dificuldades.

Gestao Escolar,
Coordenagao
Pedagodgica e
professores.

Até dezembro de 2030
(acompanhamento
trimestral e
consolidacao anual).

Garantir
acompanhamento
pedagdgico e
intervengdes de
recomposic¢ao para 100%
dos estudantes
identificados, por meio
das avaliacbes
diagnésticas e dos
registros pedagogicos,
com aprendizagens
essenciais ainda nao
consolidadas.

Realizar avaliagbes
diagnosticas;
identificar estudantes
e habilidades
prioritarias; elaborar
intervencgdes
pedagdgicas;
desenvolver
atividades
diferenciadas;
acompanhar a
evolugao individual,
articular professores,

Coordenagao
Pedagdgica e
professores.

Continuo — 2027 a
2030
(acompanhamento
mensal e analise
trimestral dos
resultados).

coordenacéao

pedagdgica e

familias.
Reduzir Monitorar a Gestdo Escolar, Continuo — 2027 a
progressivamente as frequéncia; Coordenagao 2030
situacdes de infrequéncia | identificar Pedagogica e (acompanhamento




injustificada nos Anos
Iniciais, garantindo
acompanhamento
sistematico de 100% dos
estudantes identificados
com frequéncia irregular.

precocemente
auséncias

contato com
responsaveis;
desenvolver busca
ativa; registrar as
providéncias

com a Rede de

necessarios.

recorrentes; realizar

adotadas e articular

Protecéo nos casos

Secretaria Escolar

semanal e
consolidagao mensal).

4. Ensino Fundamental Il

Foco: aprendizagem, recomposic¢ao, redugao da reprovagao e da distorgao idade-série, frequéncia,
permanéncia e fortalecimento das trajetorias escolares.

Meta Estratégia Responsavel Prazo
Reduzir Realizar Gestao Escolar, Até dezembro de
progressivamente a acompanhamento Coordenacgao 2030
taxa de reprovagao preventivo da Pedagdgica e (acompanhamento
dos Anos Finais do aprendizagem e professores. trimestral e

Ensino Fundamental
de 13,1% para menos
de 5% até 2030.

frequéncia; fortalecer
a recuperagao
paralela e a
recomposi¢ao das
aprendizagens;
realizar
pré-conselhos;
identificar
precocemente
estudantes em risco
de reprovacao;
desenvolver
intervengdes
pedagdgicas e
intensificar o dialogo
com as familias.

consolidagao anual).




Reduzir
progressivamente a
distorcio idade-série
do 7° ano de 30,4%
para menos de 15%
até 2030.

Identificar e
acompanhar os
estudantes em
situagao de distorgao;
monitorar frequéncia e
aprendizagem;
desenvolver acoes de
recomposicao;
fortalecer o dialogo
com as familias;
prevenir novas
reprovacgdes e
articular estratégias
de corregao de fluxo
quando disponiveis na
Rede Municipal.

Gestao Escolar e
Coordenacao
Pedagogica.

Até dezembro de
2030
(acompanhamento
semestral e
consolidacdo anual).

Reduzir
progressivamente a
concentragcao de
estudantes do 9° ano
nos niveis 0, 1 e 2 de
proficiéncia em Lingua
Portuguesa e
Matematica, buscando
alcancar percentual
inferior a 25% até
2030.

Realizar avaliagoes
diagnosticas;
identificar habilidades
nao consolidadas;
desenvolver agdes de
recomposicao;
fortalecer leitura,
interpretagao,
argumentacéo,
raciocinio matematico
e resolugao de
problemas; realizar
simulados com
finalidade diagndstica
e utilizar seus
resultados no
replanejamento
pedagdgico.

Coordenacgao
Pedagdgica e
professores.

Até dezembro de
2030
(acompanhamento
trimestral e conforme
os ciclos avaliativos).

Garantir
acompanhamento
sistematico de 100%
dos estudantes dos
Anos Finais
identificados em
situagao de
infrequéncia, risco de
reprovagao, distorgcéo
idade-série ou possivel

Monitorar frequéncia e
rendimento; identificar
precocemente
situagdes de risco;
realizar contato e
atendimento as
familias; desenvolver
busca ativa; elaborar
intervengdes
pedagdgicas e

Gestao Escolar,
Coordenacgao
Pedagdgica e
Secretaria Escolar.

Continuo — 2027 a
2030
(acompanhamento
semanal e
consolidacdo mensal).




interrupcao da
trajetoria escolar.

articular com a Rede
de Protecéo quando
necessario.

Ampliar
progressivamente a
participacao dos
estudantes dos Anos
Finais nos espacos de
dialogo,
representacéo,
decisdo e
desenvolvimento de
projetos da escola.

Fortalecer o Grémio
Estudantil,
representantes de
turma, assembleias,
féruns de escuta e
projetos de
protagonismo;
incentivar a
participacao dos
estudantes na
construcao de
propostas para
melhoria da
convivéncia e do
ambiente escolar.

Gestao Escolar,
Coordenacao
Pedagogica e
Secretaria Escolar.

Continuo — 2027 a
2030
(acompanhamento
semanal e
consolidagao mensal).

7.2 DIMENSAO ADMINISTRATIVA

Meta

Estratégia

Responsavel

Prazo

Manter atualizadas as
informacoes
institucionais
relacionadas a
frequéncia,
rendimento, trajetdria
escolar, inclusao, perfil
dos estudantes,
infraestrutura e demais
dimensdes
contempladas pelo
129.

Atualizar
periodicamente os
dados; articular
informacdes
provenientes dos
sistemas oficiais,
registros escolares e
129; analisar os
indicadores em
reunides da equipe
gestora e pedagdgica;
utilizar as informacodes
para subsidiar
decisbes e
intervencodes; produzir
sinteses periddicas
que permitam
acompanhar a

Gestdo Escolar,
Secretaria Escolar e
Equipe Pedagogica.

Continuo — 2027 a
2030 (atualizagao
mensal, analise
trimestral e
consolidagao anual).




evolucao das metas
do Plano.

Ampliar e consolidar
0s espagos de
participagao e escuta
da comunidade
escolar, fortalecendo a
atuacao do Conselho
Escolar, APP,
estudantes, familias e
profissionais nos
processos de
planejamento,
acompanhamento e
avaliacédo das agdes
da escola.

Fortalecer os 6rgaos
colegiados; promover
reunioes, consultas e
espacos de escuta;
diversificar os canais
de comunicacgao;
fortalecer a
participacao estudantil;
realizar avaliagao
institucional
participativa e
socializar resultados e
encaminhamentos.

Gestao Escolar.

Continuo — 2027 a
2030
(acompanhamento
trimestral e avaliagao
anual).

Ampliar
progressivamente a
participagao das
familias nas reunides,
acdes e espacgos de
participacao da escola,
tomando como
referéncia inicial o
percentual de 69% e
buscando alcancgar, no
minimo, 85% até
2030.

Diversificar horarios e
formas de
atendimento; utilizar
canais digitais de
comunicagao;
promover encontros
tematicos, atividades
culturais e
comunitarias;
fortalecer
atendimentos
individualizados e criar
oportunidades para
que as familias
participem também
das decisdes, projetos
e conquistas da
escola.

Gestao Escolar e
Coordenagao
Pedagdgica.

Até dezembro de
2030
(acompanhamento
trimestral e
consolidagao anual).

Implantar e manter
sistema institucional
de registro,
acompanhamento e
analise das situacdes
relacionadas a

Padronizar registros;
acompanhar
reincidéncias;
identificar situacoes e
espacos de maior
incidéncia;

Gestao Escolar e
Coordenagao
Pedagdgica.

Implantagdo em 2027
e manutencio até
2030
(acompanhamento




convivéncia, conflitos,
indisciplina, bullying e
demais ocorréncias
que impactam o clima
escolar.

desenvolver acoes
preventivas e
educativas; utilizar
estratégias de
mediacao de conflitos;
envolver as familias e
articular com a Rede
de Protecédo quando
necessario.

mensal e avaliagao
semestral).

Fortalecer o
acompanhamento
pedagdgico e o
desenvolvimento
profissional da equipe,
incentivando a
participacao dos
profissionais nos
momentos de
planejamento,
formagéao continuada e
estudos
disponibilizados pela
Rede Municipal e
promovendo, dentro
das possibilidades de
organizagao da
unidade escolar,
espacos de dialogo,
orientacao e troca de
experiéncias.

Acompanhar as
necessidades
pedagogicas
identificadas no
cotidiano escolar e nos
resultados de
aprendizagem;
incentivar e apoiar a
participacao dos
profissionais nas
formacoes e
momentos de
planejamento
previstos pela SME;
socializar
conhecimentos e
experiéncias; realizar
orientacdes e
devolutivas
pedagodgicas;
aproveitar reunides e
demais momentos
institucionais
disponiveis para
discutir temas
relacionados as
necessidades da
unidade escolar,
respeitando o
calendario e a
organizagao
estabelecidos pela
Rede Municipal.

Gestao Escolar e
Coordenagao
Pedagdgica.

Continuo — 2027 a
2030, conforme
calendario e
momentos
institucionais
disponibilizados pela
SME e possibilidades
de organizagao da
unidade escolar.




Consolidar fluxo de

Estabelecer e

Gestao Escolar e

Consolidacao até

articulagao entre a fortalecer canais de Equipe Pedagdgica, dezembro de 2028 e
escola e a Rede de comunicagao; registrar | em articulagdo com a manutencao até 2030
Protecéo para encaminhamentos; Rede de Protecgao. (acompanhamento
atendimento e acompanhar trimestral e sempre
acompanhamento dos | devolutivas; realizar que houver
estudantes em reunides e estudos de demanda).
situacao de caso quando
vulnerabilidade, necessarios; articular
mantendo registro dos | acdes intersetoriais
encaminhamentos e diante de situacdes
das devolutivas que interfiram na
recebidas. frequéncia,
permanéncia, protegao
e aprendizagem dos
estudantes.
7.3 DIMENSAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL
Meta Estratégia Responsavel Prazo

Garantir, anualmente,
o planejamento, a
aplicacédo e a
prestacao de contas de
100% dos recursos
financeiros recebidos
pela unidade escolar,
assegurando
transparéncia e
participagao dos
6rgaos colegiados na
definicao das
prioridades.

Realizar levantamento
das necessidades;
definir prioridades de
forma participativa;
elaborar planos de
aplicagédo; acompanhar
a execucao financeira;
realizar as prestagdes
de contas nos prazos
estabelecidos e
socializar a
comunidade escolar a
utilizagado dos
recursos.

Gestao Escolar e
orgaos colegiados,
respeitadas as
competéncias de cada
instancia.

Anualmente — 2027 a
2030
(acompanhamento
conforme execucgao
financeira e periodos
oficiais de prestacao
de contas).

Mapear, atualizar e
acompanhar 100% das
necessidades
prioritarias
relacionadas a
conservagao,

Atualizar
periodicamente o
diagnostico da
infraestrutura; realizar
acompanhamento
patrimonial;

Gestao Escolar.

Continuo — 2027 a
2030
(acompanhamento
trimestral e
consolidagao anual).




manutencgao, estabelecer
acessibilidade, prioridades; executar
seguranga, patriménio | manutengodes e
€ recursos adequacobes dentro da
tecnoldgicos da capacidade da
unidade escolar, unidade; formalizar
executando as demandas que
melhorias compativeis | dependam da
COm 0S recursos e mantenedora;
competéncias da acompanhar as
escola e encaminhado | solicitacbes
a SME aquelas que encaminhadas e
dependam de registrar as melhorias
intervencao externa. realizadas.
Promover Definir intervencbes Gestéao Escolar, com Continuo — 2027 a
progressivamente prioritarias a partir do participacao dos 2030 (avaliagao
acbes de conservacao, | diagnéstico da profissionais, semestral e
organizagao e infraestrutura; estudantes, 6rgaos consolidacdo anual).
revitalizagao dos desenvolver agdes colegiados e
ambientes escolares, educativas de comunidade, conforme
fortalecendo a conservagao do a natureza de cada
seguranga, o patriménio; envolver acao.
acolhimento, a estudantes e
acessibilidade, o comunidade em
pertencimento e a projetos de
qualidade dos espacos | pertencimento e
educativos. cuidado com os
espacos; desenvolver,
quando viavel, projetos
de revitalizacgéo,
pintura e grafite
participativo.

Minicidade pedagodgica
Projeto: Minicidade Pedagdgica.

Objetivo:

Planejar e, mediante viabilidade técnica, pedagdgica, estrutural e financeira, implementar
progressivamente uma Minicidade Pedagogica compacta e multifuncional, adequada ao espaco
disponivel, destinada ao desenvolvimento de experiéncias relacionadas a cidadania, educacéo para o
transito, educacdo financeira, convivéncia, autonomia, sustentabilidade e aprendizagem



interdisciplinar.

Estratégias:

Realizar estudo de viabilidade; definir espago adequado; elaborar projeto pedagdgico e estrutural;
articular a proposta com a SME; buscar parcerias institucionais; prever pequeno circuito de transito,
sinalizacdo, faixa de pedestres, espacos representativos de situagdes cotidianas e recursos
pedagogicos; envolver os professores no planejamento das atividades; avaliar periodicamente sua
utilizacdo pedagdgica.

Responsavel:
Gestao Escolar, em articulagado com a SME, equipe pedagdgica, professores e eventuais parceiros.

Prazo:

2027: estudo de viabilidade e elaboragdo do projeto; 2028: possibilidade de implantagéo inicial,
condicionada as prioridades e a disponibilidade de recursos; 2029: ampliagdo progressiva conforme
avaliagao e viabilidade; 2030: consolidacao e avaliagdo dos resultados pedagdgicos.

8. MONITORAMENTO E AVALIAGAO

O presente Plano de Gestao sera monitorado de forma continua, sistematica, participativa e
orientada por evidéncias, compreendendo a avaliagdo como instrumento de aprendizagem
institucional, tomada de decisdo e melhoria continua dos processos escolares. O monitoramento
buscara verificar ndo apenas o cumprimento das acdes previstas, mas, principalmente, se elas estéao
produzindo os resultados esperados na aprendizagem, na permanéncia, no desenvolvimento integral,
na inclusido, na convivéncia e nas oportunidades oferecidas aos estudantes.

Para isso, serdo considerados indicadores quantitativos e qualitativos, entre os quais:

e resultados das avaliagdes internas e externas;

e niveis de aprendizagem e proficiéncia;

e evolucao dos resultados do IDEB e SAEB;

e taxas de aprovacao e reprovagao;

e distorcdo idade-série;

e frequéncia, infrequéncia, permanéncia e abandono escolar;

e resultados das acgbes de recomposigao das aprendizagens;

e acompanhamento dos estudantes publico-alvo da Educacao Especial;

e articulacao entre ensino regular e Atendimento Educacional Especializado (AEE);

e participacao e aprendizagem dos estudantes na Educagéao Integral em Tempo Integral;

e participacao das familias e da comunidade;

e atuacao e participagado dos 6rgaos colegiados;

e protagonismo e participagao estudantil;

e convivéncia, clima escolar, acolhimento e sentimento de pertencimento;

e desenvolvimento das acgdes de cultura de paz e prevencao das violéncias;

e acompanhamento pedagodgico, participagao dos profissionais nas oportunidades de formagéo e

desenvolvimento profissional;

e participacdo dos estudantes em projetos esportivos, culturais, artisticos e demais ag¢des de
formacgéo integral, inclusive aquelas desenvolvidas em parceria com a Secretaria Municipal de



Educagéao (SME);

e condicOes de infraestrutura, acessibilidade, seguranca, funcionalidade e conservagéo dos
espacos;

e execucao financeira, utilizagao dos recursos e gestao patrimonial;

e planejamento, viabilidade, eventual implantacéo e avaliagdo da Minicidade Pedagdgica;

e cumprimento das acdes, metas e prazos estabelecidos neste Plano.

As informagbes serdo provenientes dos sistemas oficiais de ensino, registros
administrativos e pedagdgicos da unidade escolar, avaliagbes internas e externas,
instrumentos de avaliagao institucional e dados sistematizados por meio do 129/SME, buscando
integrar diferentes fontes e proporcionar uma compreensao ampla da realidade escolar.

8.1 Rotina de acompanhamento

O acompanhamento do Plano sera incorporado a rotina da gestao por meio de reunidées
periodicas da equipe gestora e pedagodgica, andlise dos indicadores, acompanhamento das
acoes desenvolvidas e utilizagdo dos momentos institucionais disponibilizados pela Rede
Municipal. A periodicidade sera definida de acordo com a natureza de cada indicador e com as
possibilidades de organizacdo da unidade escolar, garantindo acompanhamento continuo sem
transformar o processo avaliativo em uma agdo meramente burocratica.

Mensalmente, serdo priorizados os indicadores que exigem acompanhamento mais proximo,
especialmente frequéncia e infrequéncia, situacbes de busca ativa, estudantes que demandem
acompanhamento pedagdgico prioritario, questdes relacionadas a convivéncia escolar e andamento
das agdes previstas para o periodo. Sempre que forem identificadas situagdes que exijam intervengao
imediata, os encaminhamentos serdo realizados independentemente da periodicidade estabelecida,
especialmente quando estiverem relacionados a prote¢do, seguranga, frequéncia ou garantia de
direitos dos estudantes.

Trimestralmente, a equipe gestora e pedagdgica realizara analise mais ampla dos resultados de
aprendizagem, avaliagdes internas, evolucdo dos estudantes, acdes de recomposicdo das
aprendizagens, fluxo escolar, participacdo na Educacgéo Integral e acompanhamento dos estudantes
publico-alvo da Educacao Especial, incluindo a articulacéo entre ensino regular e AEE. Os resultados
dessas analises subsidiardo o acompanhamento e o replanejamento das acbes pedagdgicas,
respeitando o calendario e os momentos institucionais disponibilizados pela Rede Municipal.

Semestralmente, sera realizada avaliagdo do desenvolvimento das principais agbes e metas do
Plano de Gestao, contemplando aspectos pedagdégicos, participagdo das familias, atuagdo dos 6rgéos
colegiados, protagonismo estudantil, clima escolar, acompanhamento e desenvolvimento profissional
da equipe, projetos esportivos, culturais e de Educacgao Integral, infraestrutura, acessibilidade,
conservacgao dos espagos e andamento dos projetos estratégicos previstos no Plano.

Anualmente, serd realizada avaliacao institucional mais abrangente, confrontando os resultados
alcangcados com as linhas de base e metas estabelecidas, permitindo reconhecer avancos,
identificar fragilidades e estabelecer prioridades para o ano seguinte.

Os indicadores relacionados a execugao financeira, aplicagdo dos recursos, patrimonio,
manutencao e infraestrutura serdo acompanhados conforme os respectivos periodos de



planejamento, execugéo e prestacao de contas, respeitando as competéncias da unidade escolar e as
normativas e orientagdes da Rede Municipal de Ensino.

8.2 Analise, registro e socializagao dos resultados

As reunides e demais momentos de monitoramento terdo seus principais encaminhamentos
registrados e sistematizados, possibilitando acompanhar as decisdes tomadas, as
responsabilidades estabelecidas, os prazos definidos e os resultados das intervengdes realizadas. A
analise dos indicadores nao sera responsabilidade exclusiva da diregcdo. Conforme a natureza dos
dados e das acdes avaliadas, serdo envolvidos equipe pedagégica, professores, demais
profissionais, estudantes, familias e o6rgaos colegiados, fortalecendo o principio da
corresponsabilidade. Sempre que pertinente, os resultados serdo apresentados e discutidos com a
comunidade escolar, especialmente por meio dos 6rgdos colegiados e demais espagos de
participacao, assegurando transparéncia, gestao democratica e participag¢ao social. O processo
de avaliacdo também considerard a escuta da comunidade escolar, reconhecendo que aspectos
como acolhimento, seguranga, pertencimento, qualidade das relagbes, participagdo e percepgao
sobre a escola ndo podem ser compreendidos exclusivamente por indicadores numéricos.

8.3 Avaliacao e replanejamento

Os resultados obtidos serdo comparados as linhas de base ja estabelecidas no diagnéstico
e aquelas que necessitem de atualizagao ou complementag¢ao, permitindo verificar a evolugdo dos
indicadores durante o periodo de 2027 a 2030, identificar agbes que estejam produzindo resultados
positivos e reconhecer aquelas que necessitem de revisdo, ampliagdo ou maior investimento. O
monitoramento tera, portanto, carater essencialmente formativo, ndo se limitando a verificagdo do
cumprimento de metas. Quando os dados, a escuta da comunidade ou a propria realidade escolar
demonstrarem que determinada estratégia ndo esta produzindo os resultados esperados, cabera a
gestdo, juntamente com os profissionais e demais segmentos envolvidos, avaliar, ajustar e
replanejar os caminhos, respeitando as competéncias da unidade escolar, as orientagdes da Rede
Municipal e as condi¢des efetivamente disponiveis para execucado das acoes.

Dessa forma, o acompanhamento deste Plano seguira um ciclo permanente de:
Diagnéstico — planejamento — agao — acompanhamento — avaliagao — replanejamento.

Esse processo tera sempre como referéncia o direito de cada estudante a aprendizagem, a
permanéncia, a participagao, a inclusao e ao desenvolvimento integral.

9. CRONOGRAMA GERAL DE IMPLEMENTAGAO — 2027 A 2030

O Plano de Gestao sera desenvolvido de forma progressiva ao longo do periodo de 2027 a
2030, considerando que a transformacado da realidade escolar exige diagnostico, planejamento,
execucdo, acompanhamento, avaliagdo e replanejamento continuos. As acgbes previstas para cada
ano nao serao compreendidas de forma isolada, mas como etapas articuladas de um processo
permanente de melhoria da escola. Sua execugao considerara as competéncias da unidade escolar, o
calendario e as orientacbes da Rede Municipal de Ensino, a disponibilidade de recursos e, quando



necessario, a articulacdo com a Secretaria Municipal de Educacao e demais parceiros institucionais.

2027 — Diagnosticar, organizar e iniciar

O primeiro ano sera destinado ao aprofundamento do conhecimento da realidade escolar, a
organizacdo dos processos e a consolidacdo das referéncias necessarias para acompanhar a
evolugao do Plano.

e atualizar o diagndstico institucional, considerando dados pedagdgicos, administrativos, sociais
e estruturais;

consolidar e utilizar o 129 como instrumento de acompanhamento, conforme sua finalidade no
ambito da Rede Municipal;

realizar avaliagbes diagndsticas e analisar os resultados por turma, etapa e habilidade;

identificar estudantes prioritarios para acompanhamento e intervencéo pedagdgica;

fortalecer o acompanhamento da frequéncia e as estratégias de busca ativa;

atualizar e complementar as linhas de base dos indicadores que ainda necessitem de
consolidacao, preservando como referéncia os dados ja disponiveis no diagnéstico inicial;

iniciar e fortalecer acdes de recomposi¢ao das aprendizagens;

atualizar e aprofundar o diagnéstico das condi¢des de conservagéao, funcionalidade,
acessibilidade, seguranca e utilizagao da infraestrutura e dos recursos pedagdgicos,
tecnoldgicos e esportivos, estabelecendo prioridades de manutencéo, adequagao e melhoria;

e fortalecer os 6rgaos colegiados, os espacos de escuta e o protagonismo estudantil;

e ampliar os canais de dialogo, participagdo e aproximagao com as familias;

e fortalecer agcdes de acolhimento, convivéncia, pertencimento, prevengao das violéncias e

cultura de paz;

e organizar e fortalecer as agées da Educacao Integral em Tempo Integral;

e incentivar e apoiar a participacao dos profissionais nas oportunidades de formacao e

desenvolvimento profissional disponibilizadas pela Rede Municipal;

e ampliar a participacado dos estudantes em atividades esportivas, culturais, artisticas e demais

projetos de formacgao integral, inclusive aqueles desenvolvidos em parceria com a SME;

e fortalecer a organizagdo e o acompanhamento dos registros relacionados a convivéncia e ao

clima escolar;

e realizar estudo de viabilidade e, conforme os resultados, elaborar o planejamento pedagdgico e

estrutural da Minicidade Pedagdgica.

2028 — Intervir, executar e consolidar

A partir dos dados e das necessidades identificadas, serdo intensificadas as intervengodes
pedagdgicas e consolidadas acbes consideradas prioritarias para a melhoria da aprendizagem,
permanéncia, inclusido, convivéncia e qualidade dos espagos escolares.

e dar continuidade as agbes de recomposicao das aprendizagens, com atengdo aos estudantes
que apresentarem maiores defasagens;

e acompanhar sistematicamente frequéncia, aprendizagem, aprovacgao, reprovagao e distorgéo
idade-série;

e fortalecer as intervengdes pedagdgicas nos Anos Finais do Ensino Fundamental,



considerando os desafios identificados no diagndstico;
e fortalecer as agdes voltadas a aprendizagem em Lingua Portuguesa e Matematica nos Anos
Iniciais e Finais;

e qualificar o acompanhamento pedagodgico e apoiar os processos de planejamento, respeitando a

organizag¢ao e os momentos institucionais disponibilizados pela Rede Municipal,

e incentivar e apoiar a participacao dos profissionais nas oportunidades de formagao continuada

disponibilizadas pela SME e utilizar os momentos institucionais disponiveis para orientacao,

didlogo, acompanhamento e troca de experiéncias;

e fortalecer praticas inclusivas e o acompanhamento dos estudantes publico-alvo da Educagao
Especial;

ampliar agdes de convivéncia, mediagao de conflitos, prevencao das violéncias, cultura de paz e
pertencimento;

fortalecer projetos da Educacgao Integral, incluindo esporte, cultura, arte, ciéncia, tecnologia e
demais experiéncias de formagéo integral;

ampliar a participacéo dos estudantes em projetos esportivos proprios e em parceria com a
SME;

executar, dentro das possibilidades, recursos e competéncias da unidade escolar, melhorias
prioritarias de infraestrutura, acessibilidade, segurancga e conservagao, encaminhando a SME
as demandas que dependam de intervencao externa;

fortalecer a participacédo das familias, dos estudantes e dos érgaos colegiados nos processos
escolares;

consolidar o fluxo de articulagao com a Rede de Protegcao para acompanhamento dos
estudantes em situagéo de vulnerabilidade;

e iniciar, se demonstrada a viabilidade técnica, pedagdgica, estrutural e financeira, a

implantagdo da Minicidade Pedagdgica, observadas as prioridades da unidade, a

disponibilidade de recursos e a articulagdo com a SME e eventuais parceiros;

e realizar avaliagdo intermediaria das metas e replanejar as agbes quando necessario.

2029 — Avaliar, aperfeigcoar e ampliar

O terceiro ano sera destinado a analise dos avancgos alcancados, ao aperfeicoamento das
estratégias e a ampliagcdo das ag¢des que demonstrarem resultados positivos.

e comparar os indicadores educacionais e institucionais com as linhas de base estabelecidas no
diagnostico e atualizadas durante a implementacéo do Plano;

e avaliar os resultados das agdes de recomposi¢ao das aprendizagens;

e revisar estratégias pedagogicas a partir das evidéncias produzidas;

e ampliar praticas e projetos que apresentarem resultados positivos;

e manter intervencdes especificas nos Anos Finais e nas demais etapas que apresentarem

maiores desafios de aprendizagem, frequéncia, reprovagao ou distor¢do idade-série;

e fortalecer a participacao das familias e da comunidade;

e ampliar os espacos de protagonismo e participacéo estudantil;

e fortalecer a atuacao dos 6rgaos colegiados e os espacos de escuta da comunidade escolar;

e consolidar projetos de esporte, cultura, arte e demais experiéncias da Educacéo Integral;

e acompanhar as praticas inclusivas e a articulagédo entre ensino regular e Atendimento
Educacional Especializado;



e dar continuidade ao acompanhamento das necessidades de infraestrutura, acessibilidade,
segurancga, patriménio e conservacao dos espacos, executando as melhorias de competéncia
da unidade e acompanhando junto &8 SME as demandas encaminhadas;

e avaliar o clima escolar e as agdes de acolhimento, seguranga, convivéncia, pertencimento e
cultura de paz;

e avaliar a etapa inicial da Minicidade Pedagdgica e, caso implantada e demonstrados
resultados positivos, estudar sua ampliagao progressiva, conforme viabilidade e
disponibilidade de recursos;

e socializar os principais avangos, resultados e desafios com a comunidade escolar;

e replanejar agdes e estratégias que nao estejam produzindo os resultados esperados.

2030 — Consolidar, avaliar e socializar

O ultimo ano do ciclo sera destinado a avaliagéo global do Plano de Gestéo, a consolidagéo
das praticas bem-sucedidas e a sistematizacdo dos resultados, assegurando transparéncia, memoaria
institucional e subsidios para a continuidade do processo de melhoria da escola.

e realizar avaliacao global das metas e agdes previstas no Plano de Gestao;

e comparar os resultados finais com as linhas de base estabelecidas no diagnéstico e

atualizadas ao longo do periodo;

e avaliar a evolugcao da aprendizagem, frequéncia, permanéncia, fluxo escolar, aprovacao,
reprovacao e distorcdo idade-série;

e analisar a evolugao dos indicadores de aprendizagem em Lingua Portuguesa e Matematica e
os resultados das ag¢des de recomposicao;

e avaliar as agdes pedagodgicas, administrativas, financeiras, inclusivas, estruturais e
patrimoniais;

e avaliar os resultados das agdes da Educacéo Integral em Tempo Integral, esporte, cultura,
participagao, protagonismo estudantil e convivéncia;

e avaliar a participagao das familias, da comunidade e dos érgaos colegiados;

e analisar a evolug¢ao do clima escolar e das agbdes de acolhimento, protecao, pertencimento,

prevencao das violéncias e cultura de paz;

e avaliar o acompanhamento pedagogico e a participacao dos profissionais nas oportunidades
de formacéo e desenvolvimento profissional;

e avaliar a evolugao das condigbes de infraestrutura, acessibilidade, seguranga, conservagao e
utilizacdo dos espacos escolares;

e avaliar o desenvolvimento do projeto da Minicidade Pedagdgica e, caso implantado, seus

resultados pedagogicos, sua utilizac&o e as possibilidades de continuidade ou ampliagéo;

e realizar avaliacao institucional com participagao dos diferentes segmentos da comunidade

escolar;

e socializar os resultados alcangados com a comunidade escolar e os 6rgaos colegiados;
e sistematizar praticas, projetos e experiéncias que apresentaram resultados positivos;



e identificar metas n&o alcancadas, analisar os fatores que interferiram em sua execucgao e

registrar os desafios que necessitem de continuidade;

e elaborar o diagndstico final da gestao, deixando subsidios para o planejamento do ciclo
seguinte.

REFERENCIAS LEGAIS

O presente Plano de Gestdo Escolar fundamenta-se nos principios, diretrizes e normativas
que orientam a educacgao publica brasileira e a Rede Municipal de Ensino de Cagador, considerando
especialmente:

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, especialmente os arts. 205 a 214,
que estabelecem a educacado como direito de todos e dever do Estado e da familia, fundamentada,
entre outros principios, na igualdade de condi¢des para acesso e permanéncia na escola e na gestao
democratica do ensino publico;

BRASIL. Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(LDB), que estabelece as diretrizes e bases da educacgao nacional,

BRASIL. Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990 — Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA),
especialmente no que se refere ao direito a educagéo, a protecao integral e ao desenvolvimento da
crianga e do adolescente;

BRASIL. Lei n® 13.005, de 25 de junho de 2014 — Plano Nacional de Educagao (PNE), consideradas
as disposi¢des aplicaveis e sua articulagdo com as politicas educacionais vigentes;

BRASIL. Lei n°® 14.640, de 31 de julho de 2023, que institui o Programa Escola em Tempo Integral,
como referéncia para as politicas de ampliagao da jornada escolar e promog¢ao da educagéo integral;

BRASIL. Ministério da Educacdo. Base Nacional Comum Curricular (BNCC), como documento
normativo orientador das aprendizagens essenciais da Educacao Basica;

BRASIL. Ministério da Educacao. Referencial para Qualidade e Equidade da Gestado Escolar. Brasilia:
MEC, 2026, utilizado neste Plano como referéncia para os valores, principios, dimensdes de atuacéo,
responsabilidades e competéncias relacionadas a gestao escolar. O documento organiza a atuagao
da gestdo em seis dimensdes e enfatiza justica, equidade, inclusdo, aprendizagem e desenvolvimento
integral, democracia e participagdo social, clima escolar, ética, inovacdo e melhoria continua.
referencial-gege (2)

SANTA CATARINA. Curriculo Base da Educacao Infantil e do Ensino Fundamental do Territério
Catarinense, observadas suas orientagdes curriculares e pedagdgicas;

CACADOR. Plano Municipal de Educacao, considerando as metas e estratégias estabelecidas para a
politica educacional do municipio;

CACADOR. Secretaria Municipal de Educacéao. Curriculo da Rede Municipal de Ensino, considerando
as orientacdes curriculares e pedagogicas vigentes;



Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da Escola Hilda Granemann de Souza — CAIC, compreendido
como documento orientador da identidade, organizagao, principios, objetivos e praticas pedagdgicas
da unidade escolar;



