PLANO DE GESTAO ESCOLAR — EMEBTI CASTELHANO

NOME DA ESCOLA: Escola Municipal de Educacdo Basica em Tempo Integral
Castelhano

Municipio: Cacador — SC

Endereco: Rodovia Engenheiro Lourengco Faoro — SC 350, Km 7,5, area rural,
Bairro/Comunidade: Castelhano

CEP: 89.514-899

Telefone: (49) 3561-4954

ETAPAS DA EDUCACAO BASICA

Educacao Infantil

Ensino Fundamental — anos iniciais

IDENTIFICACAO DO PROPONENTE

Nome completo: Adriana Aparecida Zeni Bof

Formacdo académica: PoOs-graduada Lato Sensu em Gestdo Escolar, Faculdade
Unina; Pds-graduacdo Lato Sensu em Educacéo Infantil e Séries Iniciais do Ensino
Fundamental, Universidade do Contestado-UnC; Pdés-graduacdo Lato Sensu
Especializagdo em Praticas Pedagogicas Interdisciplinares: Enfase em Educacio
Especial e Praticas Inclusivas, Faculdade de Ensino Superior Dom Bosco; Pés-
graduacdo Lato Sensu Psicopedagogia Institucional, Sociedade de Educacao
Continuada- Educon.

Atual Funcéo: Diretora Escolar

APRESENTACAO

O presente Plano de Gestéo Escolar, elaborado para o periodo de 2027 a 2030,
constitui instrumento de planejamento, acompanhamento e avaliacdo da gestao da
Escola Municipal de Educacéo Basica em Tempo Integral Castelhano. Sua elaboracgéo
considera as orientacdes do Edital n° 02/2026 — Processo de Selecdo de Diretores

Escolares — Gestdo Democratica, o Projeto Politico-Pedagdgico da unidade escolar,
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as diretrizes da Secretaria Municipal de Educagéo de Cacgador, o Plano Municipal de
Educacéo e os principios da gestdo democratica.

O plano parte da realidade da escola, reconhecendo seus avangos,
potencialidades e necessidades, e organiza metas e acdes viaveis nas dimensdes
socioecondmica, administrativa, financeira, fisica e pedagogica. O propoésito é dar
continuidade ao trabalho desenvolvido pela equipe, preservar as praticas que
apresentam bons resultados e, a partir do acompanhamento dos indicadores e da
escuta da comunidade escolar, reorganizar estratégias sempre que necessario.

A proposta assume como prioridade a aprendizagem e o desenvolvimento
integral dos estudantes, com equidade e inclusédo, fortalecendo a alfabetizacédo, a
leitura, a escrita, a Matematica, o acompanhamento dos resultados, a frequéncia e a
permanéncia escolar. Da mesma forma, busca consolidar a participacdo das familias,
do Conselho Escolar, da APP, dos profissionais e da comunidade na construcao de
uma escola acolhedora, segura, democréatica e comprometida com a educacao de

qualidade.

PRINCIPIOS NORTEADORES

e Gestdo democratica

e Equidade e incluséo

e Direito a aprendizagem

e Valorizagao dos profissionais
e Transparéncia

e Participacdo da comunidade

HISTORICO DA UNIDADE ESCOLAR

A histéria da EMEBTI Castelhano esta diretamente relacionada a histoéria e ao
desenvolvimento da comunidade do Castelhano, no municipio de Cacgador/SC. O
terreno onde a escola estd localizada foi doado por Prisciliana Verget e Alésio
Bortolon. A escola recebeu o nome Castelhano por estar localizada na comunidade
de mesmo nome.

A atual escola foi construida em 1975, em prédio misto com area de 132 mz2.
Inicialmente, a unidade era denominada Escola Isolada Castelhano, com o codigo
14.01.006, tendo como mantenedora a Rede Estadual de Ensino. Posteriormente, foi

transformada em Escola Reunida Castelhano, conforme registrado no Projeto Politico-
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Pedagdgico, com o Decreto n° 3.735/46, o Parecer SEE/UNOE/SUEIG n° 503/85,
referente ao Processo n°® 104.633/85, e a confirmacgao pela Portaria n® 323/85, de 30
de outubro de 1985.

Em setembro de 1991, ocorreu a municipalizacdo da escola, por meio do
Decreto n® 2.224, passando a integrar a Rede Municipal de Ensino. Em 13 de
dezembro de 2000, a unidade passou a denominar-se Grupo Escolar Castelhano e,
pela Lei Municipal n°® 2.047, de 6 de abril de 2004, passou a denominar-se Escola
Municipal de Educacao Basica Castelhano.

A Educacéo Infantil teve inicio em 2002, ampliando o atendimento oferecido
pela unidade. Ao longo de sua trajetdria, a escola desenvolveu a¢fes voltadas a
melhoria da aprendizagem, ao fortalecimento da leitura, ao reforco escolar, as praticas
ambientais, as atividades culturais e a formacéo dos estudantes. A partir de 2007, em
parceria entre a APP e a Empresa Adami, foram ampliadas as possibilidades de uso
de tecnologias educacionais, com doa¢ado de computadores e empréstimo de espaco
para aulas de informatica. Em 2009, a escola recebeu o Programa Prolnfo e passou
a integrar o Programa de Desenvolvimento da Escola.

Em 2018, a escola alcancou o primeiro lugar no Avalia Cacador entre as
escolas municipais participantes, com resultado geral de 6,93, destacando-se também
a turma de 3° ano, que obteve 8,20. O resultado representou uma importante
conquista e reforcou o compromisso da comunidade escolar com a manutencéo e a
melhoria da qualidade do trabalho pedagdgico.

Em 2019, a unidade foi selecionada pela Fundacao Telefonica para representar
a regido Sul na websérie Escolas Conectadas. No mesmo periodo, ocorreu a
ampliacdo e adequacdo do espaco fisico, em parceria com a Empresa Adami,
preparando a escola para a implantacdo da Educacdo em Tempo Integral. A partir de
2020, a escola passou a funcionar em Tempo Integral, ampliando o tempo de
permanéncia dos estudantes e as oportunidades de aprendizagem, convivéncia e
desenvolvimento integral.

Durante a pandemia de COVID-19, a escola reorganizou suas praticas para
assegurar a continuidade da educacéo e, em 2021, ampliou 0 uso de tecnologias, com
salas equipadas com projetores, notebooks e outros recursos. Nesse periodo,
consolidou-se também como referéncia municipal no Ensino Integral. Sua trajetoria
demonstra uma construgao coletiva marcada pela parceria entre gestao, profissionais

da educacao, estudantes, familias, APP, poder publico, comunidade e instituicoes
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parceiras, mantendo como marca 0 compromisso com a aprendizagem e 0

desenvolvimento das criancgas.

DIAGNOSTICO DA ESCOLA

Dados Gerais

A escola atende estudantes da Educacao Infantil e do Ensino Fundamental —
anos iniciais, provenientes de diferentes localidades, entre elas Bairro Industrial, Vila
Adami Branca, Linha Santana, Linha Cerro Branco, Linha Roveda/Criminacio e Vila
Verde Adami. Grande parte utiliza transporte escolar, o que exige organizacao
diferenciada da rotina, atencdo a seguranca e comunicacdo permanente com as
familias. A escola também constitui importante espaco de convivéncia social da
comunidade.

Indicadores Educacionais

A trajetéria da Escola Municipal de Educacdo Basica em Tempo Integral
Castelnano - EMEBTI Castelhano evidencia avancos nos indicadores de
aprendizagem, refletindo o compromisso da comunidade escolar com a qualidade do
ensino, a inclusdo e o desenvolvimento integral dos estudantes.

Atualmente, a unidade escolar atende a 126 estudantes, sendo 26 na Educacao
Infantil e 100 no Ensino Fundamental. No Ensino Fundamental, a distribuicdo dos
estudantes por ano escolar € a seguinte: 20 estudantes no 1° ano, 26 no 2° ano, 21
no 3° ano, 18 no 4° ano e 17 no 5° ano. Esses dados constituem uma referéncia
importante para a organizacao do trabalho pedagdgico, o planejamento das praticas
de ensino e o acompanhamento das necessidades de aprendizagem de cada turma.

O diagnostico educacional considera os resultados do indice de
Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB), que registrou nota 6,3 em 2023 e 7,0
em 2025, evidenciando uma evolu¢do no desempenho da instituicdo. Também séo
considerados os resultados do Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica (SAEB) de
2025, com média de proficiéncia de 235,67 em Lingua Portuguesa e 252,86 em
Matematica, além dos dados provenientes das avaliagdes municipais e internas e dos
registros de acompanhamento dos processos de alfabetizagc&o, leitura, escrita,
compreensao textual e raciocinio I6gico-matematico.

Em relacdo a distorcao idade-série, a escola registra quatro estudantes nessa
condigéo, sendo um matriculado no 2° ano, um no 3° ano, um no 4° ano e um no 5°

ano do Ensino Fundamental. Esse indicador requer atengcdo e acompanhamento
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pedagdgico continuo, com a identificacdo das dificuldades que interferem no percurso
escolar e a implementacdo de estratégias de recomposicdo das aprendizagens,
respeitando as necessidades e os ritmos de desenvolvimento de cada estudante.

Quanto ao rendimento escolar, foi registrada uma reprovacdo no ultimo ano
letivo. Esse dado reforgca a importancia de desenvolver acdes preventivas ao longo do
ano, por meio de avalia¢des diagndsticas e formativas, acompanhamento sistematico
da aprendizagem, intervencdes pedagdgicas e recuperacao continua dos conteudos
e habilidades nao consolidados. O monitoramento da frequéncia também devera ser
realizado de forma permanente, em articulagdo com as familias, visando prevenir a
infrequéncia e possiveis situacdes de abandono escolar.

Para o periodo de 2027 a 2030, a gestdo escolar terA como prioridade
consolidar os avancos alcancados e promover a melhoria continua da aprendizagem,
assegurando oportunidades efetivas de desenvolvimento a todos os estudantes. Para
isso, os indicadores educacionais serdo utilizados como instrumentos de diagnéstico,
planejamento e tomada de decisdes pedagdgicas, possibilitando a identificacdo
precoce das dificuldades, a implementacdo de intervencbes adequadas, o
desenvolvimento de estratégias de recuperacdo e recomposicao das aprendizagens
e 0 monitoramento sistematico dos progressos individuais e coletivos.

As acdes pedagogicas também contemplardo o acompanhamento dos niveis
de aprendizagem, a promocao da alfabetizacdo na idade adequada, o fortalecimento
da leitura, da escrita e da Matematica, a valorizacdo das praticas inclusivas e a
articulacédo entre os professores, a equipe gestora, os profissionais da Educacao
Especial e do Atendimento Educacional Especializado (AEE), quando aplicavel. Da
mesma forma, sera incentivada a participacdo das familias na vida escolar,
reconhecendo sua importancia no acompanhamento da frequéncia, do
desenvolvimento e do desempenho dos estudantes.

Dessa forma, busca-se fortalecer uma cultura de acompanhamento pedagdgico
fundamentada em evidéncias, na avaliagdo continua e no trabalho colaborativo entre
escola e comunidade, visando a equidade, a reducdo das defasagens de
aprendizagem, a prevencéo da reprovacdo e do abandono escolar e a garantia do
direito de aprender de todos os estudantes.

Infraestrutura
Conforme o diagndstico institucional, a escola dispbe de espago amplo, salas

de aula, sala de AEE, Sala de informatica cozinha, refeitério, banheiros, depdsitos,
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parquinho, casinha de brinquedos, quadra coberta e recursos tecnoldgicos e
pedagogicos. Permanecem como necessidades a manutencao preventiva e corretiva,
a gqualificacdo de ambientes, a seguranca, a conservacdo, a acessibilidade e a

organizacao de espaco especifico para biblioteca/cantinho de leitura.

Gestao e Clima Escolar

Constituem potencialidades o comprometimento dos profissionais, 0 ambiente
acolhedor, a organizacao da rotina e a existéncia de canais de comunicacdo com as
familias. Como necessidades, destacam-se o fortalecimento da comunicacao interna,
a escuta dos profissionais, a organizacao dos fluxos administrativos, a ampliagéo da

participacéo das familias e o fortalecimento da cultura de paz e da gestdo democratica.

Realidade e contexto do bairro/perfil socioeconémico

O diagndstico do PPP evidencia diversidade socioeconémica e cultural. Em
pesquisa realizada em 2025, registrou-se que 23% das familias possuiam renda de
até um salario minimo, 30% entre um e dois salarios minimos e 47% acima de dois
salarios minimos. Quanto ao trabalho dos responsaveis, 34% estavam vinculados a
Empresa Adami, 53% a outras empresas do municipio e 13% a agricultura. A gestao
devera reconhecer essas caracteristicas como elementos para organizar politicas de
equidade, acolhimento e parceria, fortalecendo a relacdo com as familias e, quando

necessario, a articulacdo com a rede de protecéo.

OBJETIVO GERAL

Garantir a melhoria da aprendizagem dos estudantes com foco na equidade,
na inclusdo e no desenvolvimento integral, fortalecendo o acompanhamento

pedagogico, a participacdo da comunidade e a gestdo democratica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Fortalecer o acompanhamento pedagdgico e a recomposi¢do das
aprendizagens.

Manter baixos os indices de distorcdo idade-série, reprovacdo e evasao,
assegurando acompanhamento preventivo dos estudantes em situacéo de risco.

* Ampliar a participagdo das familias, do Conselho Escolar, da APP e da

comunidade;
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» Melhorar e sustentar os resultados em avaliagdes internas e externas;

* Qualificar o planejamento docente e o trabalho colaborativo da equipe;

» Garantir educacao inclusiva e equitativa, articulando professores, AEE, equipe

pedagogica, profissionais de apoio e familias;

» Assegurar ambientes seguros, organizados, acessiveis e adequados as

atividades escolares;

» Garantir transparéncia, participacdo e responsabilidade na gestdo dos

recursos publicos.

DIMENSOES DA GESTAO

DIMENSAO PEDAGOGICA

estudantes identificados em
situacao de risco.

busca ativa e dialogo com
familias e rede de protecéo.

Meta Estratégia Responsavel Prazo
Elevar progressivamente, até 2030, . Regl|_zar avalla(;oe_s )
R . diagnosticas e formativas;
os niveis de aprendizagem dos .
. analisar resultados por turma e
estudantes, tomando como linha de o . .
L estudante; identificar Equipe gestora | dezembro
base os resultados das avaliagdes . . . .
) dificuldades; planejar e pedagodgica de 2030
internas e externas de 2026 e . ~
, intervencdes; acompanhar
estabelecendo metas anuais de .
avancos e reorganizar
avanco. i
praticas.
Elevar progressivamente, até 2030, Realizar sondagens e reqistros
o percentual de estudantes RN 9 9
. . o periodicos; acompanhar
alfabetizados ao final do 2° ano, S .
: estudantes individualmente; .
tomando como linha de base os L Equipe
) desenvolver préticas - 2027 a
resultados de 2026 e garantindo . . . . pedagogica.
sistematicas de leitura, escrita 2030.
acompanhamento dos estudantes . A
i ; e compreensdo; organizar
com dificuldades em leitura e ~
. recuperacédo das
escrita. .
aprendizagens.
Elevar progressivamente, até 2030,
o desempenho dos estudantes em | Analisar avaliagcfes internas, Equipe
Lingua Portuguesa e Matematica SAEB e SEAESC; mapear quipe
L9 . : pedagdgica. 2027 a
nas avaliacdes internas e externas, habilidades com maior
: o ) . 2030.
tomando como linha de base os dificuldade; planejar
resultados mais recentes da intervencdes e recuperacéo.
unidade.
Manter baixos os indices de A
1 - L Acompanhar frequéncia e
reprovacao, distorcdo idade-série e ) o o . ]
~ : rendimento; identificar riscos; .
evasdo, garantindo realizar recuperacio continua Equipe gestora 2027 a
acompanhamento de 100% dos perac ' | e pedagodgica 2030.
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Meta Estratégia Responsavel Prazo
Garantir acompanhamento
pedagogico sistematico de 100% Articular professores, AEE,
dos estudantes publico da equipe pedagdgica, Equipe
Educacao Especial, assegurando profissionais de apoio e pedagdgica e 2027 a
planejamento articulado entre familias; planejar estratégias profissional do 2030.
professores, AEE, equipe diferenciadas e adaptacodes AEE.
pedagdgica e profissionais de necessarias.
apoio.
Garantir, durante a vigéncia do Realizar reunides
Plano, momentos sistematicos de pedagdgicas; estudar
formacao e trabalho colaborativo resultados; compartilhar Equine gestora dezembro
da equipe docente, articulados as praticas; identificar quipe g de 2030
necessidades identificadas nos necessidades formativas e
resultados de aprendizagem. articular acbes com a SME.
Fortalecer a integracédo entre as ~ .
L b Integrar as acdes do periodo
atividades do curriculo regular e do . )
. . regular e do tempo integral;
tempo integral, garantindo : .
. . acompanhar aprendizagem, Equipe gestora | dezembro
planejamento articulado e N LTS .
. - convivéncia, participagéo e e pedagodgica de 2030
acompanhamento sistematico das '
S . desenvolvimento dos
experiéncias de aprendizagem e
) estudantes.
desenvolvimento dos estudantes.
Ampliar progressivamente a
participacéo dos estudantes em Promover projetos, praticas de
projetos e agBes de cultura, leitura, convivéncia, cultura, leitura, :
~ AP ~ T Equipe gestora | dezembro
expressao, convivéncia e expresséo e participagéo, -
: . . e pedagdgica de 2030
protagonismo, acompanhando considerando interesses e
anualmente o numero de necessidades das turmas.
estudantes e turmas envolvidos.
DIMENSAO ADMINISTRATIVA
Meta Estratégia Responsavel Prazo
Implantar, até dezembro de 2027, . . e
Lo e Realizar reunifes periddicas;
fluxo institucional de comunicacao divuloar decises e
interna, com definicdo de canais, 9 ) .
. . cronogramas; promover Equipe dezembro
procedimentos de registro, ) .
. momentos de escuta; registrar gestora. de 2027
devolutivas e momentos .
. - encaminhamentos e
sistematicos de escuta dos .
S devolutivas.
profissionais.
Manter registros e arquivos
atualizados; organizar
Aprimorar processos cronogramas; acompanhar Secretaria dezembro
administrativos e documentais. prazos; garantir regularidade escolar de 2027
dos documentos escolares e
profissionais.
Fortalecer o acolhimento, a . ~
. - . Promover escuta, integracao,
integracéo e a valorizacdo dos X o
AR reconhecimento e participacao; .
profissionais, promovendo espacos ) : Equipe dezembro
. o articular necessidades
sistematicos de escuta e gestora. de 2030

acompanhamento do clima
organizacional.

formativas as demandas
pedagdgicas.
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Meta Estratégia Responsavel Prazo
Ampliar progressivamente, até . —
A . Realizar reunides;
2030, a participacédo das familias : i S
Ty ~ atendimentos; questionarios; .
nas reunides, acdes e espagos de acBes de aproximacao: Equipe gestora | dezembro
decisdo da escola, tomando como & proximacao, e pedagégica de 2030
N . fortalecer canais institucionais
referéncia os registros de de comunicacio
participacdo de 2027. &40
Reduzir progressivamente as
ocorréncias de conflitos no Promover didlogo, mediacéo,
ambiente escolar, tomando como | prevencao de conflitos e acdes | Equipe gestora | dezembro
linha de base os registros de 2027 | de respeito, responsabilidade e | e pedagdgica de 2030
e fortalecendo acdes de prevencéo, cooperacao.
mediacao e cultura de paz.
Garantir acompanhamento de
100% dos estudantes com . a
PR . Monitorar frequéncia; contatar
frequéncia irregular ou risco de o ! g
; familias; realizar busca ativa; . dezembro
abandono, mediante contato com . ~ Equipe gestora
s : acionar rede de protegéo de 2030
as familias, busca ativa e .
. ~ ~ guando necessério.
articulagéo com a rede de protecéo
quando necessaria.
Acompanhar horarios,
transicao entre periodos,
Organizar a rotina da escola em alimentacéo, deslocamentos, . dezembro
. . Equipe gestora
tempo integral. espacgos e responsabilidades, de 2030
garantindo seguranca e
continuidade pedagogica.
Manter didlogo com Conselho
~ - Escolar e APP; registrar
Fortalecer gestdo democratica e . . dezembro
- I X decisdes; promover Equipe gestora
participacéo colegiada. ST . de 2030
participagdo da comunidade
nas prioridades da escola.
DIMENSAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL
Meta Estratégia Responséavel Prazo
Planejar aplicagdo com
. A Conselho Escolar e APP;
Garantir transparéncia e 7 : ;
articipacéio na gestao dos priorizar nece§5|dades, m~anter Equipe gestora dezembro
P registros; realizar prestacao de de 2027
recursos. ; ) ~
contas e divulgar informacdes
a comunidade.
Priorizar anualmente a aplicagédo
dos recursos disponiveis em Elaborar lista de prioridades;
necessidades pedagégicas e de consultar equipe; acompanhar
; . o SV g . dezembro
inclusao identificadas no aquisicdes; buscar parcerias; | Equipe gestora
. e . 4 - de 2027
diagnostico e deliberadas garantir uso responsavel dos
coletivamente pelo Conselho bens.
Escolar e APP.
Mapear e acompanhar anualmente Realizar levantamento d
. TR . ezembro
100% das necessidades de periédico; priorizar Equipe gestora de 2030

manutencéo, segurancga e

manutencéo preventiva e
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Meta

Estratégia

Responsavel

Prazo

conservacgdo da unidade,
executando as intervencées sob
responsabilidade da escola e
formalizando a Secretaria Municipal
de Educacéo as demandas
estruturais.

corretiva; acompanhar

telhados, caixa d’agua,

banheiros, instala¢ées,
mobiliario e equipamentos.

Implantar ou qualificar, até
dezembro de 2028, espaco
especifico de leitura, assegurando

Organizar/implantar espaco

S o especifico; ampliar acervo; Equipe gestora | dezembro
organizacédo do acervo, condices ; L : >
e - organizar materiais; criar rotina | e pedagdgica de 2028
adequadas de utilizacéo e rotina ; .
. o de uso e projetos de leitura.
sistematica de acesso pelos
estudantes.
Ampliar e conservar, até 2030, os o . .
L Identificar necessidades;
recursos pedagdgicos e ; s
- ! 2~ planejar aquisigdo e
tecnoldgicos disponiveis, tomando ~ . : . dezembro
P . manutenc¢ao; organizar uso Equipe gestora
como referéncia o inventario e o - S de 2030
. compatrtilhado; orientar
levantamento das necessidades Conservacio
realizados em 2027. &ao0.
Manter atualizado anualmente o
inventario patrimonial da unidade, Manter inventario atualizado;
registrando aquisicoes, registrar bens e Equipe gestora |
movimentacoes, baixas e movimentagfes; acompanhar e secretaria de 2027

necessidades de manutenc&o dos
bens.

compras, servi¢os, notas e
prestacbes de contas.

escolar

MONITORAMENTO E AVALIACAO

O monitoramento sera continuo e participativo. O Plano de Gestdo sera
utilizado como instrumento de acompanhamento da realidade escolar e de tomada de
decisdo. Serao realizadas reunides pedagogicas mensais, reunidées administrativas
bimestrais, reunides trimestrais do Conselho Escolar e articulacdo permanente com a
APP. Havera monitoramento mensal da frequéncia, rendimento, alfabetizacdo e
estudantes em risco de reprovacédo ou abandono, além da analise das avaliacdes
internas e dos resultados de SAEB, SEAESC e demais indicadores disponiveis. As
metas serdo acompanhadas por registros, relatorios, atas, planilhas e documentos

institucionais, com avaliagao anual e replanejamento quando necessario.
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RELACAO COM O PLANO MUNICIPAL DE EDUCACAO E COM AS DIRETRIZES
DA REDE

As ac0Oes propostas estdo alinhadas as diretrizes da educagdo municipal e aos
principios de qualidade, equidade, inclusdo, gestdo democratica, valorizacdo dos
profissionais, acesso, permanéncia e aprendizagem. A viabilidade do plano esta
condicionada & articulagdo com a Secretaria Municipal de Educagédo, ao cumprimento
das normativas da rede e a atuacéo conjunta das instancias escolares. A prioridade
dada a aprendizagem, a alfabetizacdo, a reducao da reprovacao e da distor¢do idade-
série, a prevencao da evasao, a inclusdo e a participacéo das familias dialoga com os

compromissos educacionais do municipio.

CONSIDERACOES FINAIS

Este Plano de Gestdo representa um compromisso com a continuidade e o
aprimoramento do trabalho desenvolvido na EMEBTI Castelhano. A gestdo sera
pautada pela ética, responsabilidade, dialogo, escuta e compromisso com a
aprendizagem. Uma escola de qualidade nao se constroi pela acéo isolada da direcao,
mas pela participacdo de profissionais, estudantes, familias, Conselho Escolar, APP,
Secretaria Municipal de Educacdo e comunidade. O compromisso para 2027-2030 é
sustentar e ampliar os bons resultados alcangcados, acompanhar indicadores, intervir
no tempo certo, fortalecer a recuperacédo das aprendizagens, assegurar incluséo e
equidade, ampliar a participacéo das familias e manter a escola como espaco seguro,

acolhedor, democratico e de formacao integral.
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