PLANO DE GESTAO ESCOLAR

DADOS DA ESCOLA

NOME DA ESCOLA: EMEB DR. ULYSSES GUIMARAES
Municipio: Cagador

Endereco: Hercilio Tibias, S/N

Bairro: Bom Sucesso

CEP: 89.501-420

Telefone: (49) 2040-6148

ETAPAS DA EDUCAGAO BASICA
Educacao Infantil
Ensino Fundamental (anos iniciais)

Ensino Fundamental (anos finais)

IDENTIFICACAO DO PROPONENTE:
Nome completo: Pamela Cristina Fiorese Andrade
Formacao académica: Educacéao Fisica

Funcgao atual: Gestora escolar



APRESENTAGCAO

O presente Plano de Gestdo tem como objetivo orientar e organizar as
agbes pedagdgicas, administrativas e financeiras da escola, visando a uma
educacao publica de qualidade, inclusiva e socialmente referenciada. Busca
garantir condi¢des para o desenvolvimento dos estudantes, assegurando o

acesso, a permanéncia, a aprendizagem e 0 sucesso escolar.

A gestao democratica € o principio que orienta este plano. Entende-se que
a participacao de estudantes, familias, profissionais da educagao e comunidade
€ essencial para uma escola mais transparente, acolhedora e comprometida com
a educacao de qualidade. Por isso, serao fortalecidos os espacos de dialogo e
participacdo, como o Conselho Escolar, a Associacdo de Pais e Professores e o

Grémio Estudantil, valorizando as decisbes coletivas.

A escola tem como fung&o garantir o acesso ao conhecimento e contribuir
para a formagcao dos estudantes. Este plano reafirma o compromisso com uma
educacgao publica, inclusiva e democratica, que valoriza o respeito, a convivéncia

e a formacéao de cidadaos criticos e participativos.

Como gestora escolar, meu compromisso €& oferecer uma escola
organizada, acolhedora e comprometida com a aprendizagem e o0

desenvolvimento de todos os estudantes.

Durante o periodo em que estou na gestdo, a escola avangou em seus
indicadores educacionais, com destaque para o aumento expressivo do IDEB,
evidenciando a elevacédo da qualidade do ensino e da aprendizagem, havendo
reducao significativa dos indices de reprovagao e evasao escolar, resultado de
uma gestao pedagogica focada no acompanhamento continuo dos estudantes e
na intervencgao das dificuldades de aprendizagem. Foi possivel criar e fortalecer o
habito de leitura entre os alunos, algo essencial porque amplia a compreenséo,

melhora a escrita e contribui diretamente para o aprendizado em todas as areas



do conhecimento. Esses resultados refletem uma gestdo comprometida com a

aprendizagem, a permanéncia e 0 sucesso escolar de todos os estudantes.

A valorizagéo dos profissionais da escola continuara sendo uma prioridade
em minha gestdo. Acredito que uma educagao de qualidade é construida por
pessoas que se sentem respeitadas, acolhidas e reconhecidas em seu trabalho.
Por isso, procuro sempre ouvir a equipe, compreender suas necessidades e
desafios, mantendo um olhar humano pautado na empatia, no dialogo e no
respeito. Meu compromisso € promover um ambiente de trabalho colaborativo, no
qual todos se sintam parte importante da comunidade escolar, fortalecendo o

bem-estar, a motivacao e o desenvolvimento profissional de cada servidor.

PRINCIPIOS NORTEADORES

e (Gestao democratica e participativa;

e Educacao Publica de qualidade;

e Incentivo ao habito de leitura;

e Transparéncia e tomada de decisdes coletivas;

e Permanéncia dos estudantes na escola;

e Bons resultados;

e Valorizagao dos profissionais;

e Compromisso com o0 acompanhamento pedagdgico e intervengdo nas
dificuldades de aprendizagem;

e Valorizagao e continuidade dos espacos de participagdo (Conselho Escolar,
APP e Grémio Estudantil).



HISTORICO DA UNIDADE ESCOLAR

A Escola Municipal de Educacgao Basica Dr. Ulysses Guimardes — EMEB
Dr. Ulysses Guimaraes € uma instituicdo mantida pela Prefeitura Municipal de
Cacador, por meio da Secretaria Municipal de Educacéao, localizada na Rua

Hercilio Tibias, s/n, no Bairro Bom Sucesso, em Cagador/SC.

A unidade escolar foi fundada em 1° de dezembro de 1994, por meio do
Decreto n°® 1.074, com a finalidade de atender as necessidades educacionais da
comunidade local e ampliar o acesso a educagao publica no municipio. Desde sua
criagao, a escola vem construindo uma trajetéria pautada no compromisso com a
educacao, com a formacao dos estudantes e com a participagdo da comunidade

escolar.

Ao longo dos anos, a EMEB Dr. Ulysses Guimaraes passou por mudancas
e melhorias para acompanhar as necessidades dos estudantes, das familias e as
transformagdes na educacdo. Nesse processo, a escola foi ampliando e
qualificando sua atuacao, consolidando o atendimento as diferentes etapas da
Educagcao Basica, atualmente contemplando a Educacao Infantii e o Ensino

Fundamental.

Ao longo dos anos, a escola vem aprimorando suas praticas pedagdgicas
e administrativas, buscando melhorar o atendimento aos estudantes e
acompanhar seu desenvolvimento e aprendizagem. Também vem fortalecendo as
acgdes de inclusédo e realizando melhorias em seus espagos, recursos e

organizagao, de acordo com as necessidades da comunidade escolar.

Durante esses anos, diferentes profissionais, estudantes e familias
contribuiram para a construgcdo da identidade da instituicdo. A participacédo da
comunidade e a relagdo estabelecida entre escola e familias constituem

elementos importantes de sua historia, fortalecendo o sentimento de



pertencimento e a compreensdo da escola como espago de aprendizagem,

convivéncia e formacao cidada.

Atualmente, a EMEB Dr. Ulysses Guimaraes continua trabalhando para
oferecer uma educacao de qualidade, inclusiva e participativa, buscando sempre
o desenvolvimento e a aprendizagem dos estudantes. Ao longo dos anos, a escola
foi construida com a participacéo e o compromisso dos profissionais, das familias

e da comunidade escolar.

DIAGNOSTICO DA ESCOLA

A EMEB Dr. Ulysses Guimardes atende atualmente 374 estudantes,
distribuidos nos periodos matutino e vespertino, oferecendo atendimento da
Educacao Infantil ao Ensino Fundamental. A escola busca garantir uma educagao
de qualidade, inclusiva e participativa, considerando as necessidades e

caracteristicas dos estudantes.

A distribuicdo das matriculas por etapa e ano escolar, conforme os dados

levantados, é a seguinte:

Etapa/Ano Numero de
estudantes

Educacéo Infantil 67

1° ano 45

2° ano 39



3% ano 45

4° ano 32
5° ano 37
6° ano 27
7° ano 31
8° ano 28
9° ano 23

Em relacdo aos resultados educacionais, a escola apresenta avangos
importantes. O IDEB dos Anos Finais passou de 4,0 em 2021 para 5,1 em 2023,
enquanto os Anos Iniciais alcangaram 6,3. Esses resultados demonstram avangos
no desempenho escolar e reforcam a importancia da continuidade das agdes

pedagogicas voltadas a aprendizagem.

A taxa de aprovagao também apresentou evolugao, passando de 94,68%
em 2024 para 96,88% em 2025. Esse resultado demonstra um avango positivo e
evidencia o trabalho desenvolvido pela equipe escolar no acompanhamento dos

estudantes e na busca pela melhoria da aprendizagem.

Apesar dos resultados positivos, a escola apresenta alguns desafios que
precisam ser acompanhados. Um deles esta relacionado a frequéncia escolar na



Educacgao Infantil. Atualmente, 5 estudantes apresentam indices de frequéncia
entre 69% e 70%, situagdo que requer acompanhamento sisteméatico e parceria
com as familias, buscando compreender os motivos das faltas e fortalecer a

permanéncia dos estudantes na escola.

Outro desafio identificado € a distorgao idade-série, envolvendo atualmente
12 estudantes, principalmente nos Anos Finais. Essa situagcao exige
acompanhamento individualizado, estratégias de recuperag¢ao das aprendizagens

e agdes que contribuam para o avango dos estudantes em sua trajetéria escolar.

No campo da inclusdo, a escola conta com o Atendimento Educacional
Especializado (AEE), atendendo atualmente 40 estudantes. O trabalho é
desenvolvido de forma articulada com os professores, equipe pedagogica e
familias, buscando atender as necessidades especificas dos estudantes e garantir

sua participacéo e aprendizagem no ambiente escolar.

Além dos resultados do IDEB, a escola realiza avaliagcbes e acompanha o
desenvolvimento dos estudantes, utilizando os resultados para identificar
dificuldades, planejar intervengdes e realizar o replanejamento das acgdes
pedagogicas. O acompanhamento das aprendizagens, especialmente em Lingua
Portuguesa e Matematica, constitui uma agdo importante para fortalecer os

resultados e atender as necessidades de cada turma e estudante.

Quanto a infraestrutura e aos recursos disponiveis, a escola conta com
biblioteca integrada ao espago da sala dos professores, além de sala da direcao,
sala das especialistas, secretaria, banheiros para os estudantes, depdsito,
cozinha e sala das serventes. A instituicdo também dispde de uma sala de
informatica equipada com 4 computadores, além de 10 notebooks e 7 tablets, que

podem ser utilizados como recursos de apoio as atividades pedagaogicas.

Todas as salas de aula possuem acesso a internet e projetor, possibilitando

a utilizagao de diferentes recursos tecnoldgicos e contribuindo para diversificar as



praticas pedagdgicas e ampliar as possibilidades de aprendizagem dos

estudantes.

A escola conta também com ginasio fechado e coberto, utilizado para
atividades esportivas e recreativas, além de espacos com acessibilidade que

favorecem a participagao de todos os estudantes nas atividades escolares.

A escola dispbe ainda de um espago externo de leitura, equipado com
mesas e bancos, que proporciona aos estudantes um ambiente agradavel para
momentos de leitura, estudo e convivéncia. Ao lado da escola esta localizado o
Multiparque, espago que também € utilizado pelos professores para o
desenvolvimento de atividades ludicas, recreativas e pedagdgicas, ampliando as
possibilidades de aprendizagem e interagdo dos estudantes em diferentes

ambientes.

Mesmo apresentando condi¢gdes adequadas para o desenvolvimento das
atividades, a manutengao e a melhoria dos espacgos e equipamentos permanecem
como agdes importantes, considerando o uso continuo da estrutura e a

necessidade de acompanhar as demandas da comunidade escolar.

No que se refere ao ambiente de trabalho, a escola possui uma equipe
comprometida com suas fungdes, sendo aproximadamente 90% dos servidores
efetivos, o que contribui para a continuidade do trabalho pedagdgico e

administrativo e para o fortalecimento dos vinculos entre os profissionais.

A participagdo da comunidade escolar também constitui uma importante
potencialidade. A Associacéo de Pais e Professores (APP) participa das agdes da
escola e apresenta aproximadamente 99% de participagdo nas reunides
realizadas, demonstrando o envolvimento das familias e da comunidade nas

questdes relacionadas a escola.

A atuacgéo do Conselho Escolar também contribui para o fortalecimento da

gestdo democratica, possibilitando a participacdo dos diferentes segmentos da



comunidade escolar nas decisbes e no acompanhamento das ag¢des

desenvolvidas pela instituigao.

OBJETIVO GERAL

Assegurar o acesso, a permanéncia e a aprendizagem dos estudantes,

promovendo uma educacgao inclusiva, equitativa e de qualidade.

Minha proposta é uma gestdo democratica, participativa e transparente, em
que as decisdes sejam construidas com a comunidade escolar e tenham como

foco principal a aprendizagem e o desenvolvimento dos estudantes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Melhorar a aprendizagem e os resultados educacionais dos estudantes.

e Fortalecer o acompanhamento pedagdgico e as praticas de ensino.

e Reduzir a infrequéncia escolar e a distor¢ao idade-série.

e Garantir uma educagido inclusiva e atendimento adequado as
necessidades dos estudantes.

e Valorizar os profissionais e fortalecer o trabalho coletivo.

e Fortalecer a parceria entre escola, familia e comunidade.

e Manter a parceria com as familias, APP, Conselho Escolar e Grémio
Estudantil.

e Garantir um ambiente escolar seguro, acolhedor e adequado.



DIMENSOES DA GESTAO

DIMENSAO PEDAGOGICA

Meta Estratégia Responsavel Prazo
- Realizar avaliagdes Diregao, 2027 — diagnostico
Elevar . _ - = inicial;
diagndsticas periddicas coordenacao ’
progressivamente dentifi dagéai 2028 e 2029 —
o5 nives de para identificar as pedagogica e acompanhamento
principais dificuldades e professores e ajustes;

aprendizado dos
estudantes
durante o periodo
de 2027 a 2030,
utilizando
avaliacdes
diagnosticas e
formativas para
identificar
dificuldades e
orientar
intervencgdes

pedagdgicas

necessidades de cada

estudante.

- Planejar intervengdes
pedagdgicas especificas,
considerando os
diferentes niveis de
aprendizagem presentes

na turma.

-Promover momentos de
reforgo e recuperagao
continua, evitando que as
dificuldades se acumulem

ao longo do ano.

- Compartilhar boas
praticas entre os
professores, fortalecendo
o trabalho coletivo e a

troca de experiéncias.

2030 — avaliacao
dos avancgos.
Realizar avaliagao
dos resultados ao
final de cada ano
letivo.




- Incentivar os estudantes
a explicar como chegaram
a determinada resposta,
valorizando diferentes

estratégias de resolucgéao.

- Incentivar os professores
a utilizarem diferentes
formas de ensinar, como
projetos, atividades
interdisciplinares, recursos
tecnoldgicos e outras
estratégias que despertem
o interesse dos
estudantes e incentivem

sua participagao.

-Banco coletivo de

atividades e boas praticas.

-Articular o planejamento
entre os Anos Iniciais e
Finais, principalmente nas
transi¢des do 5° para o 6°

ano.

Garantir
acompanhament
0 pedagogico
sistematico dos

estudantes

-Buscar estratégias
diferenciadas para
atender as necessidades
dos estudantes,

realizando as adaptacoes

Direcéo,
coordenacao
pedagdgica,

professores

2027-diagnostico e
elaboragao/atualiz
acgao dos PEls;
2028 e 2029 -
acompanhamento

€ revisao;




publicos da
educacgao
especial, com
elaboracéo,
atualizacao e
acompanhament
o dos PEls
quando
necessarios e
articulacao entre
ensino regular,
AEE e equipe

pedagdgica.

necessarias e trabalhando
em parceria com 0s

professores do AEE.

- Realizar um diagnéstico
inicial, identificando
potencialidades,
dificuldades, habilidades
ja desenvolvidas e

necessidades de apoio

- Elaborar e atualizar o
PEI dos estudantes que
necessitam de
acompanhamento

individualizado

- Promover o
planejamento conjunto
entre professor regente,
AEE, coordenacéo
pedagdgica, profissionais
de apoio e familia, quando

pertinente.

- Revisar o PEI sempre
que necessario, ajustando
as estratégias de acordo
com os avangos do

estudante.

- Integrar as a¢des do PEI

ao planejamento da

2030 — avaliacao
dos resultados.

Revisao anual.




turma, evitando que o
estudante seja excluido

das atividades coletivas.

Elevar
progressivamente
a taxa de
aprovacgao,
tomando como
referéncia os
96,88%
alcancados em
2025, com o
objetivo de atingir
98% de
aprovagao até
2030, por meio
de acoes de
acompanhament
o da
aprendizagem,
prevencgao da
reprovacgao e
estratégias de
enfrentamento a
infrequéncia e ao
abandono

escolar.

- Acompanhar de perto os
estudantes que
apresentam dificuldades
ou faltas frequentes,
realizando busca ativa,
atendimento
individualizado e
mantendo dialogo com as

familias.

- Identificar as dificuldades
dos estudantes o mais
cedo possivel e
desenvolver acdes de
recuperacao e
acompanhamento
individualizado, garantindo
oportunidades para que
todos avancem em sua

aprendizagem.

Direcéo,
coordenacao
pedagdgica,

professores.

2027 — analise dos
resultados e
definicao de
referéncias;

2028 e 2029 -
acompanhamento
e ajustes;

2030 — avaliacao
da meta de 98%
de aprovacao.

Avaliacéo anual.




Garantir
anualmente
acdes
sistematicas de
transicao entre
educacao infantil
e 1° ano e entre
5° e 6° anos,
envolvendo
professores,
estudantes e

familias.

- Promover momentos de
dialogo e troca de
informacgdes entre a
Educacao Infantil, os Anos
Iniciais e os Anos Finais,
buscando garantir
continuidade no processo

de aprendizagem.

- Realizar reunides de
articulacao entre os
professores da educacao
infantil e 1° ano, e 5° e 6°

anos.

-Compartilhar informacgoes
sobre aprendizagens,
dificuldades e
necessidades dos
estudantes, para os
professores do ano

seguinte.

-Realizar visitas e
momentos de
familiarizagao dos alunos
com 0s espagos,
professores e rotina da
educacao infantil, anos

iniciais e anos finais.

Direcéo,
coordenacao
pedagogica e

professores

Realizar as agoes
no terceiro
trimestre de cada
ano, de 2027 a
2030, registrando
a participacgao e
avaliando
anualmente os
resultados das
transicoes.




- Envolver as familias,
orientando sobre as
mudangas de rotina e as

novas demandas

. _ Direcao, 2027 -

Ampliar a - Desenvolver projetos e coordenacio organizagéo da
participagéo atividades culturais, pedagégica escuta estudantil;
efetiva dos esportivas e ’ 2028 e 2029 -

, o professores acompanhamento
estudantes nos interdisciplinares que das agoes e
projetos e estimulem a criatividade, a propostas;
espacos de autonomia, a 2030 — avaliagao

o . da participagao e
decisao da responsabilidade e a dos
escola, participacao dos encaminhamentos.
fortalecendo o estudantes. (Gincana Balango anual.
grémio estudantil | interdisciplinar)
e garantindo
- , - Manter o Projeto “Nossa

acoes anuais de

escola”: estudantes do
escuta e

. Grémio estudantil,
proposi¢ao
, identificam ou escutam,

estudantil

quais sao os problemas

da escola e elaboram

propostas de melhoria.

Coordenacéao 2027 — integrar

Ampliar o uso
pedagdgico,
critico e
responsavel das
tecnologias
digitais nas

praticas

-Incentivar o uso de
recursos digitais de
maneira planejada e
consciente, utilizando a
tecnologia como

ferramenta para ampliar

pedagdgica e

professores

tecnologias ao
planejamento e
iniciar acdes de
educacao digital;
2028 e 2029 —
ampliar e avaliar

as praticas;




educativas,
garantindo sua
integragdo ao
planejamento
docente e acdes
de educacgao
digital durante a
vigéncia do

plano.

as possibilidades de

aprendizagem.

- Criar quizzes e desafios
digitais para verificar a

aprendizagem de maneira

rapida e ludica.

- Utilizar jogos e

plataformas digitais para

revisdo e consolidacao

das aprendizagens.

- Trabalhar educacéo

digital, abordando

seguranga na internet,

fake news, ética,

cyberbullying e uso

responsavel das redes

sociais.

2030 — consolidar
as acdes e avaliar
os resultados.

Avaliacao anual.

DIMENSAO ADMINISTRATIVA

manter

documentos,

atualizados os

registros, rotinas
e procedimentos

da escola,

Meta Estratégia Responsavel Prazo
Organizar Direcéo e 2027 — mapear e
Padronizar e L ,
documentos, secretaria padronizar

documentos e
procedimentos;
2028 e 2029 —




registros, fluxos e
procedimentos
administrativos
da unidade, com
definicao clara
das
responsabilidade

s de cada setor

deixando claras
as
responsabilidade
S eos
encaminhamento

s de cada setor.

revisar e atualizar
registros;

2030 — avaliar a
organizagao e
corrigir
pendéncias.

Revisao anual.

durante a
vigéncia do
Plano.
Direcao, equipe 2027 —
Reduzir -Monitorar o
pedagogica, acompanhar os 5
progressivamente | frequéncia; - .
secretaria casos de

a infrequéncia na
Educacao Infantil
durante o periodo
de 2027 a 2030,
estabelecendo
em 2027 alinha
de base da
frequéncia e
realizando
acompanhament
o sistematico e
articulacédo com

as familias

identificar casos
recorrentes; -
contato com
familias; -
compreender
causas; -
busca ativa; -
articulagédo com
rede de protecao
quando
necessaria; -
analise mensal

dos indicadores.

infrequéncia;
2028 e 2029 -
avaliar os
indicadores e
intensificar a
busca ativa;
2030 — verificar a
reducao da
infrequéncia.
Analise mensal e

avaliacao anual.

Institucionalizar

canais e fluxos

Manter uma
comunicagao

clara, acessivel e

Direcao, equipe

pedagodgica

2027 — organizar
e divulgar os

canais de




de comunicacao
interna e com as
familias,
garantindo
divulgagao
sistematica das
informacbes e
avaliagcao anual
da efetividade da

comunicagao

transparente,
utilizando os
canais
disponiveis para
que as
informacoes
importantes

cheguem a todos.

comunicacgao;
2028 e 2029 -
avaliar o alcance
e realizar ajustes;
2030 — verificar a
efetividade.
Avaliagao anual
com registro dos

resultados.

Ampliar a
participacao da
comunidade
escolar nos
processos
decisorios,
fortalecendo
Conselho
Escolar, APP,
Grémio Estudantil
e espacos de
escuta durante a

vigéncia do Plano

Implementar, até
2030, um
instrumento anual
de escuta da
comunidade
escolar
(questionario,
consulta ou
pesquisa),
registrando as
sugestdes e
demandas
apresentadas e
0s
encaminhamento
s realizados pela

gestao.

Direcao, equipe
pedagodgica e

Conselho Escolar

2027 — aplicar o
instrumento de
escuta;

2028 e 2029 -
acompanhar
demandas e
encaminhamentos
2030 — avaliar a
participagao e os
resultados.

Analise anual.

Reduzir

progressivamente

-Acompanhar de
perto cada

estudante que

Direcao, equipe
pedagdgica

2027 — atualizar o
acompanhamento
dos 12 casos e
definir agoes




0 numero de
estudantes em
situacao de
distorcéo idade-
série, tomando
como linha de
base os 12 casos
identificados no
diagnéstico, por
meio de
acompanhament
o individualizado
e articulacao
entre gestao,
equipe
pedagdgica e

familias.

esta em distorcao
idade-série,
identificando
suas dificuldades

e necessidades.

-Manter contato
com as familias,
orientando e
buscando juntos
formas de ajudar

o estudante.

-Quando
necessario,
buscar o apoio de
outros
profissionais da
rede para atender
melhor as
necessidades

dos estudantes.

individualizadas;
2028 e 2029 —
avaliar a evolugao
de cada
estudante e rever
as estratégias;
2030 — comparar
0 numero de
casos com a linha
de base.
Avaliagao anual.

DIMENSAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL

Meta Estratégia Responsavel | Prazo

Fazer um levantamento das Diregcao, APP | Realizar
Mapear . . -

condi¢des dos espacos da e Conselho diagnostico
anualmente as , .

escola, identificando o que Escolar anual da
necessidades de , . ,

precisa de manutencao, infraestrutura,
manutencao e . - .

melhorias ou adequacgoes e priorizar




melhoria da
infraestrutura,
executar as
intervencdes
compativeis com

oS recursos da

organizando as agoes de

acordo com as prioridades.

intervencdes
em 2027,
acompanhar a
execucao em
2028 e 2029 e

avaliar

unidade e melhorias e
encaminhar a pendéncias
Secretaria em 2030.
Municipal de
Educacéo as
demandas que
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MONITORAMENTO E AVALIAGAO

Dimensao Pedagodgica: serdo acompanhadas as metas relacionadas a
aprendizagem, inclusdo, participagdo, aprovagdo e praticas pedagogicas,
utilizando como indicadores os resultados das avaliagdes, a frequéncia, a
evolugcao dos estudantes e a realizagao das agdes previstas. As evidéncias serao
obtidas por meio de avaliagbes, registros pedagogicos, planejamentos, PEls,
AEE, projetos e resultados escolares. O acompanhamento sera continuo, com
analises trimestrais e avaliagdo anual. A partir dos resultados, serao mantidas,

ampliadas ou ajustadas as estratégias pedagaogicas.

Dimensao Administrativa: serdo monitoradas as metas relacionadas a
organizagdo dos processos, frequéncia, comunicagdo, participacdo da
comunidade e distorcao idade-série. Serdo utilizados como indicadores os
registros administrativos, frequéncia dos estudantes, participagado nas reunides e
acdes de comunicagdo. As evidéncias serao constituidas por documentos, atas,
relatorios, registros de busca ativa e instrumentos de escuta. O acompanhamento
sera mensal, semestral ou anual, conforme a meta. Os resultados serdao
analisados pela equipe responsavel e, quando necessario, serao realizados

ajustes nos procedimentos e encaminhamentos.

Dimensao Financeira e Patrimonial: serdo acompanhadas as metas
relacionadas ao planejamento e utilizagdo dos recursos, infraestrutura e

conservagao do patriménio. Os indicadores envolvem a aplicagdo dos recursos,




cumprimento das prestagdes de contas, manutengao dos espacgos, atualizagéo do
inventario e participacdao da APP e do Conselho Escolar. As evidéncias serao
obtidas por meio de documentos financeiros, atas, inventarios, registros de
manutencdo e relatorios. O acompanhamento sera mensal ou conforme a
movimentagdo dos recursos, com avaliagdo anual. A analise dos resultados
permitira definir prioridades, corrigir pendéncias e replanejar agbes financeiras e

patrimoniais.

Em todas as dimensdes, o monitoramento tera como finalidade nao apenas
verificar se as acdes foram realizadas, mas avaliar seus resultados e subsidiar a

tomada de decisdes, garantindo o replanejamento sempre que necessario.

Calendario geral de acompanhamento: em 2027, estabelecer as linhas de
base e iniciar a implantagdo das a¢des; ao final de cada ano (2027, 2028, 2029 e
2030), registrar os indicadores, comparar os resultados com as metas e definir os
ajustes para o ano seguinte. Em 2030, realizar a avaliacao final do Plano de

Gestao.

REFERENCIAS LEGAIS

Constituicao Federal do Brasil. Principios e garantias relacionados ao direito a
educacao, a igualdade de condi¢cbes, a qualidade do ensino e a gestéo

democratica.

Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LDB. Diretrizes para a
organizacao da educacéao brasileira, gestdao democratica, avaliagao, participagao

da comunidade escolar e garantia da aprendizagem.

Estatuto da Crianga e do Adolescente — ECA. Garantia dos direitos das
criangas e adolescentes, especialmente o direito a educagao, a protecédo, a

permanéncia e ao desenvolvimento integral.



Plano Nacional de Educagcao — PNE. Diretrizes, metas e estratégias para o

desenvolvimento da educacéo brasileira.

Base Nacional Comum Curricular —- BNCC. Referéncia para as aprendizagens

essenciais e o desenvolvimento integral dos estudantes da Educagao Basica.

Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Basica. Orientagdes para
a organizagao curricular, praticas pedagogicas e garantia do direito a

aprendizagem.

Lei Brasileira de Inclusdao da Pessoa com Deficiéncia. Principios relacionados
a educacdo inclusiva, acessibilidade, participacdo e aprendizagem dos

estudantes publico da Educacao Especial.

Plano Municipal de Educag¢ao de Cacador. Diretrizes, metas e estratégias

estabelecidas para a educacédo do municipio.

Curriculo da Rede Municipal de Ensino de Cagador. Orientagbes curriculares
e pedagdgicas que norteiam o trabalho desenvolvido nas unidades escolares da

rede.

Projeto Politico-Pedagégico — PPP da EMEB Dr. Ulysses Guimaraes.
Documento que orienta a organizagéo pedagdgica, administrativa e institucional

da escola.

Regimento Escolar da EMEB Dr. Ulysses Guimaraes. Normas que orientam a

organizagéao e o funcionamento da unidade escolar.

Plano 129- Documento que apresenta dados e informagdes da educagao
municipal, contribuindo para o diagnéstico da realidade escolar e para o

planejamento de metas e agdes.
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