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INTRODUCAO

A EMEB Tabajara se organiza como um espag¢o de aprendizagem,
formacdo humana, convivéncia democratica e promocdo da equidade. Sua
funcdo social ultrapassa a transmissao de conhecimentos, constituindo-se como
um ambiente que acolhe a diversidade, respeita as diferengas e valoriza as
multiplas culturas, saberes e experiéncias presentes na comunidade educativa.
Nesse sentido, o papel social da escola esta aliado com a superagcdo das
desigualdades historicas e na construgdo de oportunidades que favoregam o

desenvolvimento integral dos estudantes.

Com isso o norte deste plano esta baseado na defesa de uma educacéao
publica de qualidade, inclusiva, democratica e humanizadora, centrada no
desenvolvimento integral dos estudantes e na valorizagcdo de suas
potencialidades. Uma educagdo que promova o protagonismo estudantil, o
pensamento critico, a autonomia, a responsabilidade social e o respeito a
diversidade. Sempre acreditando que o processo educativo deve ser construido
de forma colaborativa, envolvendo gestores, professores, estudantes, familias e
comunidade, fortalecendo vinculos e garantindo que a escola seja um espaco de

pertencimento, didlogo e transformacgao social.

O compromisso primordial, aos estudantes, parte de assegurar condi¢des
para que todos os estudantes tenham acesso, permanéncia, participacéo e
sucesso em sua trajetéria escolar, respeitando suas capacidades e limitacdes na

busca de desenvolver o potencial maximo de cada estudante.

Para isso, desenvolver uma gestdo pautada no planejamento, na escuta
ativa, na transparéncia e na tomada de decisbes fundamentadas em evidéncias

e diagndsticos institucionais, sdo de extrema importancia neste plano.

Toda acgado eficaz de gestdo inicia-se pelo conhecimento profundo da
realidade escolar. Assim, o diagndstico institucional constitui etapa essencial
deste Plano de Gestdo, permitindo identificar potencialidades, desafios e

necessidades da unidade escolar. A partir dessa analise, sera possivel alinhar



estrategicamente os recursos disponiveis, fortalecer as boas praticas e
implementar acbdes que contribuam para a melhoria continua dos processos
pedagdgicos, administrativos e relacionais, sempre com foco na aprendizagem e

no desenvolvimento integral dos estudantes.

Por fim apresento este Plano de Gestdo com a convicgdo de que uma
escola forte se constroi por meio do didlogo, da participacdo coletiva e do
compromisso com a aprendizagem de todos. A partir de um diagnostico
responsavel da realidade escolar, proponho acdes que valorizem as pessoas,
fortalecam as praticas pedagodgicas e promovam uma educagao inclusiva,
democratica e transformadora, capaz de garantir aos estudantes oportunidades

reais de desenvolvimento pessoal, académico e social.

HISTORICO DA UNIDADE ESCOLAR

A EMEB Tabajara, integrante da Rede Municipal de Ensino de Cagador —
SC, teve suas atividades iniciadas em 16 de fevereiro de 1995, sendo
oficialmente criada em 8 de maio do mesmo ano, por meio do Decreto n°
1.147/95. A construcdo da escola teve inicio em fevereiro de 1994, durante a
administragdo do prefeito Fernando César Granemann Driessen, tendo como
secretaria municipal de Educacdo a Sra. Scheilla Soares Marins. O terreno
destinado a edificagdo foi doado pelo Sr. Pedro Velasques, em 29 de novembro
de 1985. No inicio de suas atividades, a escola funcionava na Rua Ivo Raisel,

s/n, atendendo 98 estudantes da 12 a 42 série do Ensino Fundamental.

Originalmente vinculada ao loteamento Tabajara, a instituicdo recebeu
esse nome em referéncia a sua localizagao de origem. Segundo registros orais
da comunidade, a denominagao também remete a tradigdo indigena guarani,
associada ao significado de “senhor da aldeia”, representando um vinculo
simbdlico com as raizes culturais, a ancestralidade e a memdria histérica da

regiao.



Atualmente, a EMEB Tabajara esta localizada na Rua Amazonas, n° 800,
no Bairro Santa Catarina, em Cacgador — SC, atendendo estudantes do 1° ao 9°
ano do Ensino Fundamental. O bairro possui uma trajetéria histérica ligada a
formagdo do municipio, tendo se desenvolvido inicialmente como uma vila
operaria estabelecida em terras doadas por José Reichmann, industrial e
vereador em 1935, em homenagem a sua ma&e, cujo nome inspirou a
denominagdo da localidade. Em seus primeiros anos, a comunidade era
constituida principalmente por trabalhadores das industrias locais e familias
dedicadas a agropecuaria e a pequenas produgdes agricolas, contribuindo para

a formacao das primeiras moradias e estruturas sociais do territério.

Com o avango da urbanizacgao, as antigas chacaras e areas rurais deram
lugar a loteamentos residenciais, como Olsen, Mantovani, Tabajara, Menegazzo
| e Il, Ward I, Il e Ill, Carneiro, Téio e Flores. A regido conta ainda com
importantes espacgos publicos de educagao e convivéncia, entre eles a Creche
da ACEIAS, o Centro Municipal de Educacao Infantil Santa Clara e os Centros
Comunitarios Santa Catarina, Tabajara e Santa Clara, que fortalecem os

vinculos sociais e a integragédo entre os moradores.

Ao longo de sua trajetéria, a EMEB Tabajara consolidou-se como um
importante espago de aprendizagem, convivéncia e desenvolvimento
comunitario, comprometido com a oferta de uma educagdo publica, gratuita,
laica e de qualidade social. Reconhecendo a historia, a diversidade e as
caracteristicas socioculturais da comunidade em que esta inserida, a escola
valoriza os vinculos de pertencimento, a participacdao coletiva e o respeito as
identidades locais. Nesse contexto, seu trabalho pedagdgico busca articular os
conhecimentos escolares as experiéncias e a realidade dos estudantes, em
consonancia com os principios da Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
promovendo a formagao integral, o exercicio da cidadania e o desenvolvimento

de sujeitos criticos, autbnomos e participativos.



PRINCiPIOS NORTEADORES

° Gestdao democratica: Garantir a participagdo ativa e
representativa dos diferentes segmentos da comunidade escolar nos
processos de planejamento, tomada de decisdo, acompanhamento e
avaliagdo das acbes da escola, promovendo a corresponsabilidade, a
transparéncia e o compromisso coletivo com a melhoria continua dos
processos pedagodgicos, administrativos, financeiros e estruturais, em

consonancia com os principios da gestao democratica da educagao publica.

° Direito a Aprendizagem e ao Desenvolvimento Integral:
Garantir a todos os estudantes o acesso a uma aprendizagem efetiva,
significativa e de qualidade, respeitando suas singularidades, ritmos e
necessidades. As agdes pedagodgicas e de gestdo serdo orientadas pelo
compromisso com o desenvolvimento integral dos alunos, assegurando
condicbes para que avancem em suas trajetérias escolares, construam
conhecimentos, desenvolvam competéncias e habilidades, e exergam
plenamente sua cidadania dentro de sua individualidade biolégica e
maturidade, garantindo assim o aprendizado integral e efetivo. O direito de
aprender sera o eixo central de todas as decisbes e praticas da escola,

promovendo a equidade, a inclusdo e o0 sucesso escolar de todos.

° Inclusdao e Equidade: Promover uma educagao inclusiva e
equitativa, assegurando o acesso, a permanéncia, a participacdo e a
aprendizagem de todos os estudantes, respeitando suas singularidades,
potencialidades e necessidades. Este principio orienta a construcdo de
praticas pedagogicas e agoes institucionais que reconhegam a diversidade
como um valor, eliminem barreiras a participagdo e a aprendizagem e
garantam oportunidades justas para o desenvolvimento integral de cada
estudante, fortalecendo uma cultura de respeito, acolhimento e valorizagao

das diferencas.



° Praticas Pedagodgicas Eficazes e Aprendizagem Significativa:
Promover praticas pedagogicas intencionais, inovadoras e fundamentadas
em evidéncias, que assegurem o desenvolvimento das competéncias
essenciais para a formacéao integral dos estudantes. Priorizar a consolidagao
da leitura, da escrita, da interpretacao textual e do letramento, especialmente
nos anos iniciais, bem como o fortalecimento das aprendizagens
matematicas e do raciocinio logico por meio de metodologias ativas,
resolugdo de problemas e situagbes de aprendizagem contextualizadas.
Esse principio orienta o compromisso permanente com a melhoria da
qualidade do ensino, a valorizagdo do planejamento pedagogico e o
acompanhamento continuo das aprendizagens, garantindo que todos os

estudantes tenham oportunidades efetivas de aprender e se desenvolver.

° Engajamento, Convivéncia e Protagonismo Estudantil:
Incentivar a participagdo ativa dos estudantes nas atividades escolares,
fortalecendo seu vinculo com a aprendizagem e seu sentimento de
pertencimento a escola. Paralelamente, promover o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais, por meio de a¢des que estimulem a empatia,
o respeito mutuo, a cooperacdo e a resolugdo pacifica de conflitos,
consolidando uma cultura de paz e uma convivéncia escolar saudavel,

inclusiva e acolhedora.

° Participagdo da Comunidade e Corresponsabilidade
Educativa: Promover a integracdo entre escola, familias e comunidade,
fortalecendo canais de comunicacao, participacdo e dialogo. Este principio
visa ampliar o envolvimento das familias nas atividades pedagogicas e
culturais, estimulando a corresponsabilidade educativa e a construgao de
parcerias que contribuam para a aprendizagem, o desenvolvimento dos

estudantes e o fortalecimento da identidade da comunidade escolar.



) Valorizagao dos Profissionais da Educag¢ao: Promover
condigdes que favorecam o desenvolvimento profissional, o bem-estar e o
reconhecimento dos profissionais da educacgao, fortalecendo uma cultura de
pertencimento, através da colaboragao, respeito e corresponsabilidade. Por
meio de agbes como a formacgao continuada, da escuta ativa, da participagao
nos processos decisérios e da valorizacdo dos saberes e experiéncias de
cada servidor, promove-se o fortalecimento do trabalho coletivo e aprimora
continuamente as agdes educativas em beneficio da aprendizagem e do
desenvolvimento integral dos estudantes. Valorizar os profissionais da
educacao € fortalecer a qualidade do ensino, o trabalho coletivo e o

compromisso com a aprendizagem de todos.

DIAGNOSTICO DA ESCOLA
DADOS GERAIS

Matriculas por turma

A EMEB Tabajara atende estudantes do Ensino Fundamental,
organizados em turmas nos periodos matutino e vespertino. O numero de
estudantes por turma apresenta variacdo conforme a etapa de ensino e a

demanda de matriculas, mantendo-se, de modo geral, entre 15 e 26 estudantes.

A composicdo das turmas, conforme a organizagao vigente (2026), esta

distribuida da seguinte forma:

PERIODO MATUTINO [ PERIODO VESPERTINO
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TOTAL MATUTINO 13 turmas | 253 estudantes ; TOTAL VESPERTINO 14 turmas | 270 estudantes




Além dos aspectos estruturais, a organizagcdo das turmas observa as
normativas e determinagbées do COMED, que estabelecem parametros de
numero minimo e maximo de estudantes por turma. Dessa forma, a escola
busca conciliar a demanda de matriculas com a capacidade dos espacos fisicos
e a legislacao vigente, garantindo uma organizagao escolar adequada, segura e

que favorecga a qualidade do processo de ensino e aprendizagem.

Fonte dos dados: informagbes extraidas da Plataforma BETHA((utilizada
pela rede municipal) e do PPP escolar em 14/08/2026.

Taxa de frequéncia

A EMEB Tabajara apresenta, at¢é o momento, uma taxa de frequéncia
escolar de 92,10%, considerando 560 estudantes, 109 dias letivos e 4.823 faltas
registradas. O indice demonstra uma frequéncia satisfatoria, evidenciando a
participacdo da maioria dos estudantes nas atividades escolares. A escola
permanece atenta aos casos de maior infrequéncia, buscando, em parceria com
as familias, fortalecer a assiduidade e garantir a permanéncia e o

acompanhamento dos estudantes no processo de aprendizagem.

Fonte dos dados: informagbes extraidas da Plataforma 129 em
14/08/2026.

Perfil dos estudantes

O perfil dos estudantes da EMEB Tabajara caracteriza-se pela diversidade
social, econémica, cultural e familiar, refletindo diferentes realidades presentes
no territério em que a escola esta inserida. Com base no mapa socioeconémico,
a realidade escolar demonstra que os estudantes da EMEB Tabajara possuem
diferentes trajetorias familiares e sociais, constituindo um grupo diversificado em
suas experiéncias, condicbes de vida, formas de convivéncia e contextos de

aprendizagem. A escola reune estudantes oriundos de diferentes localidades do



municipio, incluindo areas urbanas e comunidades do interior, 0 que amplia a

diversidade de experiéncias e caracteristicas presentes no cotidiano escolar.

No ambito educacional, observa-se um grupo de estudantes com
diferentes niveis de desenvolvimento académico, autonomia, organizagao dos
estudos e participagdo nas atividades escolares. Parte dos alunos apresenta
desempenho situado entre os niveis basico e intermediario, coexistindo com
estudantes que demonstram maior dominio das habilidades previstas para sua
etapa de escolarizagdo. Também sao identificadas diferengas quanto aos
habitos de estudo, a responsabilidade com as atividades, a organizagao da

rotina e ao envolvimento com o processo de aprendizagem.

No aspecto comportamental e socioemocional, os estudantes apresentam
caracteristicas diversas relacionadas a convivéncia, a autorregulagdo, a
responsabilidade, ao respeito as normas e a interagdo com os pares e adultos.
Também fazem parte dessa realidade os desafios contemporéneos relacionados
ao uso de dispositivos eletrénicos e redes sociais, presentes na rotina de parte

dos estudantes e que integram seu contexto social e cultural.

De modo geral, o perfil dos estudantes da EMEB Tabajara revela uma
comunidade escolar plural e heterogénea, marcada por diferentes condigbes
socioecondmicas, niveis de escolaridade familiar, caracteristicas socioculturais e
trajetérias pessoais e escolares. Trata-se de um publico cuja realidade é
composta por diferentes formas de organizagao familiar, experiéncias sociais e
condi¢des de vida, constituindo uma comunidade que expressa a diversidade do

municipio e do territério atendido pela escola.

Fonte dos dados: informagbes extraidas da Plataforma 129 em
14/08/2026.



INDICADORES EDUCACIONAIS

Os resultados educacionais da EMEB Tabajara evidenciam diferentes
aspectos relacionados a aprendizagem, ao desempenho e a trajetéria escolar
dos estudantes. No SAEB 2025, os resultados demonstram a distribuicdo dos
estudantes entre os diferentes niveis de proficiéncia em Lingua Portuguesa e
Matematica. No 5° ano, em Lingua Portuguesa, 40% dos estudantes situaram-se
no nivel Adequado e 25% no nivel Avangcado; em Matematica, 38% alcancaram
o nivel Adequado e 22% o nivel Avancado. No 9° ano, 37% dos estudantes
alcangcaram o nivel Adequado e 19% o nivel Avangado em Lingua Portuguesa,
enquanto, em Matematica, 33% situaram-se no nivel Adequado e 18% no nivel
Avancgado. Os resultados também apresentam estudantes nos niveis Abaixo do
Basico e Basico, evidenciando a diversidade dos niveis de aprendizagem entre

os estudantes avaliados.

Em relacdo ao IDEB 2025, a EMEB Tabajara alcangou 5,5 nos Anos
Iniciais e 4,8 nos Anos Finais. Nos Anos Iniciais, observa-se uma trajetéria
histérica de crescimento do indicador, que passou de 4,0 em 2005 para 6,2 em
2021, registrando 5,9 em 2023 e 5,5 em 2025. Nos Anos Finais, o IDEB
registrado em 2025 foi de 4,8. O IDEB, associado aos resultados do SAEB,
constitui um importante retrato do desempenho educacional e dos niveis de

aprendizagem apresentados pelos estudantes da escola.

Quanto ao fluxo escolar, em 2025 a EMEB Tabajara contabilizou 567
estudantes ao final do ano letivo, dos quais 49 foram reprovados,
correspondendo a uma taxa de reprovacido de aproximadamente 8,6%.
Consequentemente, 518 estudantes foram aprovados, representando um fluxo
de aproximadamente 91,4%. Entre os estudantes reprovados, 42 casos
estiveram relacionados a auséncia de habilidades necessarias para a
progressdo de ano, enquanto 7 casos decorreram de evasao ou de frequéncia
escolar insuficiente. Esses dados permitem observar que a maior parte das

reprovagoes esteve relacionada ao desempenho e a consolidagdo das



aprendizagens necessarias para a continuidade da trajetéria escolar, enquanto

uma parcela menor esteve associada a frequéncia.

No que se refere a distorgao série-idade, a escola apresenta atualmente 3
casos pendentes, enquanto 62 casos ja foram resolvidos. Os casos pendentes
sdo de estudantes evadidos para outros municipios onde a escola n&o
conseguiu localizar esta informagdo porém foram encaminhadas ao sistema
APOIA e ao Conselho Tutelar, até o momento também nao localizados por estes
orgaos. Os demais casos foram encaminhados para a Educacédo de Jovens e
Adultos (EJA) ou acompanhados por meio de programas da rede, associados ao
mapeamento e acompanhamento realizado pela equipe escolar. Os dados
representam o historico da situacdo de distor¢cdo série-idade na unidade e
demonstram um avango bem significativo no percurso de regularizagdo da

trajetoria escolar dos estudantes.

Em relagc&o ao publico Inclusivo da escola, atualmente, a EMEB Tabajara
possui 95 estudantes em processo de investigacdo ou com laudo que indica a
necessidade de acompanhamento pela Educagcdo Especial/AEE. Entre esses
estudantes, alguns contam com profissionais de apoio em sala de aula,
conforme suas necessidades individuais, enquanto outros ndo necessitam desse

acompanhamento especifico.

A escola dispde de condigbes fisicas e pedagogicas para atender esse
publico, buscando garantir a participagao, a aprendizagem e o desenvolvimento
de todos os estudantes. O acompanhamento pedagdgico é realizado por meio
de Planos Educacionais Individualizados (PEls), materiais adaptados, cartilhas
acessiveis e agdes articuladas entre professores, equipe pedagdgica, familias e

demais profissionais envolvidos.

O trabalho também ¢é fortalecido pela articulagdo intersetorial com
servicos e instituicbes da rede de apoio, como Guarda-Bem, Saude Mental, AMA
e APAE, favorecendo o encaminhamento e o acompanhamento dos estudantes

gue necessitam de atendimentos especializados e de suporte complementar.



A gestdo escolar busca garantir praticas pedagogicas e avaliagbes
adaptadas as necessidades de cada estudante, considerando seu nivel de
conhecimento e ritmo de aprendizagem. Quando necessario, sdo oferecidos
recursos como leitores ou transcritores, tempo ampliado e acompanhamento de
profissionais de apoio ou especializados. A avaliagdo € continua e inclusiva,
considerando nao apenas os resultados das provas, mas também a
participacdo, os avangos e o desenvolvimento individual de cada aluno.
Paralelamente, a escola acompanha as condicbes de acessibilidade e as
necessidades estruturais e pedagodgicas, buscando identificar barreiras e

promover melhorias que favoregcam a aprendizagem de todos.

Considerados em conjunto, os indicadores de aprendizagem,
desempenho, fluxo escolar, distor¢ao série-idade e publico inclusivo, apresentam
um panorama da realidade educacional da EMEB Tabajara, evidenciando uma
comunidade escolar bem heterogénea com diferentes trajetorias e niveis de
aprendizagem, bem como diferentes situagdes relacionadas a progresséo e a

permanéncia dos estudantes ao longo de sua escolarizagao.
INFRAESTRUTURA

A infraestrutura da EMEB Tabajara apresenta condi¢des adequadas para
o desenvolvimento das atividades pedagdgicas e administrativas, dispondo de
ambientes que atendem as necessidades da comunidade escolar e possibilitam
a realizacao das praticas previstas no Projeto Politico-Pedagdgico. Os espacos
fisicos encontram-se organizados e preservados, permitindo o funcionamento
regular das atividades escolares e favorecendo um ambiente seguro para

estudantes e profissionais.

A escola dispde de diferentes espagos pedagdgicos e de convivéncia, que
ampliam as possibilidades de aprendizagem para além da sala de aula. Esses
ambientes contribuem para o desenvolvimento de atividades interdisciplinares,
culturais, esportivas e de socializacio, constituindo importantes recursos para a

formacgao integral dos estudantes. Entretanto, observa-se que alguns espacgos



apresentam sinais naturais de desgaste decorrentes do uso continuo,
especialmente em relagdo ao mobiliario e as condi¢des fisicas de ambientes de
uso coletivo, evidenciando a necessidade de acompanhamento permanente das

condi¢des de conservacaio.

No que se refere aos recursos tecnoldgicos, a unidade escolar possui
equipamentos que subsidiam o planejamento e o desenvolvimento das
atividades pedagogicas, como computadores, projetores, televisores,
impressoras e equipamentos de audio. Contudo, o diagndstico evidencia que a
disponibilidade desses recursos nem sempre acompanha a demanda gerada
pela ampliagdo das metodologias ativas e pelo uso crescente de tecnologias
digitais no processo de ensino e aprendizagem. Também sao observadas
limitagdes relacionadas a estabilidade e a cobertura da rede de internet,
especialmente quando ha utilizagdo simultdnea dos recursos tecnologicos por

diferentes turmas e setores da escola.

Outro aspecto evidenciado refere-se as condi¢gdes de conforto ambiental.
Embora os ambientes escolares sejam adequados ao funcionamento das
atividades, verifica-se que fatores como temperaturas elevadas em
determinados periodos do ano e caracteristicas acusticas de alguns espacos
podem interferir no conforto térmico e na qualidade do ambiente de
aprendizagem, influenciando as condigbes de permanéncia, concentragdo e

desempenho de estudantes e professores.

De maneira geral, o diagnostico demonstra que a EMEB Tabajara dispde
de uma infraestrutura funcional e compativel com as demandas atuais da
unidade escolar. Entretanto, a analise das condi¢des fisicas e dos recursos
disponiveis evidencia desafios relacionados a atualizagao tecnoldgica, ao
desgaste natural dos ambientes decorrente do uso continuo e as caracteristicas
de conforto ambiental, aspectos que acompanham a dinamica de crescimento
da escola e o0 aumento das exigéncias pedagogicas da educagao

contemporanea.



GESTAO E CLIMA ESCOLAR

O clima escolar da instituigdo € marcado pela parceria, pelo dialogo e pela
corresponsabilidade entre gestédo, equipe pedagdgica, professores, estudantes e

familias.

A escola tem como uma de suas principais potencialidades o elevado
nivel de participagdo e engajamento da comunidade escolar e das familias nas
acdes pedagogicas e comemorativas. Eventos como Feira do Conhecimento,
reunides de entrega de resultados, Festa da Familia, Festa Junina e Noite
Cultural contam com expressiva adesdo dos responsaveis. Essa presenca
demonstra um forte vinculo de pertencimento e confianga, consolidando a escola

como espacgo de convivéncia democratica e construcao coletiva.

Apesar do apoio nos momentos escolares, ainda é fragil a rotina de
estudos e a cobranca efetiva no ambiente familiar. Ndo ha uma cultura
consolidada de acompanhamento sistematico de tarefas, leitura diaria e reforgo
das aprendizagens em casa. Dessa forma evidencia-se pouca responsabilidade

efetiva no desenvolvimento académico dos estudantes no ambiente familiar.

Em relagdo ao panorama econémico e social dos alunos e familiares, de
acordo com o Mapa Socioecondmico extraido da plataforma i29, com base em
554 respostas das familias, a comunidade escolar apresenta-se heterogénea.
No aspecto econdbmico, ha expressiva presenga de familias de baixa renda:
34,8% dos estudantes pertencem a familias com renda de até um salario minimo
e 31,4% estdo na faixa de um a dois salarios minimos. Desse total, 29,6%,
correspondentes a 164 alunos, sao beneficiarios do Bolsa Familia, e 26%
encontram-se em situacdo de alta vulnerabilidade de renda, com renda familiar

per capita igual ou inferior a ¥4 do salario minimo, conforme dados do CadUnico.

By

Quanto a composicdo sociocultural, predomina a autodeclaracido de
raca/cor branca e parda, evidenciando a pluralidade dos estudantes atendidos.

Em relacdo a escolaridade dos responsaveis, prevalecem os niveis de Ensino



Fundamental e Ensino Médio, tanto entre maes quanto entre pais, com baixo
indice de graduacgao e pos-graduagao. Destaca-se ainda um alto percentual de
registros “nao informados” quanto a escolaridade do responsavel. Esse perfil
reforca a necessidade de acdes de acolhimento, equidade e de fortalecimento

do vinculo escola-familia.

Em relacdo ao Engajamento Docente e Gestdo Participativa, o corpo
docente apresenta alto grau de engajamento e compromisso com as causas e
projetos propostos pela instituicdo. Os professores demonstram disponibilidade,
trabalho em equipe e responsabilidade com os resultados, abracando as

iniciativas pedagogicas, comemorativas e de intervengao.

Como ponto de atencdo, observa-se a necessidade de aprofundamento
no conhecimento dos estudantes para além dos muros da escola. Parte do
corpo docente ainda nao possui dominio suficiente sobre o histérico de vida, o
contexto familiar e social dos alunos. Essa fragilidade reflete-se, por vezes, na
leitura e no julgamento das atitudes e comportamentos apresentados em sala de
aula, o que indica a necessidade de formacgao continuada com foco nesse olhar

sensivel e contextualizado.

No que se refere a relagdo com a gestdo, destaca-se como grande
potencialidade o canal de dialogo aberto e constante entre gestdo, equipe
pedagogica, professores e comunidade. A equipe gestora, em parceria com a
equipe pedagdgica, realiza um trabalho pautado na escuta humana e afetiva.
Esse atendimento é estendido aos profissionais, as familias e a resolucédo de

conflitos envolvendo toda a comunidade escolar.

No que se refere a Resolucdo de Conflitos e Indisciplina, todos os
atendimentos e encaminhamentos relacionados a conflitos e questbes
disciplinares sao devidamente registrados em atas e na ficha individual dos
alunos, garantindo acompanhamento, transparéncia e continuidade das agdes.
As intervencdes sdo conduzidas com base na premissa da escuta ativa, do

didlogo e da mediacdo de conflitos, com foco na corresponsabilidade. A



comunicagado dos fatos e dos encaminhamentos é realizada de forma clara e
respeitosa com as familias, promovendo confianca no processo. Todos os
registros e orientagdes sado pautados no PPP, no Regimento Interno e na
legislagao vigente, assegurando o cumprimento dos direitos e deveres de todos

os envolvidos no processo educativo.

OBJETIVO GERAL

Fortalecer a qualidade do ensino e da aprendizagem na EMEB Tabajara,
promovendo praticas pedagdgicas intencionais que favoregcam o conhecimento
efetivo dos estudantes sobre os conteudos trabalhados, buscando ampliar o
conhecimento dos profissionais sobre o perfil € contexto dos alunos, qualificar a
parceria com as familias e consolidar, no cotidiano escolar, uma cultura de
valorizagédo dos estudos, da frequéncia e do compromisso com a aprendizagem,
pautada no didlogo, na escuta e no respeito ao desenvolvimento integral de

cada estudante.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Qualificar as praticas pedagodgicas para que os estudantes
compreendam os objetivos e o sentido das aprendizagens de cada aula, por

meio de planejamento, metodologias ativas e avaliagao formativa;

° Fortalecer a consolidagdo da leitura, escrita e raciocinio

|6gico-matematico, com foco nas avaliagbes externas;

° Ampliar o conhecimento do corpo docente sobre o perfil, historico e
contexto social dos estudantes, por meio de estudos de caso, ficha individual

e momentos de formacao, visando intervencdes mais sensiveis e eficazes;



° Consolidar a gestdo participativa e humanizada como estratégia
para acolhimento, resolucdo de conflitos e fortalecimento do vinculo entre

gestdo, equipe pedagdgica, professores, estudantes e familias;

° Estimular a corresponsabilidade das familias no processo de
aprendizagem, promovendo orientagbes e espagcos de didlogo que

incentivem a criacdo de uma rotina de estudos e o acompanhamento das

atividades escolares em casa.

METAS E AGOES DAS DIMENSOES DA GESTAO

DIMENSAO PEDAGOGICA

META ESTRATEGIA RESPONSAVEL PRAZO
META 1 — 1. Analisar os resultados das
Aprendizagem de avaliagbes internas e externas
todos para identificar habilidades
ainda nao consolidadas.
Elevar
progressivamente, ate 2. Planejar coletivamente o
2030, os niveis de estratégias para as principais Diregao, Dez/2030
aprendizagem em dificuldades. Equipe Pedagdgica
Lingua Portuguesa e e Professores
Matematica, tomando 3. Acompanhar
como referéncia os periodicamente os avangos
resultados do SAEB dos estudantes.
2025 e das avaliagbes
internas, com 4. Compartilhar praticas que
prioridade para os favoregam a aprendizagem.
estudantes situados
nos niveis Abaixo do 5. Realizar intervengdes
Basico e Basico. pedagogicas sempre que
necessario.
1. Identificar precocemente
. 3 estudantes com dificuldades
META 2 — Ninguém de aprendizagem.
fica para tras
2. Planejar intervengdes junto
Garantir aos professores. o
acompanhamento e Direcao,
intervengdo pedagdgica| 3. Acompanhar e registrar os | Equipe Pedagdgica
para 100% dos avancos individuais. e Professores Dez/2030
estudantes
identificados com




dificuldades de
aprendizagem,
mediante registros
individuais e avaliagao
trimestral dos avancos.

4. Fortalecer a recuperagao
continua das aprendizagens.

5. Envolver as familias na
construgéo de estratégias de
apoio.

META 3 — Conhecer
para educar

Garantir, até dezembro
de 2028, que 100% dos
estudantes possuam

1. Realizar estudos de caso e
momentos de escuta sobre os
estudantes.

2. Compartilhar informacgdes
relevantes entre professores e
equipe pedagdgica.

Direcao,
Equipe Pedagdgica

registros pedagdgicos | 3. Promover formagdes sobre e Professores Dez/2028
atualizados, aprendizagem,
contemplando comportamento e contexto
informagdes relevantes social.
sobre aprendizagem,
potencialidades e 4. Incentivar um olhar mais
necessidades de sensivel diante das
acompanhamento. dificuldades.
5. Valorizar as potencialidades
de cada estudante.
META 4 - Aprovagéao . .
e permanéncia com 1. MomtorAar a aprengh;agem e
aprendizagem a frgquenma, |dent|f|c~ando
riscos de reprovacgao.
progrest{i?/gLrﬁ:arnte até 2. Regli_zar intervengoes
5030 a taxa dé pedagodgicas para superar L
' dificuldades de aprendizagem. _Direcéo, Dez/2030
reprovagao escolar, Equipe Pedagdgica
tomando como 3. Fortalecer a recuperagao e Professores
referéncia os 8,6% continua das aprendizagens.
registrados em 2025,
por meio do 4. Ampliar a parceria com as
acompanhamento familias no acompanhamento
preventivo, da dos estudantes.
intervencao
pedagogica e da 5. Avaliar trimestralmente os
recomposigao das resultados e replanejar as
aprendizagens. acgoes.
META 5 - . L L
Alfabetizagdo na . 1. I'\”ea_llzar avgllapoes ' Diregéao, o Dez/2030
idade certa dlagno§tlcas perlo@cas de Equipe Pedagdgica
leitura e escrita. e Professores
Ampliar

progressivamente, até
2030, o percentual de




estudantes
alfabetizados ao final
do 2° ano do Ensino
Fundamental,
estabelecendo metas
anuais com base nos
resultados das
avaliagdes
diagndsticas e no
acompanhamento
continuo das
aprendizagens.

2. Desenvolver praticas
diversificadas de
alfabetizacao.

3. Promover intervengdes
individuais ou em pequenos
grupos.

4. Fortalecer o planejamento
coletivo e a troca de praticas
entre professores.

5. Monitorar os avangos
trimestrais e replanejar as
estratégias de alfabetizacao.

DIMENSAO ADMINISTRATIVA

META

ESTRATEGIA

RESPONSAVEL

PRAZO

META1 —

Familia presente,
escola fortalecida

Ampliar
progressivamente, até
2029, a participacao
das familias nas
reunides, devolutivas
pedagdgicas e agdes
de acompanhamento
escolar, utilizando
como linha de base os
registros de
participagao de 2027.

1. Promover encontros com as
familias para dialogar sobre
aprendizagem, rotina de
estudos e desenvolvimento
dos estudantes.

2. Ampliar os canais de
comunicagao entre escola e
familia, fortalecendo o dialogo
e a troca de informacdes
sobre a vida escolar.

3. Realizar devolutivas as
familias sobre o
desenvolvimento dos
estudantes, valorizando
avangos e apontando
possibilidades de apoio.

4. Estabelecer
acompanhamento mais
proximo com as familias dos
estudantes que apresentam
dificuldades de aprendizagem,
frequéncia ou participagao.

5. Orientar e incentivar as
familias quanto a importancia
da rotina de estudos e do

Direcéo,
Equipe Pedagdgica
e Professores

Dez/2029




acompanhamento das
atividades escolares em casa.

META 2 —

Cuidar da frequéncia
é cuidar da
aprendizagem

Elevar, até 2030, a taxa
média de frequéncia
escolar para, no
minimo, 95%,
garantindo
acompanhamento
sistematico dos
estudantes com
frequéncia irregular.

1. Acompanhar regularmente
a frequéncia dos estudantes,
identificando precocemente
situacgoes de faltas
recorrentes.

2. Estabelecer contato com as
familias diante de faltas
frequentes, buscando
compreender as causas e
construir estratégias de
acompanhamento.

3. Desenvolver agoes de
conscientizagao com
estudantes e familias sobre a
importancia da frequéncia e
da participagao escolar.

4. Acompanhar de forma
individualizada os estudantes
com dificuldades de
frequéncia ou permanéncia,
articulando estratégias com
professores e familias.

5. Registrar e acompanhar as
situagdes de auséncia,
avaliando seus impactos na
aprendizagem e realizando os
encaminhamentos
necessarios.

Secretaria Escolar,
Direcao, Equipe
Pedagdgica e
Professores

Continuo
2027-2030

META 3 —

Dialogar para
transformar

Reduzir
progressivamente as
ocorréncias de conflitos
no ambiente escolar,
tomando como
referéncia os registros
de 2027 e fortalecendo
acgodes preventivas de
mediacao e cultura de
paz.

1. Acolher e ouvir os
envolvidos em situagdes de
conflito, buscando
compreender diferentes
perspectivas.

2. Mediar conflitos por meio
do didlogo, do respeito e da
corresponsabilidade,
priorizando solugdes
educativas e restaurativas.

3. Registrar e acompanhar as

situagdes que necessitem de

intervencao da equipe gestora
e pedagdgica.

4. Desenvolver agbes que
promovam empatia, respeito,
convivéncia e cultura de paz

Direcéo e
Equipe
Administrativa e
Pedagodgica

Continuo
2027-2030




entre os diferentes segmentos
da comunidade escolar.

5. Fortalecer, junto aos
profissionais, estratégias de
prevengao e mediagao de
conflitos no cotidiano escolar.

META 4 -
Uma escola
construida por todos

Fortalecer, até 2030, a
participagao da
comunidade escolar
nas decisoes
institucionais,
assegurando o
funcionamento
sistematico do
Conselho Escolar e da
APP, com registros das
reunides e
deliberagoes.

1. Promover reunides
periddicas do Conselho
Escolar e da APP.

2. Incentivar a participagao
dos diferentes segmentos nas
decisdes escolares.

3. Registrar reunides,
decisoes e encaminhamentos.

4. Ampliar os espacgos de
didlogo e escuta da
comunidade escolar.

5. Acompanhar a execugao
das decisbes tomadas
coletivamente

Direcédo e
comunidade
escolar

Continuo
2027-2030

META S5 -
Organizar para
acolher e cuidar

Implantar, até
dezembro de 2028,
procedimentos
padronizados para
organizagao,
atualizagdo e
acompanhamento dos
registros e processos
administrativos da
unidade escolar.

1. Mapear os registros e
processos administrativos
existentes.

2 . Padronizar procedimentos,
documentos e rotinas
administrativas.

3 . Organizar e manter
atualizados os arquivos fisicos
e digitais.

4 . Estabelecer rotinas e
prazos para atualizacdo dos
registros.

5 . Monitorar periodicamente a
organizagao e o cumprimento
dos procedimentos.

Direcéo e
Equipe
Administrativa e
Pedagodgica

Dez 2028




DIMENSAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL

META ESTRATEGIA RESPONSAVEL PRAZO
1. Planejar coletivamente a
aplicagao dos recursos,
considerando as
necessidades e prioridades da
META 1 — escola.
Recursos a servigo
da aprendizagem 2. Priorizar investimentos em
) materiais, equipamentos e
Garantir o uso agbes que contribuam para a
planejado e aprendizagem e o N
transparente dos desenvolvimento dos Diregao, Conselho | Anualmente
recursos financeiros, S Es. Escolar e APP 2027-2030
priorizando agbes que
contribuam para a 3. Envolver o Conselho
aprendizagem, o Escolar na definicdo e
bem-estar e as acompanhamento da
necessidades da aplicagéo dos recursos.
comunidade escolar.
4. Prestar contas a
comunidade escolar,
fortalecendo a transparéncia e
a corresponsabilidade na
gestao dos recursos.
1. Mapear instituigdes,
empresas e parceiros da
META 2 — comunidade que possam
Parcerias que contribuir com projetos e
ampliam acdes da escola.
possibilidades
2. Estabelecer parcerias que
Mapear e formalizar possibilitem ampliar recursos,
anualmente experiéncias e oportunidades
possibilidades de de aprendizagem.
parceria com -
instituigSes publicas, 3. Buscar doagdes e ’ap_oios Equipzlgeegc?:éégica Anualmente
pr|vadas e para materiais pedagoglCOS, Conselho Escolar e 2027-2030

comunitarias,
registrando e
acompanhando os
encaminhamentos
realizados em beneficio
da unidade escolar.

culturais e projetos
desenvolvidos pela escola.

4. Valorizar e divulgar as
parcerias construidas,
fortalecendo a participacdo da
comunidade na vida escolar.

APP

META 3 —
Cuidar dos espacgos é
cuidar das pessoas

1. Realizar acompanhamentos
periddicos das condigcdes dos
espacos, mobiliarios e
equipamentos da escola.

2. ldentificar necessidades de
manutencao e organizar 0s




Mapear e
acompanhar
anualmente 100%
das necessidades
de manutencgao,
segurancga e
conservagao da
unidade,
executando as
intervengdes sob
responsabilidade da
escola e
formalizando a
Secretaria Municipal
de Educagéo as
demandas
estruturais.

encaminhamentos conforme
as prioridades.

3. Estabelecer uma rotina de
manutengao preventiva,
buscando preservar os

espacos e equipamentos.

4. Envolver a comunidade
escolar em agdes de cuidado,
conservagao e valorizagao
dos espacos coletivos.

5. Planejar melhorias nos
ambientes escolares,
considerando as
necessidades dos estudantes
e as possibilidades da escola.

Direcao,
Servigos Gerais e
Conselho Escolar

Semestral
2027-2030

META 4 -
Cuidar do que é de
todos”

Atualizar, até
dezembro de 2027, o
inventdrio patrimonial
da escola, garantindo

revisdo anual e
identificacado das
necessidades de

manutengao,

substituicao e

aquisicao de bens.

1. Atualizar e revisar
anualmente o inventario
patrimonial.

2. ldentificar as condicbes de
conservagao dos bens.

3. Registrar necessidades de
manutengao e substituicdo.

4. Priorizar melhorias
conforme as necessidades da
escola.

5. Envolver a comunidade
escolar no cuidado com o
patriménio.

Direcao,
Equipe
administrativa e
Conselho Escolar

Dez 2027

META 5 -
Planejar para cuidar e
melhorar

Implantar, até
dezembro de 2028,
procedimentos de
levantamento e
controle das
necessidades de
materiais e
equipamentos,
estabelecendo
prioridades anuais de
aquisicado conforme os
recursos disponiveis.

1. Realizar levantamentos
periodicos das necessidades
da escola.

2. Manter registros
atualizados dos materiais e
equipamentos.

3. Definir prioridades de
aquisicao conforme as
demandas.

4. Planejar as compras de
acordo com Os recursos
disponiveis.

5. Avaliar periodicamente as
necessidades e os materiais
adquiridos.

Direcao,
Equipe
administrativa e
Conselho Escolar

Dez 2028




MONITORAMENTO E AVALIAGAO

O acompanhamento do Plano de Gestdo sera realizado de forma
continua, participativa e democratica, envolvendo equipe gestora, equipe
pedagogica, professores, estudantes, familias, funcionarios e Conselho Escolar,
conforme a natureza de cada acdo. O monitoramento tera como objetivo verificar
nao apenas o cumprimento das acdes previstas, mas principalmente os avangos
produzidos na aprendizagem, na participagdo, na convivéncia, no bem-estar e

na organizacgao da escola.

O acompanhamento sera realizado por meio de reunides periodicas,
analise de indicadores, registros pedagodgicos e administrativos, observagao do
cotidiano escolar, escuta dos diferentes segmentos da comunidade e coleta de
sugestdes e feedbacks. Sempre que necessario, os resultados serao discutidos
coletivamente, possibilitando o reconhecimento dos avangos, a identificagcao das

dificuldades e o replanejamento das agdes.

Serao utilizados diferentes instrumentos de escuta, como questionarios,
formularios de pesquisa de satisfacdo, pesquisas de opinido, caixas ou canais
de sugestdes e momentos de escuta presencial, permitindo que a comunidade
escolar manifeste suas percepcdes sobre as agdes desenvolvidas, os espacos,

o atendimento, a comunicagao, a convivéncia e outras necessidades da escola.

Os resultados dessas escutas serdo analisados pela equipe gestora e
pedagogica e, quando pertinente, compartilhados com os segmentos envolvidos,
transformando feedbacks e sugestdes em elementos para a tomada de decisdes

e para a melhoria continua da escola.



AVALIAGAO DA DIMENSAO PEDAGOGICA: O acompanhamento sera

realizado por meio da andlise dos resultados das avaliagdes, registros

pedagogicos, frequéncia, participagcdo e evolugao dos estudantes. Em reunides

periodicas com os professores, serdo identificados avangos, dificuldades e

necessidades de intervencéo e replanejamento. Também seréo considerados os

feedbacks de estudantes e familias, obtidos em reunibes, conversas e

formularios de escuta, contribuindo para o aprimoramento das praticas

pedagdgicas.

1. Aprendizagem de
todos

Resultados do SAEB e das avaliacdes
internas; registros de habilidades
consolidadas e nao consolidadas.

Trimestral;

Diregéo, equipe pedagdgica
e professores.

2. Ninguém fica para | Percentual de estudantes identificados Trimestral;
tras com dificuldades que possuem
acompanhamento e registros de Equipe pedagégica e
evolugao. professores.
3. Conhecer para Percentual de estudantes com Semestral;
educar registros pedagogicos atualizados.
Equipe pedagogica e
professores.

4. Aprovagéao e
permanéncia com
aprendizagem

Taxa anual de reprovacéo, comparada
a linha de base de 8,6% de 2025;
registros de intervengdes e
recuperagao.

Trimestral e ao final do ano
letivo;

Diregéo, equipe pedagogica
e professores.

5. Alfabetizagdo na
idade certa

Percentual de estudantes
alfabetizados ao final do 2° ano,
conforme as avaliagdes de referéncia.

Trimestral;

Equipe pedagdgica e
professores dos anos
iniciais.




AVALIACAO DA DIMENSAO ADMINISTRATIVA: O monitoramento
considerara a frequéncia e permanéncia dos estudantes, a participacdo das
familias, os registros de atendimento e as situagdes de convivéncia e conflitos. A
equipe gestora realizara avaliagbes periddicas das agdes, ouvindo profissionais,
estudantes e familias por meio de reunides, pesquisas de satisfacao, formularios

de sugestbes e outros canais de escuta, utilizando as contribuicbes para

aperfeigoar a organizacgao e as relagdes escolares.

1. Familia presente, Participacao das familias em reunides Semestral,
escola fortalecida e aclOes escolares; listas de presencga, | Direcéo, equipe pedagdgica
registros de atendimento e e professores.
devolutivas.

2. Cuidar da Taxa de frequéncia escolar, tendo Mensal e trimestral;
frequéncia é cuidar da| como meta minima 95%; relatérios de | Secretaria escolar, direco,
aprendizagem frequéncia, registros de contato e equipe pedagogica e

encaminhamentos. professores.
3. Dialogar para Numero de ocorréncias de conflitos Trimestral;
transformar registradas e evolugcdo em relagéo a Diregéo e equipes

linha de base de 2027; atas e fichas | administrativa e pedagdgica.
individuais dos estudantes.

4. Uma escola Realizagao das reunides previstas e Semestral;

construida por todos participagdo dos segmentos; atas, Diregéo, Conselho Escolar e
listas de presenca e registros das APP.
deliberagcdes do Conselho Escolar e
da APP.
5. Organizar para Percentual de registros e processos Semestral;
acolher e cuidar administrativos organizados, Direcao e equipes

atualizados e acompanhados administrativa e pedagdgica.

conforme os procedimentos definidos.




AVALIACAO DA DIMENSAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL: O
acompanhamento sera realizado por meio do controle da aplicagdo dos
recursos, da prestacdo de contas e do levantamento das necessidades de
manutencdo e melhoria dos espagos e equipamentos. A equipe gestora e o
Conselho Escolar avaliarao periodicamente as prioridades e os resultados das

acdes, considerando também sugestbes e feedbacks da comunidade escolar

para orientar novos investimentos e melhorias.

ampliam
possibilidades

registradas, com acompanhamento
dos encaminhamentos; registros e
documentos das parcerias.

META INDICADOR E REGISTRO PERIODICIDADE E
UTILIZADO RESPONSAVEIS
1. Recursos a servigo Aplicagdo dos recursos conforme o Anual, com
da aprendizagem planejamento, prioridades definidas e acompanhamento da
prestagdes de contas; documentos €Xecugao;
financeiros e atas. Diregéo, Conselho Escolar e
APP.
2. Parcerias que Numero de parcerias estabelecidas e Anual;

Diregéo, equipe pedagdgica,
Conselho Escolar e APP.

3. Cuidar dos
espacos é cuidar das
pessoas

Percentual de necessidades de
manutengao identificadas, registradas
e encaminhadas; planilhas de
inspecao e solicitagdes de
manutencao.

Semestral;
Diregao, servigos gerais e
Conselho Escolar.

4. Cuidar do que é de
todos

Inventario patrimonial atualizado e
percentual de bens identificados e
conferidos; inventario e registros de
manutengao ou substitui¢ao.

Anual;
Direcgao, equipe
administrativa e Conselho
Escolar.

5. Planejar para
cuidar e melhorar

Levantamento atualizado das
necessidades de materiais e
equipamentos e definigdo das
prioridades de aquisi¢ao; listas de
necessidades e registros de compras.

Semestral;
Direcao, equipe
administrativa e Conselho
Escolar.




MONITORAMENTO DAS METAS: O monitoramento sera compreendido
como um processo de acompanhamento e aprendizagem da propria gestédo, e
nao apenas como verificacgdo do cumprimento de metas. Os resultados,
indicadores e feedbacks da comunidade serdo utilizados para reconhecer
avangos, corrigir caminhos e construir coletivamente novas possibilidades de

melhoria para a escola. Segue abaixo, tabela indicativa sobre estas etapas:

META PRAZO DE ALCANCE MONITORAMENTO

Pedagodgica 1 — Dezembro de 2030 Trimestral
Aprendizagem de todos

Pedagoégica 2 — Dezembro de 2030 Trimestral
Ninguém fica para tras

Pedagogica 3 — Dezembro de 2028 Semestral
Conhecer para educar

Pedagodgica 4 — Dezembro de 2030 Trimestral e ao final do ano
Aprovagao e permanéncia com letivo
aprendizagem

Pedagégica 5 — Dezembro de 2030 Trimestral
Alfabetizagado na idade certa

Administrativa 1 — Dezembro de 2029 Semestral
Familia presente, escola fortalecida

Administrativa 2 — Dezembro de 2030 Mensal e ao final de cada
Cuidar da frequéncia é cuidar da trimestre
aprendizagem

Administrativa 3 — Dezembro de 2030 Trimestral
Dialogar para transformar

Administrativa 4 — Dezembro de 2030 Semestral
Uma escola construida por todos

Administrativa 5 — Dezembro de 2027 Semestral




Organizar para acolher e cuidar

Financeira e patrimonial 1 — Dezembro de 2030 Anual, com
Recursos a servigo da acompanhamento da
aprendizagem execucao dos recursos
Financeira e patrimonial 2 — Dezembro de 2030 Anual

Parcerias que ampliam
possibilidades

Financeira e patrimonial 3 — Dezembro de 2030 Semestral
Cuidar dos espacos é cuidar das
pessoas
Financeira e patrimonial 4 — Dezembro de 2027 Anual

Cuidar do que é de todos

Financeira e patrimonial 5 — Dezembro de 2027 Semestral
Planejar para cuidar e melhorar

CRONOGRAMA GERAL

O cronograma geral organiza as principais agdes previstas neste Plano de
Gestao ao longo dos trés trimestres letivos, articulando planejamento, execugao,
monitoramento, avaliagdo e replanejamento. As agdes serao desenvolvidas de
forma integrada nas  dimensdes pedagogica, administrativa e
financeira/patrimonial, considerando as necessidades identificadas no cotidiano

escolar e as prioridades definidas coletivamente.

Ao final de cada trimestre, os resultados, indicadores, registros e
percepgdes da comunidade escolar serdo analisados pela equipe gestora e
pedagogica, possibilitando reconhecer avangos, identificar desafios e
redirecionar as agées quando necessario. Dessa forma, o cronograma constitui

um instrumento orientador e flexivel, que podera ser ajustado ao longo do ano



para acompanhar as demandas reais da escola e fortalecer a participacao e a

corresponsabilidade de toda a comunidade escolar.

comunidade escolar como: feedbacks,
formularios, pesquisas de satisfacéo e
sugestdes de melhorias.

PERIODO MONITORAMENTO DAS AGOES MONITORAMENTO E
AVALIACAO
| - Realizagdo do diagnéstico das Acompanhamento dos
aprendizagens, frequéncia, primeiros resultados e
participacéo e necessidades dos registros.
estudantes; Reunido de avaliagédo do
Il - Organizagao das ac¢des das trimestre com a equipe para
E)OETSIA\'\I/:I;S;[\F% dimensodes pedagdgica, identificar avangos,
administrativa, financeira e dificuldades e necessidades de
patrimonial; intervencao.
Il - Aproximacao com as familias, Replanejamento das a¢ées
levantamento das necessidades dos para o 2° trimestre.
espacos e definicdo das prioridades
para o ano.
Analise dos indicadores e
| - Continuidade das agdes previstas, dos registros do periodo.
com fortalecimento das intervencdes Avaliagdo das agbes
2° TRIMESTRE pedagogicas, acompanhamento da desenvolvidas e dos avangos
DE CADA ANO frequéncia e permanéncia, agdes de alcangados.
convwepm;a, participagéo das fgmlllas, Escuta dos profissionais,
executgao C oz recursos, parcerias e estudantes e familias
manutengao dos espacos. quando pertinente e
replanejamento das agdes
para o 3° trimestre.
| - Continuidade e intensificagao das Avaliagdo final das
acdes necessarias para garantir metas e acdes das trés
aprendizagem, frequéncia, dimensdes, considerando
3° TRIMESTRE participagao e bem-estar; indicadores, registros e
DE CADA ANO percepgdes da comunidade
Il - Realizagédo de agbes de escuta da escolar.

Identificagao dos
avancos e desafios e
definicdo das prioridades
para o proximo periodo de

gestao.

AO LONGO DOS
ANOS LETIVOS

| - Acompanhamento da
aprendizagem e frequéncia;

Il - Dialogo com estudantes, familias
e profissionais; mediagao de
conflitos;

[Il - Acompanhamento dos recursos e
patriménio;

IV - Reunides de equipe;

V - Manutengdo dos espagos e
desenvolvimento das parcerias.

Registros  continuos,
reunides periddicas, analise de
dados e escuta da comunidade.

Replanejamento sempre que
as necessidades identificadas
indicarem mudanc¢as nas
acoes.
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	META 4 – Aprovação e permanência com aprendizagem 
	META 5 – Alfabetização na idade certa 
	Ampliar progressivamente, até 2030, o percentual de estudantes alfabetizados ao final do 2º ano do Ensino Fundamental, estabelecendo metas anuais com base nos resultados das avaliações diagnósticas e no acompanhamento contínuo das aprendizagens. 
	META 2 —  
	Cuidar da frequência é cuidar da aprendizagem 
	META 4 - ​Uma escola construída por todos 
	AVALIAÇÃO DA DIMENSÃO PEDAGÓGICA: O acompanhamento será realizado por meio da análise dos resultados das avaliações, registros pedagógicos, frequência, participação e evolução dos estudantes. Em reuniões periódicas com os professores, serão identificados avanços, dificuldades e necessidades de intervenção e replanejamento. Também serão considerados os feedbacks de estudantes e famílias, obtidos em reuniões, conversas e formulários de escuta, contribuindo para o aprimoramento das práticas pedagógicas. 
	 
	 
	AVALIAÇÃO DA DIMENSÃO FINANCEIRA E PATRIMONIAL: O acompanhamento será realizado por meio do controle da aplicação dos recursos, da prestação de contas e do levantamento das necessidades de manutenção e melhoria dos espaços e equipamentos. A equipe gestora e o Conselho Escolar avaliarão periodicamente as prioridades e os resultados das ações, considerando também sugestões e feedbacks da comunidade escolar para orientar novos investimentos e melhorias. 
	 
	MONITORAMENTO DAS METAS: O monitoramento será compreendido como um processo de acompanhamento e aprendizagem da própria gestão, e não apenas como verificação do cumprimento de metas. Os resultados, indicadores e feedbacks da comunidade serão utilizados para reconhecer avanços, corrigir caminhos e construir coletivamente novas possibilidades de melhoria para a escola. Segue abaixo, tabela indicativa sobre estas etapas:  


