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INTRODUCAO

O presente Plano de Gestao Escolar da EMEB Padre José Chamot, referente

ao periodo de 2027 a 2030, constitui um instrumento de planejamento, organizagao

e acompanhamento das acgdes pedagodgicas, administrativas e financeiras da

unidade escolar. Tem como finalidade estabelecer prioridades, metas e estratégias

que contribuam para a melhoria continua da qualidade do ensino, assegurando o

direito a educagdo, a permanéncia dos estudantes na escola, o desenvolvimento

integral e a aprendizagem de todos.



A proposta fundamenta-se nos principios da gestdo democratica, da
participacdo coletiva, da equidade, da inclusdo, da transparéncia e da
responsabilidade na utilizagdo dos recursos publicos. Busca fortalecer o didlogo e a
corresponsabilidade entre gestdo escolar, equipe pedagodgica, docentes,
profissionais administrativos, estudantes, familias, Associacdo de Pais e
Professores (APP) e Conselho Escolar, reconhecendo a importancia da participagao
da comunidade na construgdo de um ambiente educativo acolhedor, seguro e
comprometido com a formagao humana.

O Plano esta articulado a legislacao educacional vigente, ao Plano Municipal
de Educacdo de Cacador/SC, ao Curriculo Municipal da Educag¢do Basica, ao
Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da unidade escolar e as demais diretrizes e
normativas do Sistema Municipal de Ensino. Esses documentos orientam o
planejamento das acbes e a definicdo de estratégias coerentes com as
necessidades educacionais dos estudantes e com os objetivos da educagao publica
municipal.

As acbes propostas contemplam o acompanhamento da frequéncia escolar, o
fortalecimento das aprendizagens, o desenvolvimento das criangas da Educacéao
Infantil, a alfabetizacdo nos Anos Iniciais, a formagao continuada dos profissionais, a
valorizagao da leitura, a inclusao educacional, a aproximacao entre escola e familia
e 0 aprimoramento dos processos de comunicagao e organizagao institucional. Na
dimensao financeira e patrimonial, priorizam-se o planejamento responsavel dos
recursos, a conservacdo dos espacos fisicos, a busca por melhorias na
infraestrutura e a qualificagdo dos ambientes de aprendizagem, considerando as
necessidades identificadas e os recursos disponiveis.

A execucdo deste Plano sera acompanhada por meio de indicadores,
registros, reunides periddicas e avaliagbes das metas estabelecidas, permitindo
identificar avangos, reconhecer dificuldades e realizar os ajustes necessarios ao
longo de sua vigéncia. O monitoramento contard com a participacdo da gestao
escolar, das equipes pedagogica e administrativa e dos o6rgédos colegiados,
favorecendo a transparéncia, a avaliagdo coletiva e a tomada de decisdes
fundamentadas.

Dessa forma, o Plano de Gestdo Escolar reafirma o compromisso com uma
educacao publica de qualidade, inclusiva e socialmente referenciada, orientada pelo

respeito as diferencas, pela valorizacdo dos profissionais da educagdao e pela



garantia de oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento para todos os
estudantes da EMEB Padre José Chamot, no periodo de 2027 a 2030.
HISTORICO DA UNIDADE ESCOLAR

A histéria da Escola Municipal de Educagao Basica Padre José Chamot esta
diretamente relacionada ao processo de desenvolvimento do Bairro Rancho Fundo,
no municipio de Cagador/SC. A formagao do bairro teve inicio em 1979, durante a
gestdo do prefeito Reno Luiz Caramori, com a construgédo das casas da Companhia
de Habitacdo (COHAB), que contribuiram para a ocupagdo e o crescimento da
comunidade.

Um dos primeiros marcos desse desenvolvimento foi a constru¢do de uma
casa destinada ao funcionamento da Escola Reunida Padre José Chamot, cuja
primeira professora foi Neide Rosana Colla. A implantagdo da escola representou
um importante avango para a comunidade, possibilitando o acesso a educacao as
criangas da regido. Posteriormente, o bairro recebeu melhorias em sua
infraestrutura, como o calgcamento da Rua Curitiba, a abertura de novas vias e a
implantacdo de loteamentos, ampliando o acesso aos bairros vizinhos. Nesse
processo de crescimento, também foi construido o centro comunitario, espaco
destinado a realizagao de atividades festivas e acdes de carater social.

Em 1982, foi construido o posto de saude, destinado ao atendimento da
populagdo dos bairros Rancho Fundo, S&o Cristovdo e Bello. Outros
acontecimentos importantes para o desenvolvimento local foram a construgdo da
quadra de esportes e a implantacdo do transporte publico, que contribuiram para
melhorar as condi¢des de acesso e a qualidade de vida dos moradores.

A criacao oficial da instituicdo de ensino ocorreu em 17 de fevereiro de 1983,
durante a gestao do prefeito municipal Onélio Francisco Menta, por meio do Decreto
n° 31/83, com a denominacédo de Escola Primaria Padre José Chamot. A primeira
responsavel pela escola foi a senhora Maria Peretti, sucedida pela senhora Jucelei
Dallagnol.

Em 1991, por meio do Decreto n° 523, de 21 de janeiro, a instituicdo passou a
denominar-se Grupo Escolar Padre José Chamot, consolidando sua trajetdria no
atendimento educacional da comunidade. A primeira diretora foi a senhora Clemare
Aparecida Coelho, que exerceu a funcado no periodo de 1990 a 1996. Na sequéncia,
a direcao da escola foi assumida por diferentes profissionais, que contribuiram para

a continuidade e o desenvolvimento do trabalho educativo: Marta Maboni Zanotti, a



partir de 1997; Rosemari Menegatti de Paula, no periodo de 1998 a 2000; Clemare
Aparecida Coelho, nos anos de 2001 e 2002; Solange Margareth Campos, em 2003
e 2004; Catarina Chaves Costa, nos anos de 2005 e 2006; e Clemare Aparecida
Coelho, de 2007 a 2017.

Em maio de 2004, durante a gestao do prefeito Onélio Francisco Menta, apés
a ampliacdo do prédio escolar, a instituicdo passou a denominar-se Escola
Municipal de Educacéo Basica Padre José Chamot, denominagao que expressa sua
atuacao no ambito da Educacao Basica.

A unidade escolar esta localizada na Rua Antonio Pereira, n°® 17, no Bairro
Rancho Fundo, em Cacador/SC. Seu nome homenageia o Padre José Chamot,
sacerdote de origem francesa que nasceu em 1901 e chegou ao Brasil em 1931.
Inicialmente, atuou como capelao dos Irmaos Maristas, em Mendes, no estado do
Rio de Janeiro. Em 1935, veio para Cacgador, onde passou a exercer a fungao de
vigario auxiliar na Igreja Matriz S&o Francisco de Assis.

Padre José Chamot destacou-se pelo trabalho pastoral junto as comunidades
do interior, que visitava mensalmente, deslocando-se a cavalo de uma capela a
outra. Por essa dedicagao e proximidade com os moradores, ficou conhecido como
o “Padre dos Colonos”. Entre os anos de 1949 e 1952, foi paroco da Igreja Sao
Francisco de Assis. Em 1965, foi designado capeldo do Hospital Jonas Ramos,
funcdo que exerceu até 1982. Faleceu em junho de 1982, no Hospital Maice,
quando atuava como missionario de Sao Francisco de Sales.

Ao longo de sua trajetdéria, a EMEB Padre José Chamot consolidou sua
importancia para o Bairro Rancho Fundo, acompanhando as transformagdes da
comunidade e contribuindo para a formacdo educacional e humana de diferentes
geragbes. Sua historia esta vinculada ao compromisso com a educacao publica, a
construcao de vinculos com as familias e a valorizagdo da comunidade escolar.

No contexto do Plano de Gestdo Escolar para o periodo de 2027 a 2030,
resgatar essa trajetoria significa reconhecer o legado construido por todos aqueles
que contribuiram para o desenvolvimento da instituicao e reafirmar o compromisso
com uma educagao democratica, inclusiva, acolhedora e de qualidade, voltada a
aprendizagem, ao desenvolvimento integral dos estudantes e a participacéo efetiva

da comunidade escolar.

DIAGNOSTICO DA ESCOLA



A EMEB Padre José Chamot esta localizada na Rua Anténio Pereira, n® 17,
no bairro Rancho Fundo, a aproximadamente 4 km do centro do municipio de
Cacgador/SC. A instituicdo atende criangcas da Educacgao Infantil, com 4 e 5 anos de
idade, e estudantes do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental, provenientes de
diferentes bairros do municipio e também da area rural. Além da sede, a escola
mantém duas turmas de Educacido Infantii na extensdo localizada na Escola
Estadual Santo Damo, ampliando o atendimento as criangas da comunidade.

O diagnéstico institucional apresenta as caracteristicas socioeconémicas da
comunidade, a organizagdo pedagogica e administrativa, os resultados
educacionais e as condigdes da infraestrutura escolar. Essas informagdes orientam
a definicdo das prioridades e das a¢des do Plano de Gestdo Escolar para o periodo
de 2027 a 2030, visando a melhoria continua da qualidade do ensino, a garantia do

direito a aprendizagem e ao desenvolvimento integral dos estudantes.

DIMENSAO SOCIOECONOMICA

A comunidade escolar €& formada, predominantemente, por familias de
trabalhadores dos setores da industria e do comércio, residentes no bairro Rancho
Fundo e em outras localidades de Cacgador/SC. Mais de 37% dos estudantes
residem no bairro Rancho Fundo, aproximadamente 26% no bairro Nossa Senhora
Salete e 9,8% no bairro Bello, enquanto os demais s&o provenientes de outras
regides do municipio e da area rural.

Em relacdo aos meios de transporte utilizados para chegar a escola, 49,7%
dos estudantes utilizam veiculos, 32,9% deslocam-se a pé, 16,8% utilizam van
escolar particular e 0,7% fazem o trajeto de motocicleta. Quanto as condi¢des de
moradia, 47,6% das familias possuem casa proépria, 39,9% residem em imodveis
alugados e 12,6% vivem em moradias cedidas por empresas ou familiares.

Os dados socioeconémicos indicam que 31,5% das familias possuem renda
aproximada de um salario minimo; 37,1%, de dois a trés salarios minimos; 25,2%,
de quatro a cinco salarios minimos; 4,2%, de seis a sete salarios minimos; e 2,1%
declaram renda superior a oito salarios minimos. Quanto a composi¢cao familiar,
40,6% das familias sao formadas por quatro pessoas, 34,3% por trés, 14,7% por

cinco, 7% por duas e 3,5% por mais de seis pessoas. Em relacdo a composi¢ao do



nucleo familiar, 67,8% dos estudantes residem com ambos os pais, 14,7% somente
com a mae, menos de 1% somente com o pai e 0,7% com os avos, havendo
também outras configuragdes familiares.

No que se refere a naturalidade, mais de 80% dos estudantes nasceram em
Cacador e aproximadamente 18% sao oriundos de outros municipios. Quanto ao
acesso a internet, 100% das familias informaram possuir acesso, sendo que 97,2%
contam com conexao por Wi-Fi ou rede cabeada, o que constitui um recurso que
pode favorecer a comunicacdo entre a escola e as familias, bem como o
acompanhamento da vida escolar dos estudantes.

A comunidade escolar é constituida por uma diversidade religiosa. Conforme
os dados do levantamento, 48,3% declaram-se catdlicos, 46,2% evangélicos, 3,06%
testemunhas de Jeova, 1,36% adventistas, 0,68% budistas e 0,34% espiritas,
enquanto 2,72% afirmam nao possuir religido. Essa pluralidade reforca a
importancia de promover um ambiente escolar pautado no respeito a liberdade de
crenca, a diversidade de ideias, a convivéncia harmoniosa e a valorizagao das
diferengas, sem discriminagéo ou favorecimento de qualquer crencga.

As caracteristicas socioecondmicas e familiares evidenciam a importancia de
fortalecer a parceria entre escola e familia, mantendo canais de comunicag&o
acessiveis, promovendo o dialogo e incentivando a participagdo dos responsaveis
no acompanhamento da aprendizagem, da frequéncia e do desenvolvimento integral
dos estudantes. A atuacdo da escola deve considerar as diferentes realidades
familiares, buscando oferecer acolhimento, equidade e condigdes favoraveis a

permanéncia € ao sucesso escolar.

DIMENSAO PEDAGOGICA

No ano letivo de 2026, a EMEB Padre José Chamot conta com seis turmas
de Educacao Infantil, sendo trés turmas de criancas de 4 anos e trés turmas de
criangas de 5 anos, com média aproximada de 20 estudantes por turma. Uma turma
de 4 anos e uma turma de 5 anos funcionam na extensao localizada na Escola
Estadual Santo Damo.

No Ensino Fundamental, a instituicdo possui sete turmas: duas de 1° ano,
com aproximadamente 15 estudantes em cada; duas de 2° ano, com cerca de 20

estudantes em cada; uma turma de 3° ano, com 19 estudantes; uma turma de 4°



ano, com 20 estudantes; e uma turma de 5° ano, com 17 estudantes. A organizagao
das turmas exige planejamento pedagdgico continuo, acompanhamento individual e
coletivo das aprendizagens e estratégias adequadas as diferentes etapas do
desenvolvimento infantil.

Os indicadores educacionais apontam indice de aprovagao de 95,71% e
reprovacédo de 4,29%. O IDEB informado para 2025 é de 6,5. Nos resultados de
proficiéncia do SAEB, a escola registrou 223,44 pontos em Lingua Portuguesa e
234,77 pontos em Matematica. Esses indicadores devem subsidiar a analise das
aprendizagens consolidadas e das habilidades que necessitam de maior atencao,
orientando intervengbes pedagodgicas, avaliagdes diagndsticas, planejamento de
sequéncias didaticas e acompanhamento sistematico dos resultados.

A escola registra trés estudantes em situacao de distorgao idade-série, o que
demanda acompanhamento individualizado e estratégias pedagogicas que
favorecam a recuperagao e a consolidagdo das aprendizagens. O monitoramento da
frequéncia escolar também constitui uma prioridade, especialmente na Educagao
Infantil, a partir dos 4 anos, e nos anos iniciais do Ensino Fundamental,
considerando os impactos das auséncias na participagdo das criangcas nas
experiéncias educativas e na continuidade do processo de aprendizagem.

Os registros de faltas referentes ao més de agosto evidenciaram as seguintes
ocorréncias por turma: Pré | 01, 61 faltas; 1 02, 44; | 03, 51; Pré 11 01, 57; 1l 02, 65; Il
03, 92; 1° ano 01, 35; 1° ano 02, 25; 2° ano 01, 24; 2° ano 02, 51; 3° ano 01, 24; 4°
ano 01, 41; e 5° ano 01, 30. Esses numeros correspondem aos registros de faltas e
reforcam a necessidade de acompanhamento diario da frequéncia, identificacdo das
auséncias recorrentes, contato com as familias e realizagdo dos encaminhamentos
necessarios, conforme os procedimentos institucionais e a legislagao vigente.

O Atendimento Educacional Especializado (AEE) atende, em média, 25
estudantes, dos quais oito sdo da Educacgado Infantii e os demais do Ensino
Fundamental. Os atendimentos s&o realizados no contraturno escolar, buscando
favorecer a participacao, a aprendizagem, a autonomia e a inclusdo dos estudantes.
Os registros existentes incluem estudantes com diferentes necessidades
educacionais, entre elas autismo, TDAH, deficiéncia auditiva, sindrome de Down e
atraso global do desenvolvimento psicomotor. O acompanhamento requer

articulagdo entre o profissional do AEE, os professores regentes, a equipe



pedagdgica, os profissionais de apoio e as familias, com planejamento e estratégias
gue considerem as necessidades especificas de cada estudante.

Entre as prioridades pedagdgicas estdo o fortalecimento das praticas de
leitura e interpretagcdo, a consolidagdo da alfabetizagdo, o desenvolvimento do
raciocinio logico-matematico, a utilizacdo de sequéncias didaticas, a formagao
continuada dos professores e o0 acompanhamento dos resultados das avaliagdes
internas e externas. Na Educacao Infantil, especialmente com as criancas de 5
anos, devem ser valorizadas experiéncias ludicas que envolvam linguagem oral,
escuta, consciéncia fonoldgica, histérias, musicas, brincadeiras, gestos e
movimentos, favorecendo a transicdo para o 1° ano sem antecipar
inadequadamente as exigéncias proprias do Ensino Fundamental.

O Projeto de Leitura, o uso da biblioteca, os cantinhos de leitura, as
atividades culturais e as propostas de convivéncia constituem oportunidades para
ampliar as experiéncias educativas. A continuidade do recreio monitorado também
contribui para a seguranga, a interagdo entre as criangas, a prevengao de conflitos e

a construcao de relagdes pautadas no respeito e na cooperagao.

DIMENSAO ADMINISTRATIVA

A organizagao administrativa da EMEB Padre José Chamot envolve a gestao
dos recursos humanos, a distribuigdo e 0 acompanhamento das atribuigdes dos
profissionais, a organizagdo das turmas, o cumprimento do calendario escolar, o
acompanhamento da frequéncia, o registro das informagbdes e o atendimento as
familias. O funcionamento da instituicdo exige articulagdo constante entre gestao,
equipe pedagdgica, professores, profissionais de apoio e demais servidores.

A gestao busca fortalecer o trabalho coletivo, a comunicagéao institucional, a
participacdo da comunidade escolar e o cumprimento das orientagdes da Secretaria
Municipal de Educagdo. O acompanhamento das atividades administrativas e
pedagogicas deve ocorrer de forma sistematica, com definicdo de
responsabilidades, organizacdo de prazos, registro dos encaminhamentos e
avaliacao das acgdes desenvolvidas.

O atendimento as familias constitui parte importante do trabalho institucional,
especialmente nas situagbes relacionadas a frequéncia, a aprendizagem, ao

comportamento, a convivéncia e as necessidades especificas dos estudantes. A



manutencdo de uma comunicagao clara, respeitosa e acolhedora contribui para a
construcéo de vinculos de confianga e para a busca conjunta de solugdes.

Entre os desafios administrativos estdo a organizagdo das demandas
cotidianas, o acompanhamento dos prazos, a continuidade dos projetos escolares, a
articulagdo com a Secretaria Municipal de Educagéo e os demais servigos da rede
de protegdo, além do monitoramento das necessidades estruturais e pedagodgicas. A
gestdo democratica pressupde escuta, transparéncia, corresponsabilidade e
participacdo dos profissionais, das familias, da APP e do Conselho Escolar,

conforme suas atribuigdes.

DIMENSAO FINANCEIRA

A gestdo financeira da unidade escolar deve assegurar a aplicagao
responsavel, transparente e eficiente dos recursos destinados a manutengao e ao
desenvolvimento das atividades escolares, respeitando as normas e as finalidades
de cada programa. O planejamento deve considerar as necessidades pedagdgicas,
os materiais de consumo, os recursos de leitura, os materiais de apoio as atividades
educativas e as demandas de conservagao e organizagédo dos espagos, observadas
as despesas permitidas por cada fonte de recurso.

A definicdo das prioridades deve partir do levantamento das necessidades da
escola, considerando a urgéncia, a relevancia pedagdgica, a seguranga e 0
bem-estar dos estudantes e profissionais. A aplicagdo dos recursos deve ser
acompanhada de documentacédo adequada, registros das despesas e prestacéo de
contas, com participagao dos érgaos colegiados competentes, quando prevista.

A gestdo também deve acompanhar as solicitagbes encaminhadas a
Secretaria Municipal de Educacido e aos setores responsaveis por obras, reparos,
aquisicao de materiais e melhorias estruturais que ultrapassem as possibilidades de
execucdo direta da unidade escolar. E importante distinguir as agées que podem ser
realizadas com os recursos disponiveis daquelas que dependem de autorizagéo,
investimento ou execugao pela mantenedora.

O planejamento financeiro para o periodo de 2027 a 2030 devera priorizar as
necessidades identificadas, buscando garantir transparéncia na utilizacdo dos
recursos, participagdo nos processos decisorios e acompanhamento dos resultados

obtidos com os investimentos realizados.



DIMENSAO FiSICA

A estrutura fisica da EMEB Padre José Chamot necessita de
acompanhamento permanente para assegurar ambientes seguros, acessiveis,
organizados e adequados as atividades pedagogicas, recreativas e administrativas.
A infraestrutura deve favorecer o desenvolvimento integral das criangcas e dos
estudantes, contemplando as necessidades da Educagédo Infantil, do Ensino
Fundamental e do Atendimento Educacional Especializado.

Na atual gestéo, ja foram realizadas melhorias na infraestrutura, entre elas a
substituicdo do piso de trés salas de aula em 2026. A continuidade desse trabalho
requer levantamento das necessidades remanescentes, acompanhamento da
conservagao dos ambientes e encaminhamento das demandas que dependam da
Secretaria Municipal de Educacéo ou de outros setores responsaveis.

Entre as prioridades de melhoria estdo a revitalizacdo dos espacos de
brincadeira, a qualificagéo da biblioteca escolar, a organizagédo de ambientes ludicos
e a implantagdo de um jardim sensorial, ampliando as possibilidades de exploracgao,
interacao, inclusdo e aprendizagem. Essas acdes devem ser planejadas de acordo
com os recursos disponiveis, as condigbes de seguranga, a acessibilidade e as
autorizacdes necessarias.

A extensdo localizada na Escola Estadual Santo Damo também exige
atengao as condigdes de funcionamento e a organizagao dos espacgos utilizados
pelas turmas de Educacgao Infantil. Por se tratar de um prédio pertencente a rede
estadual, determinadas intervencdes, adaptacdes ou utilizagdo de ambientes e
equipamentos dependem de articulacdo e autorizacdo da instituicdo responsavel
pelo imével.

Outra demanda identificada refere-se ao Portdo 2, onde ha registro de
problema no solo, com abertura de buraco e risco de desmoronamento. Por
segurancga, atualmente esta sendo utilizado somente o Portdo 1. A situagéo requer
avaliagcdo técnica e encaminhamento aos setores competentes para verificar as
providéncias necessarias. Também deve ser acompanhada a possibilidade de
vazamento ou problema na tubulagdo, com acionamento da concessionaria
responsavel quando necessario e apds a devida verificagao.

A manutengao preventiva e corretiva dos espagos, 0 acompanhamento das

solicitacbes de reparo, a organizacdo dos materiais e a preservacado do patriménio



devem integrar a rotina da gestdo. As melhorias fisicas precisam ser planejadas
considerando a seguranga, o bem-estar, a acessibilidade e a qualidade dos
ambientes educativos, com definicdo de prioridades e acompanhamento dos

encaminhamentos realizados.

SINTESE DO DIAGNOSTICO

A analise das dimensdes socioeconémica, pedagogica, administrativa,
financeira e fisica evidencia que a EMEB Padre José Chamot conta com uma
comunidade escolar diversa e com uma organizagdo que busca garantir o
atendimento as criangas da Educacgao Infantil e aos estudantes dos anos iniciais do
Ensino Fundamental. Os indicadores de aprovacéao, IDEB e proficiéncia do SAEB
oferecem referéncias importantes para o planejamento, enquanto os registros de
frequéncia, a existéncia de estudantes em distorcdo idade-série e as necessidades
especificas acompanhadas pelo AEE apontam para a importancia de intervencoes
pedagdgicas continuas e articuladas.

No ambito administrativo e financeiro, destacam-se a necessidade de
fortalecer a comunicagéao, a participagado das familias, o planejamento dos recursos
e o acompanhamento das demandas institucionais. Na dimensao fisica, as
melhorias ja realizadas na atual gestdo demonstram a continuidade do trabalho de
qualificacdo dos ambientes, permanecendo como prioridades a manutengao
preventiva, a revitalizagdo de espagos pedagogicos, a biblioteca, os ambientes de
brincadeira, o jardim sensorial e 0 acompanhamento das condigdes de seguranga,
inclusive na extensao Santo Damo.

Diante desse contexto, o Plano de Gestao Escolar para 2027 a 2030 devera
priorizar a melhoria da aprendizagem, a ampliacdo da frequéncia escolar, o
fortalecimento da alfabetizagdo e da leitura, a inclusédo, a formacao continuada dos
profissionais, a participagao das familias, a transparéncia na aplicagao dos recursos
e a melhoria progressiva da infraestrutura. O acompanhamento sistematico das
metas e a avaliacdo periodica dos resultados permitirdo reorganizar as estratégias
de acordo com as necessidades identificadas, consolidando uma gestao
democratica, participativa, inclusiva e comprometida com a qualidade da educacgao

publica.



METAS E ACOES

As metas e agdes estdo organizadas em tabelas por dimensdo, mantendo os campos de
meta, estratégia, responsavel e prazo.

DIMENSAO PEDAGOGICA

Meta

Estratégias

Responsaveis

Prazo

Alcancgar, até
dezembro de 2027,
frequéncia escolar

média minima de 90%,
mantendo
acompanhamento
sistematico dos casos
de infrequéncia
durante a vigéncia do
Plano.

Realizar
acompanhamento
diario da frequéncia no
i29; contatar as familias
diante de faltas
recorrentes;
desenvolver agdes de
conscientizagao;
acompanhar os casos
até a regularizagao;
realizar
encaminhamentos aos
servigos competentes
quando necessario.

Gestédo e equipe
pedagégica

Até dezembro de 2027;
acompanhamento
continuo durante a
vigéncia do Plano.

Garantir que 100% das
criangas de 5 anos
participem de
experiéncias
pedagdgicas voltadas
ao desenvolvimento da
linguagem oral, escuta,
consciéncia fonoldgica,
gestos e movimentos,
com registros
trimestrais.

Desenvolver
brincadeiras com
rimas, aliteragdes, sons
e silabas; explorar
musicas, parlendas,
cantigas e jogos de
linguagem; incentivar a
oralidade, o
vocabulario e a
interpretacao de
historias; propor
reconhecimento ludico
de letras e sons;
articular estratégias
entre Educacgao Infantil
e 1° ano.

Equipe pedagdgica
e professores

Acompanhamento
continuo, com
avaliacao trimestral,
durante o ano letivo de
2027.




Garantir que 100% dos
professores do 1° e 2°
ano incorporem
sequéncias didaticas
aos planejamentos,
com acompanhamento
mensal da equipe

Orientar a elaboragao e
utilizacao de
sequéncias didaticas;
realizar estudos e
planejamento coletivo;
acompanhar e oferecer
devolutivas aos
professores; socializar
praticas exitosas;

Equipe pedagdgica

Até dezembro de 2027,
com acompanhamento
mensal.

pedagdgica. observar praticas
pedagdgicas e orientar
ajustes.
Assegurar,

anualmente, pelo
menos dois momentos
formativos sobre
planejamento,
aplicacao e avaliagao
de sequéncias
didaticas, com
participagédo dos
professores do 1° e 2°
ano.

Realizar formagao
continuada e troca de
experiéncias sobre
elaboragao, aplicagao e
avaliagao de
sequéncias didaticas.

Equipe pedagdgica
e docentes

Anualmente, com
acompanhamento e
avaliagdo trimestral.

Dar continuidade e
fortalecer o Projeto de
Leitura, garantindo a
participagéo de 100%
das turmas e
ampliando as praticas
de leitura e
interpretacao dos
estudantes.

Integrar o projeto aos
planejamentos; ampliar
oportunidades de
leitura de diferentes
géneros; intensificar
atividades de
compreensao e
interpretacao; explorar
a biblioteca; criar
cantinhos de leitura em
100% das salas.

Auxiliar de
biblioteca, equipe
pedagodgica e
professores

Durante todo o ano
letivo de 2027 a 2030,
com avaliagao
trimestral.




Garantir que pelo
menos 80% dos
estudantes avaliados
apresentem evolugao
nas habilidades
prioritérias de Lingua
Portuguesa e

Realizar diagndstico
inicial; analisar
avaliagoOes internas e
externas; aplicar
simulados periddicos;
desenvolver atividades

Gestéo e equipe
pedagogica

Até dezembro de 2027,
com acompanhamento

s de leitura, e avaliacgéo trimestral.
Matematica, interpretacao
comparando = '
S resolugao de
avaliagbes S
; o S problemas e raciocinio
diagnésticas inicial e I6ai
final dgico.
Manter

Garantir a organizagao
e 0 acompanhamento
de 100% dos periodos
de recreio, com
atividades orientadas e
registro das
ocorréncias.

acompanhamento dos
profissionais

responsaveis; planejar
brincadeiras e

atividades ludicas;

orientar sobre

convivéncia e cuidado

dos espagos; prevenir

conflitos e acidentes;

registrar necessidades

e avaliar a organizagao

do recreio.

Equipe pedagégica,
administrativa,
professores e

profissionais de
apoio

Até dezembro de 2027,
com acompanhamento
continuo e avaliagao
trimestral.




Articular com a
Secretaria Municipal de
Educacéo a
organizacgao das
Garantir, durante 2027 equipes docentes;
a 2029, a continuidade | fortalecer alfabetizacao
do acompanhamento e habilidades . .
o . X Equipe gestora, Durante os anos letivos
pedagdgico das turmas essenciais; realizar . o
0> ro D equipe pedagoégica e | de 2027 a 2029, com
de 3° e 5° ano, com avaliagbes o
; ) . ) A professores do 3° e acompanhamento
registros trimestrais, diagndsticas; o ;
4 ~ 5° ano trimestral.
intervengoes e desenvolver
articulagao entre os sequéncias didaticas;
profissionais. aplicar intervengodes e
simulados; analisar
resultados e preparar
os estudantes para o
SAEB de 2029.
DIMENSAO ADMINISTRATIVA
Meta Estratégias Responsaveis Prazo
Apresentar as
atribuicbes em reuniao;
Defini . disponibilizar o
efinir, organizar e
. L documento em local ~ .
divulgar as atribuicdes o : Gestéao e equipe o
acessivel; incentivar o L 1° semestre de 2027.
de todos os . pedagdgica
e trabalho colaborativo,
profissionais da escola. :
respeitando as
responsabilidades de
cada profissional.




Fortalecer a
comunicagao interna,
garantindo o
compartilhamento
claro, organizado e
oportuno das
informacgdes
administrativas e
pedagdgicas.

Organizar os grupos de
WhatsApp; estabelecer
rotina de repasse de
avisos, reunioes,
eventos e prazos;
registrar decisdes;
incentivar comunicagao
respeitosa; avaliar
periodicamente os
procedimentos.

Gestéao e equipe
pedagdgica

Até dezembro de 2027.

Garantir o
cumprimento dos
prazos administrativos
e pedagdgicos sob
responsabilidade da
unidade escolar.

Elaborar calendario de
prazos e
responsabilidades;
divulgar demandas
antecipadamente;
acompanhar a
execugao e realizar
lembretes e
orientacoes.

Gestéo, equipe
administrativa e
equipe pedagodgica

Durante o ano letivo,
com acompanhamento
mensal.

Garantir o registro e
acompanhamento dos
atendimentos as
familias, assegurando
encaminhamento e
devolutiva das
demandas.

Manter canais de
comunicagao
acessiveis; realizar
atendimentos
individuais e coletivos;
fortalecer escuta e
dialogo; promover
reunides; registrar
atendimentos e
encaminhamentos; dar
retorno as familias.

Gestéao, equipe
administrativa,
equipe pedagdgica e
docentes

Até dezembro de 2027.

Garantir que 100% dos
projetos institucionais
possuam
planejamento,
cronograma,
responsaveis e
avaliagao dos
resultados, articulados

ao PPP.

Planejar, acompanhar e

avaliar os projetos;
definir cronogramas,
responsaveis e
recursos; incentivar a
participagéo de
estudantes e familias;
divulgar as agdes e
monitorar resultados.

Gestéo, equipe
pedagodgica e
responsaveis por
cada projeto

Até dezembro de 2027,
com acompanhamento
continuo.




DIMENSAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL

manutencao e
conservacao da
escola, mantendo
registro e
acompanhamento das
solicitagdes.

solicitagdes a
Secretaria Municipal de
Educacgao e aos setores
responsaveis; priorizar
manutencgao preventiva;

registrar data,

problema,
encaminhamento e
situacao.

Gestora escolar

Meta Estratégias Responsaveis Prazo
Atualizar o
levantamento de
demandas e
Mapear as classifica-las por
necessidades de urgéncia; encaminhar Até junho de 2027,

com acompanhamento
mensal; urgéncias
devem ser
encaminhadas
imediatamente.

Formalizar a
solicitagao de
substituigdo do piso
das salas da
Educacao Infantil,
acompanhada de
levantamento técnico
e justificativa.

Revisar as
necessidades
remanescentes,
considerando que trés
salas tiveram o piso
substituido em 2026;
levantar custos e
necessidades
restantes; encaminhar a
demanda a Secretaria
Municipal de Educacéao
e acompanhar os
encaminhamentos.

Gestao escolar e
Secretaria Municipal
de Educagao

Primeiro semestre de
2027, conforme
necessidade
remanescente e
avaliagao técnica.




o planejamento
participativo, a

dos recursos

Garantir, anualmente,

aplicacdo regular e a
prestagao de contas

financeiros recebidos.

aplicagao; envolver
APP e Conselho

prioridades; levantar
necessidades; aplicar
recursos conforme as
regras; manter
documentos e
comprovantes
organizados;
acompanhar
investimentos;
apresentar informagdes
aos colegiados; prestar
contas nos prazos;
avaliar resultados.

Elaborar plano anual de

Escolar na defini¢gdo de

Diretora/gestora
escolar, APP e
Conselho Escolar

Anualmente, de 2027
a 2030, com prestagao
de contas nos prazos

de cada programa.

Implantar um Jardim
Sensorial na unidade
escolar, promovendo
um espago
pedagdgico, ludico,
acessivel e acolhedor.

Elaborar projeto e
definir espaco; planejar
recursos para plantas e
materiais sensoriais;
buscar parcerias e
doagdes; reutilizar
materiais sustentaveis;
organizar mutirdes;
integrar o espaco as
praticas pedagdgicas;
realizar manutengéao
periddica.

Gestao escolar,
equipe pedagodgica e
comunidade escolar

Até dezembro de
2028.

Concluir uma etapa de
revitalizagao da
biblioteca escolar,
reorganizando o
espago e ampliando
0s recursos de leitura.

Melhorar a
ambientagédo; planejar
aquisicao de mobiliario,
livros e materiais;
ampliar o acervo;
organizar espacgos de
leitura e contagao de
histérias; integrar a
biblioteca ao Projeto de
Leitura; realizar
manutengao periodica.

Gestao escolar,
auxiliar de biblioteca
e equipe pedagdgica

Até dezembro de
2028.




MONITORAMENTO E AVALIAGAO

O monitoramento e a avaliacdo das dimensdes pedagodgica, administrativa e
financeira e patrimonial serdo realizados de forma continua e sistematica,
considerando as metas, estratégias e indicadores estabelecidos no Plano de
Gestao. Esse processo permitira acompanhar a execucado das acgdes, identificar
avancos e dificuldades e subsidiar a tomada de decisdes e o replanejamento,

visando a melhoria continua da qualidade da gestao escolar.

Dimensao Pedagogica: O monitoramento e a avaliagcdo ser&o realizados por
meio do acompanhamento da frequéncia escolar, dos planejamentos, das praticas
pedagdgicas, dos projetos e dos resultados das avaliagdes de aprendizagem. Os
indicadores serdo analisados trimestralmente, permitindo identificar avangos e

dificuldades, replanejar as estratégias e fortalecer a aprendizagem dos estudantes.

Dimensado Administrativa: O monitoramento sera realizado por meio da
verificagdo do cumprimento dos prazos, da organizacdo das atribuigdes, da
comunicacao interna, dos atendimentos as familias e da execugao dos projetos
escolares. A avaliagdo ocorrera trimestralmente, com base nos registros e
resultados das acgdes, visando aprimorar a organizagédo e o funcionamento da

escola.

Dimenséao Financeira e Patrimonial: O monitoramento sera realizado por meio
do acompanhamento das solicitacbes de manutencado, da aplicagcdo dos recursos
financeiros e da execucdo das melhorias nos espacos escolares. A avaliacéo
considerara os servicos realizados, os recursos utilizados e as condicbes de
segurancga, conservagao e funcionalidade dos ambientes, subsidiando a definigao

de prioridades e o planejamento de novas agdes.

Serao realizadas reunides peridédicas para acompanhar o desenvolvimento
das metas e acbes previstas, analisar os indicadores educacionais, identificar
avancos e dificuldades e definir os encaminhamentos necessarios. Os resultados

serdo registrados e avaliados coletivamente, possibilitando a reorganizagdo das



estratégias sempre que necessario e garantindo maior transparéncia, participacao e

efetividade na gestéo escolar.

As agdes serao acompanhadas continuamente pela gestdo, equipe
pedagdgica e administrativa, com a participacdo da APP e do Conselho Escolar,

podendo ser reorganizadas conforme as necessidades e urgéncias da escola.
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