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ANEXO IV
MODELO DE PLANO DE GESTAO ESCOLAR

DADOS DA ESCOLA

Nome da escola: Escola Municipal de Educacao Basica Henrique Julio Berger
Municipio: Cagador

Endereco: Marcos Gongalves Cordeiro n° 40

Bairro: Berger

CEP: 89500-428

Telefone: (49) 2040-5931

ETAPAS DA EDUCACAO BASICA
Educacao Infantil

Ensino Fundamental :Anos Iniciais
Ensino Fundamental: Anos Finais

Numero de estudantes: 1047

IDENTIFICAGAO DO PROPONENTE
Nome completo: Luana Rodakievis

Formacdo académica: Licenciatura em Pedagogia, concluida em 2013;
Pds-graduagdo em Praticas Pedagdgicas Interdisciplinares em Educagao Infantil e

Anos Iniciais, finalizada em 2015; Super Gestao Escolar em 2022.

Funcéao atual: Gestora Geral Escolar.
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Nome completo: Vera Lucia Muchinski dos Santos

Formagdo académica: Habilitacdo profissional plena para magistério; Pedagogia
habilitagdo em Educagao Infantil e Séries Iniciais; Pedagogia habilitacdo em
Educacdo Especial; Pds-graduacdo em Seéries Iniciais e Educacgdo Infantil;
Pd6s-graduagdo em Educagao Especial e Educagao Inclusiva; Pds-graduagédo em

Gestao Escolar.

Funcao atual: Gestora Adjunta Escolar.

APRESENTAGAO

Este plano visa apresentar uma proposta de gestdo democratica para a
Escola Municipal de Educagao Basica Henrique Julio Berger com vigéncia de 2027 -
2030, sendo este um documento norteador para tomada de decisdes, elaboragao de
projetos e acdes assertivas que contribuam para o andamento satisfatério da escola,
cumprindo dessa forma a lei vigente no ambito municipal, com o Projeto Politico
Pedagogico, aperfeicoando as condutas que vém apresentando bom resultado e
oportunizando uma melhoria nas condi¢gdes escolares, contemplando todas as

dimensoes.

A atual proposta gestora vem ao encontro de angustias e ideias, focando na
melhoria significativa da aprendizagem que desenvolva o estudante de forma
integral, valorizando as especificidades e habilidades individuais, além da percepgao
da necessidade de aprimorar a conscientizagdo com o0 compromisso escolar
pedagdgico. Além disso, assume o0 compromisso de avang¢ar na inclusdo, no
respeito a diversidade e no incentivo a atitudes que promovam a paz nos ambientes

de convivéncia.

Dessa forma, assumimos um compromisso com a comunidade escolar em
colaborar na formagao integral dos educandos, para que sejam capazes de atuar
como agentes de mudanga, conscientizando-se do seu papel na sociedade. Nesse
sentido, este Plano de Gestdo encontra-se em estrita consonancia com o Plano
Municipal de Educacao e suas diretrizes fundamentais, alinhando-se prioritariamente

com a erradicagao do analfabetismo, a superagao das desigualdades educacionais,
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a eliminacao de todas as formas de discriminagao e a consolidagao de uma gestao

democratica.

Sendo este plano gestor fundamental para direcionar o trabalho com
transparéncia e subsidiar a tomada de decisdes, possibilitando a execucgéo coletiva

com o envolvimento de toda a comunidade escolar.

PRINCiPIOS NORTEADORES

e Gestao democratica;

e Aperfeicoamento da aprendizagem;

e \Valorizacao do "ser humano";

e Conscientizagdo do compromisso pedagogico;
e Respeito as diversidades e a inclusao;

e Construcao de valores;

e Praticas de dialogos;

e Prevencao ao bullying;

e Compromisso com a comunidade escolar;

e Preservagao do patriménio.

HISTORICO DA UNIDADE ESCOLAR

A historia da escola teve inicio no governo do prefeito Jucy Varela, que
oficializou a criagdo do primeiro Grupo Escolar de Cagador por meio do Decreto n°
22/67. A instituicdo recebeu o nome de Henrique Julio Berger, em homenagem ao
pai de Florisberto Berger, benfeitor que realizou a doagdo do terreno para a

construcdo da unidade.

As atividades educacionais comecaram oficialmente no dia 12 de agosto de
1967, em sua sede original localizada na Rua Moacir Sampaio. A estrutura inicial
contava com apenas duas salas de aula. A gestdo fundadora estava sob a
responsabilidade da diretora Elite D’Agostini, acompanhada do corpo docente
pioneiro formado pelas professoras Waltraude Gisela Balbach de Almeida e Maria

Inés Techio.
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Com o crescimento da comunidade, fez-se necessaria a expansao do espago
fisico. Em 1980, durante a gestao do prefeito Reno Caramori, foi promulgada a Lei
n°® 21/78, que autorizou a permuta de um terreno do Curtume Viposa pela area
original da Rua Moacir Sampaio. Com essa alteragéo, a escola foi transferida para a
parte alta do bairro, na Rua Marcos Gongalves Cordeiro, seu enderego atual. Na
nova estrutura, sob a direcdo da senhora Valdeci Colla Thomé, a instituicdo passou
a dispor de onze salas de aula, biblioteca, secretaria, sala de direcao, sala dos

professores e cozinha.

Um novo marco pedagdgico ocorreu em 1985, na administragdo do prefeito
Onélio Menta. O antigo Grupo Escolar foi transformado em Escola Basica,
promovendo a implantagao gradativa do ensino de 5% a 82 série (atualmente do 6° ao
9° ano). Para atender a nova demanda pedagdgica, a infraestrutura foi ampliada
com a construgao de novas salas de aula, laboratério de informatica e sala para

especialistas, sob a lideranga da diretora Jane Benetti.

DIAGNOSTICO DA ESCOLA

Caracterizagao da Unidade e Perfil Socioeconémico

A Escola Municipal de Educagao Basica Henrique Julio Berger, mantida pela
Secretaria Municipal de Educagdo, esta estrategicamente localizada no bairro
Berger. Por estar inserida em uma regido dinamica, caracterizada por uma ampla
comunidade impulsionada pelo comércio e pelas empresas locais, a instituicao
atende tanto aos moradores do préprio bairro e arredores, quanto a estudantes de
diversas comunidades do interior do municipio, cujo acesso é garantido por meio do
transporte escolar municipal. O perfil socioecondmico da comunidade reflete essa
diversidade, e a relagdo com as familias manifesta-se de forma participativa durante

as reunides pedagdgicas e os eventos promovidos sempre que ha convocagao.

No que diz respeito aos dados gerais de atendimento, a instituicao registra
uma expressiva demanda de matriculas distribuidas por suas etapas de ensino. A
Educacao Infantil conta atualmente com 190 criangas, enquanto o Ensino

Fundamental | concentra o maior volume, com 523 estudantes, seguido pelo Ensino
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Fundamental |lI, que atende 334 estudantes, totalizando 1.047 estudantes

matriculados

Monitoramento de Frequéncia e Busca Ativa

O acompanhamento da assiduidade é realizado continuamente via Diario de
Classe (sistema Betha) pelos professores, sendo exigida a frequéncia minima de
75% para a aprovagao do estudante, conforme os critérios legais. A escola utiliza os

recursos do Plano 129 para o registro detalhado e o0 monitoramento da assiduidade.

Quando sao identificados casos de infrequéncia, a equipe Pedagdgica
Escolar intervém por meio de agdes de busca ativa junto as familias. Caso sejam
constatadas 5 faltas consecutivas ou 7 alternadas no periodo de um més, é efetuado

o encaminhamento formal ao Sistema APOIA para garantir o direito a escolarizagéo.

Indicadores Educacionais e Desempenho Escolar

Para além do monitoramento quantitativo de matriculas e do perfil discente, a
escola acompanha de perto seus indicadores educacionais essenciais — tais como
taxas de frequéncia, niveis de aprendizagem, resultados de avaliagbes externas e o
indice de distorgdo idade-série — a fim de fundamentar e direcionar suas agdes
pedagogicas, tendo como suporte de consulta e agdes os dados alimentados no

Plano 129, disponibilizado pela Secretaria Municipal de Educacéo.
Historico do IDEB e SAEB 2025

Com base no histérico do IDEB e nos resultados do SAEB 2025, observa-se

uma trajetéria continua de evolugédo no desempenho da unidade:

Anos Iniciais (5° Ano): O indice partiu de 3,8 em 2007 (meta: 4,6) e registrou
avancgos constantes: 4,1 em 2009 (meta: 5,2); 4,5 em 2011 (meta: 5,1); 4,8 em 2013
(meta: 5,0); 5,1 em 2015 (meta: 5,9); 5,4 em 2017 (meta: 5,5); 5,6 em 2019 (meta:
6,2); e 5,7 em 2021 (meta: 5,9). No ciclo de 2023, o IDEB atingiu a marca de 6,0,
patamar que se consolidou nos resultados do SAEB 2025, com a manutengao da

pontuacéo 6,0.
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Anos Finais (9° Ano): O desempenho inicial em 2007 foi de 2,9 (meta: 3,1),
evoluindo para 3,1 em 2009 (meta: 3,2) e 3,4 em 2011 (meta: 3,8). A partir de 2013,
a unidade passou a superar as metas estipuladas, registrando 3,9 (meta: 3,1), 4,3
em 2015 (meta: 3,3) e 4,6 em 2017 (meta: 3,6). A tendéncia de crescimento
manteve-se nos anos seguintes, com o IDEB alcangando 5,1 em 2023 e

consolidando novo avango no SAEB 2025, no qual atingiu a nota 5,6.
Avaliagdo Municipal (AVALIA Cagador 2021)

Os dados da avaliacdo municipal de 2021 evidenciaram variacdes

significativas de desempenho ao longo dos anos escolares:

Lingua Portuguesa: 1° ano (6,8); 2° ano (7,2); 3° ano (7,8); 4° ano (8,2); 5°
ano (6,7); 6° ano (6,5); 7° ano (4,3); 8° ano (3,1); e 9° ano (5,2).

Matematica: 1° ano (8,0); 2° ano (7,4); 3° ano (7,2); 4° ano (7,1); 5° ano (6,0);
6° ano (6,2); 7° ano (3,6); 8° ano (4,1); e 9° ano (4,5).

Sistema de Avaliagao da Educacao de Santa Catarina (SEAESC 2025)

O SEAESC 2025 consolida-se como um instrumento central para o
diagnostico, acompanhamento e fortalecimento das politicas educacionais no
estado. Desenvolvido para aferir de forma continua o nivel de aprendizagem dos
estudantes e a qualidade do ensino ofertado, o exame fornece dados fundamentais
para orientar intervengbes pedagogicas e subsidiar a gestdo da unidade. Os

resultados por componente e ano avaliado apresentam o seguinte cenario:

Proficiéncia

Anol barticioacao | Meédia Nivel Distribuigao
Componente articipagao (Desvio Global por Niveis de
~ Desempenho
Padrao)
Ab. Basico:
3,5% |
Basico:
Adequado
2° Ano - 88,9% o 17,2% |
Port. (112/126) 756.6 (40,4) 27)?)’44 Adequado:
' 64,9% |
Avancgado:

14,4%
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2° Ano - Mat.

4° Ano -
Port.

4° Ano - Mat.

6° Ano -
Port.

6° Ano - Mat.

DE

OR Secretaria de
RRRRRRRRRRR Educacao

88,9%
(112/126)

96,7%
(88/91)

96,7%
(88/91)

87,5%
(98/112)

87,5%
(98/112)

746,6 (48,2)

210,6 (43,1)

2229 (42,4)

2211 (61,4)

229.,6 (47,0)

Adequado

Adequado

Adequado

Adequado

Basico

Ab. Basico:

4,4%
Basico:
27,7%
Adequado:
53,4%
Avancado:
14,6%

Ab. Basico:

6,8%
Basico:
23,9%
Adequado:
45,5%
Avancado:
23,9%

Ab. Basico:

11,4%
Basico:
29,5%
Adequado:
40,9%
Avancgado:
18,2%

Ab. Basico:

14,3%
Basico:
38,8%
Adequado:
25,5%
Avancgado:
21,4%

Ab. Basico:

18,4%
Basico:
40,8%
Adequado:
27,6%
Avancado:
13,3%
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Ab. Basico:
16,9% |
Basico:
28,8% |
Adequado:
37,3% |
Avancado:
16,9%

8 Ano -  922%

Port. (59/64) 247,2 (50,8)  Adequado

Ab. Basico:
19,6% |
Basico:
92,2% 37,3% |
(59/64) 255,3 (48,5) Adequado Adequado:
30,5% |
Avancado:
13,6%

8° Ano - Mat.

Enfrentamento da Distorgao Idade-Série e A¢oes Pedagodgicas

A unidade escolar registra cerca de 83 estudantes em condi¢cdo de atraso
escolar (distorgao idade-série). Com o propdésito de reverter esse quadro, mitigar os
indices de retencédo e conter a defasagem no aprendizado, o plano de intervencéao
da instituicdo atua em consonancia com os eixos e diretrizes do Plano 129, politica

publica instituida pela Secretaria Municipal de Educacg¢ao de Cacador/SC.

Estratégias de Intervencao Pedagédgica e Alinhamento ao Plano 129:

e Monitoramento Continuo e Gestdo Orientada por Dados: Acompanhamento
sistematico do rendimento e da trajetdria dos estudantes mediante avaliagdes
diagnosticas periodicas, possibilitando a detecgcdo precoce de lacunas de
aprendizagem e a aplicagao de acdes corretivas pontuais.

e Conselhos de Classe Deliberativos e Participativos: Espacos de analise
coletiva e tomada de decisao estratégica entre o corpo docente e a equipe
gestora, voltados ao acompanhamento individualizado da evolugdo do
estudante.

e Suporte Pedagdgico e Recomposigcdo de Aprendizagens: A¢des focadas na
superacado das fragilidades académicas por meio do programa Novas

Oportunidades de Aprendizagem (NOA), apoio complementar, roteiros de
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estudo dirigido e adequagdes curriculares para assegurar o avango nas
disciplinas com menor aproveitamento.

e Articulaggdo com a Educacdo de Jovens e Adultos — EJA (Plano 129):
Mapeamento e encaminhamento planejado dos estudantes com defasagem
etaria acentuada para a modalidade EJA, adequando o itinerario formativo do
educando a sua respectiva faixa etaria.

e Atuacgao Intersetorial e Rede de Protegdo: Acao integrada e continua com o
setor de assisténcia social da Secretaria Municipal de Educacdo (SME),
suporte operacional da equipe do Guarda-Bem e acompanhamento rigoroso
da assiduidade para combater a evasao e o abandono escolar.

e Inclusdo e Atendimento a Diversidade Cultural: Elaboragao e implementacao
de materiais pedagdgicos adaptados para estudantes estrangeiros,
promovendo a integracdo socioemocional e o nivelamento cognitivo e

linguistico.
Panorama do Fluxo Escolar e Distor¢ao Idade-Série:

Estudantes em

Ano Total de Total de Distorgao _% em
Escolar Turmas estudantes Idade-Série Distorcéao
1° Ano 5 115 0 0,0%
2° Ano 5 107 2 1,9%
3° Ano 6 110 2 1,8%
4° Ano 4 91 3 3,3%
5° Ano 4 90 8 8,9%
6° Ano 4 109 19 17,4%
7° Ano 4 91 19 20,9%
8° Ano 4 79 22 27,8%
9° Ano 2 54 8 14,8%

Total 38 846 83 9,8%
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Secretaria de
Educacao

Conceitos e distingdes entre, distorcao idade-série, reprovacéo e dificuldades

de aprendizagem.

Conceito

Natureza do
Fenomeno

Como se
manifesta

O estudante
nao consolida

Forma de Combate

uma habilidade @ Recomposig¢ao de
Dificuldade de Pedagégica / ou conteudo aprendizagens, reforgo
Aprendizagem Processual (ex: pedagégico (NOA) e
interpretagao diferenciacao didatica.
leitora ou
célculo).
O estudante é
retido ao final . .
- . Avaliacao formativa,
~ Administrativa /  do ano por o
Reprovagéao - conselhos participativos e
Avaliativa nota ou por ) :
Busca Ativa continua.
falta de
assiduidade.
O  estudante . ~
. Projetos de aceleracéo,
esta com 2 ~ .
. ~ A , adequacao curricular e
Distorcao Sistémica / anos ou mais :
. . , encaminhamento
Idade-Série Fluxo Escolar acima da idade . R
) planejado a EJA (Plano
ideal da sua
129).
turma.

Relatério de Gestao da Assiduidade Escolar e Busca Ativa
Diagndstico do Absenteismo Escolar (Agosto de 2026)
No intervalo de 01/08/2026 a 28/08/2026, a escola computou um montante de

1.565 auséncias consolidadas entre as diferentes etapas da Educacdo Basica. A

distribuicdo dos registros apresenta a seguinte configuracao:

Segmento de Periodo de Total de Participacao
Ensino Apuragao Faltas (%)
s 01/08/2026 a
Anos Finais 28/08/2026 560 35,78%
Educagao 01/08/2026 a
Infantil 28/08/2026 525 33,55%
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01/08/2026 a

Anos Iniciais 28/08/2026 480 30,67%
01/08/2026 a
Total Geral 28/08/2026 1.565 100,00%

Marco Legal e Diretrizes Municipais (Cagador - SC)

O controle rigoroso da frequéncia dos estudantes fundamenta-se na

legislacdo nacional e nas normas municipais de gestdo educacional:

e Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA - Lei n® 8.069/1990):

o Art. 53: Assegura a crianga e ao adolescente o direito fundamental a
educacgao, visando ao seu pleno desenvolvimento, preparo para o
exercicio da cidadania e qualificagdo para o mundo do trabalho,
garantindo a igualdade de condi¢gbes para acesso e permanéncia no
ambiente escolar.

o Art. 56: Determina a obrigatoriedade de os dirigentes dos
estabelecimentos de ensino fundamental comunicarem ao Conselho
Tutelar os casos de reiteracdo de auséncias nao justificadas e de
evasao escolar, apés o esgotamento dos recursos pedagdgicos e
internos da escola.

o Art. 129, inciso V: Atribui aos pais ou responsaveis legais o dever de
matricular seus filhos ou pupilos e acompanhar ativamente sua
frequéncia e aproveitamento pedagdgico.

e Leide Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB - Lei n® 9.394/1996):

o Art. 12, inciso VIII: Estabelece como incumbéncia das unidades de
ensino a notificacdo aos pais e ao Conselho Tutelar sobre o percentual
de auséncias que ultrapassem os limites permitidos por lei.

e Plano de Gestao e Plataforma 129 (Cacador - SC):

o No ambito local, o Sistema de Gestao 129 fixa parametros operacionais
para a padronizagdo e o registro digital da frequéncia diaria. A
ferramenta possibilita a identificagdo precoce das auséncias, gerando

alertas automatizados para a equipe de Busca Ativa Escolar e



& PREFEITURA DE .
{2 CACADOR | g5retariade

permitindo intervencdes rapidas antes que a infrequéncia eventual se

consolide como abandono.

Analise Qualitativa da Infrequéncia e Condicionantes Externos

Embora o volume total de auséncias no més de agosto seja expressivo, a
avaliacdo qualitativa das ocorréncias revela que a ampla maioria das faltas
encontra-se devidamente fundamentada por mecanismos formais (atestados
médicos e comprovantes de atendimento em saude) ou por meio de comunicagao

prévia dos responsaveis junto a secretaria e a coordenagao pedagdgica.

Entre os principais fatores externos e condicionantes sociais que impactam

esse indicador, destacam-se:

e Adversidades Climaticas e Logistica do Transporte Rural: Em periodos de
precipitagdo intensa ou prolongada, as vias ndo pavimentadas da zona rural de
Cacador apresentam trechos de dificil trafegabilidade e alagamentos. Essa
condicdo prejudica ou impede a circulagao dos veiculos do transporte escolar
rural, afetando diretamente os estudantes residentes no interior.

e Mobilidade Urbana e Distancia Domiciliar: Na area urbana, uma parcela
significativa dos estudantes reside em comunidades distantes da unidade
escolar. A dependéncia do transporte publico ou o deslocamento a pé em dias
de intempéries gera atrasos e faltas pontuais, com maior incidéncia na Educagao

Infantil e nos Anos Iniciais.

Acgoes Estratégicas da Gestao e Coordenagao Pedagdgica

Para conter os impactos da infrequéncia e garantir a continuidade da
aprendizagem, a Gestdo Escolar e a Equipe Pedagdgica executam um plano de

acao continuo voltado a Busca Ativa Escolar:

e Acompanhamento Diario via Plano 129: Monitoramento em tempo real dos
registros de classe para identificagdo imediata das auséncias nao justificadas
desde o primeiro dia de falta.

e Contato Prévio e Protocolo de Busca Ativa: Realizacdo de chamadas

telefébnicas, mensagens institucionais e abordagens diretas com as familias
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logo no inicio do periodo de auséncia, buscando compreender as causas e
orientar quanto a regularizagao das justificativas.

e Atendimento Especifico aos Estudantes do Interior e Areas Distantes:
Mapeamento logistico dos estudantes prejudicados por intempéries climaticas
no transporte, organizando cronogramas de reposi¢ao de conteudos e envio
de atividades pedagdgicas complementares.

e Campanhas de Sensibilizacdo da Comunidade Escolar: Promover reunides
periddicas e comunicados reforcando a importancia da pontualidade e da
assiduidade como fatores indispensaveis ao desenvolvimento cognitivo e
socioemocional dos estudantes.

e Acionamento da Rede Intersetorial de Protecdo: Nos casos recorrentes em
que as estratégias internas da escola se mostrarem ineficazes, realiza-se o
encaminhamento formal do caso ao Conselho Tutelar, CRAS e CREAS, em
estrita conformidade com o Art. 56 do ECA e as diretrizes do Plano 129 de

Cacador.

Infraestrutura Fisica e Desafios de Conservagao

A infraestrutura fisica da escola é abrangente e, embora trate-se de uma
edificacdo mais antiga, foi adaptada para garantir a inclusdo, dispondo de
acessibilidade em suas dependéncias. O espago conta com salas de aula
distribuidas em um unico pavimento, salas administrativas, laboratério de informatica
e biblioteca. A area de convivéncia e lazer compreende banheiros, patio coberto,
areas recreativas ao ar livre, parquinho, quadra aberta e um ginasio de esportes, o0s
quais dao suporte completo ao desenvolvimento das atividades pedagdgicas e

fisicas.

A partir dessa estrutura, um dos maiores desafios diarios da comunidade
escolar reside no cultivo da conscientizagdo coletiva para a conservacdo do
patrimdnio publico, englobando tanto a preservagdo dos espagos fisicos quanto o

zelo pelo mobiliario de uso comum.

Gestao Democratica, Clima Escolar e Convivéncia

Para promover uma convivéncia harmoniosa e assegurar um ambiente

seguro, a gestao escolar estrutura suas acgdes pedagogicas e disciplinares em trés
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pilares centrais: a prevengao, a pactuacdo de combinados e a restauragao do

dialogo.

O enfrentamento da indisciplina fundamenta-se na construgao continua de um
clima acolhedor. A mediagdo de conflitos privilegia a escuta ativa e a parceria
constante com as familias, tornando os responsaveis aliados diretos no processo
formativo dos estudantes. Paralelamente, incentiva-se o protagonismo juvenil por
meio do Grémio Estudantil, que atua como liderancga ativa e ponte democratica de

comunicagao entre os estudantes e a equipe gestora.

No ambito do relacionamento com a comunidade local, diversas estratégias
vém sendo adotadas para que o respeito, a cooperagdo e a integragcdo gerem
resultados cada vez mais expressivos. Embora as familias atendam prontamente as
convocacgoes, a gestdo compreende que a comunidade pode e deve participar de
forma ainda mais ativa e orgéanica do cotidiano escolar, fortalecendo os vinculos em

prol do desenvolvimento integral dos estudantes.

Por fim, a gestdo e o clima escolar pautam-se pela transparéncia nos
processos decisorios e pela participagdao ativa de professores, colaboradores,
estudantes e familias. Nesse ambiente em que a escuta é valorizada e a pluralidade
de ideias é respeitada, os conflitos sdo mediados de forma construtiva. Como
resultado, consolida-se um cotidiano escolar acolhedor, seguro e motivador, propicio
ao engajamento de toda a comunidade educativa e ao pleno desenvolvimento

pedagogico e humano dos educandos.

OBJETIVO GERAL

Implementar uma gestdo democratica, participativa e orientada por dados
pedagdgicos, com o propoésito de assegurar a melhoria continua de ensino e de
aprendizagem, a alfabetizacdo na idade certa, o alinhamento do fluxo escolar, o
fortalecimento da participacdo da comunidade escolar e a otimizagao dos recursos e
da infraestrutura fisica da unidade escolar, promovendo um ambiente seguro,
inclusivo e comprometido com o desenvolvimento integral e cidadao de todos os

estudantes.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Aprendizagem, Alfabetizagao e Desempenho Académico

Garantir a alfabetizacéo e a consolidacéo das hipéteses de leitura e escrita de
todos os estudantes no ciclo de alfabetizacdo do Ensino Fundamental.

Elevar o desempenho académico da unidade escolar nas avaliagbes externas
(SAEB e SEAESC) e internas, com foco na superacdo das dificuldades dos
descritores criticos de Lingua Portuguesa e Matematica.

Reduzir os indices de retencao e conter a defasagem de aprendizagem ao

longo do ano letivo, assegurando o avango no fluxo escolar.

Gestao Democratica, Participagcao da Comunidade e Convivéncia Escolar

Fortalecer a gestdo democratica e a governancga participativa, garantindo a
representatividade e a escuta ativa de todos os segmentos da comunidade
escolar nas instancias colegiadas.

Ampliar o engajamento e a participagao efetiva de pais e responsaveis na
vida escolar dos estudantes.

Promover uma cultura de paz, respeito a diversidade, empatia e seguranca

socio emocional no ambiente escolar.

Gestao Administrativa, Financeira e Conservagao do Patrimonio

Assegurar a transparéncia total, a probidade e a eficacia na aplicagdo dos
recursos financeiros publicos da unidade escolar.

Promover a conservagao, a manutengao preventiva e a valorizagdo do
patrimdnio fisico e dos recursos tecnoldgicos da escola.

Conduzir a equipe escolar com base na responsabilidade legal, no
cumprimento do Projeto Politico Pedagogico (PPP) e na valorizagdo dos

profissionais de educacéo.
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DIMENSOES DA GESTAO

DIMENSAO PEDAGOGICA

Meta Estratégia Responsave Prazo
I
1- Reduazir, Realizar encontros Principal: Trimestral
progressivamen  trimestrais com a Especialistas = (Mapeamento

te até 2030, o

equipe do 6° ao 9°

Educacionais

e reavaliagao

percentual de ano para mapear continua ao
estudantes habilidades nao longo dos 4
_ . Colaboradore
situados nos consolidadas no anos).
s:
niveis Abaixo SEAESC e avaliagbes
Professores
do Basico e internas. ]
de Lingua
Basico em )
Categorizar Portuguesa e
Lingua . .
estudantes nos niveis Matematica,
Portuguesa e L o
de proficiéncia Direcéo.

Matematica,
priorizando os
anos escolares
com maiores
fragilidades
identificadas
nas avaliagcbes
internas e

externas.

(Abaixo do Basico,
Basico, Adequado,

Avancgado).

Implementar oficinas
pedagdgicas e grupos
flexiveis de
recomposicao no 6°
ano para
competéncias

essenciais.

Desenvolver material
didatico focado nas
habilidades de menor

rendimento.
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2- Ampliar, até
2030, os
resultados de
aprendizagem
dos Anos
Iniciais e Anos
Finais, tomando
como
referéncia os
dados do
IDEB/SAEB
(6,0 nos Anos
Iniciais e 5,6
nos Anos
Finais) e
superando as
metas oficiais
estabelecidas

para a unidade.

nnnnn

Realizar mapeamento = Principal:
diagnostico Diregéo
individualizado das Escolar,

hipéteses de escrita Especialistas

(1° e 2° anos). educacionais.

Adotar agrupamentos Colaboradore
flexiveis e produtivos s:

para intervengoes Especialistas
direcionadas. educacionais,
Executar com Professores,
engajamento as Estudantes.
avaliagcdes externas

(SAEB, SEAESC,

CAED) com agdes de

conscientizagao e

compromisso dos

estudantes.

Implementar o projeto
“Estudante Destaque”

a partir do 4° ano.

Anual, com
monitoramento
dos
indicadores a
cada ciclo de

avaliagao.
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3- Elevar
progressivamen
te o percentual
de estudantes
alfabetizados
ao final do 2°
ano, partindo
da linha de
base de 72,4%
(SEAESC),
assegurando
acompanhame
nto trimestral
das hipoteses
de escrita e
intervencdes
pedagogicas
imediatas aos
estudantes com

defasagem.

Secretaria de

RRRRR Educacao

Mapear e
acompanhar
trimestralmente as
hipéteses de escrita
(pré-silabico, silabico,
silabico-alfabético e

alfabético).

Iniciar projeto
intensivo de incentivo
a leitura integrado a

biblioteca escolar.

Formar grupos de
apoio no turno/
contraturno para

estudantes em nivel

pré-silabico e silabico.

Principal:
Especialistas
educacionais
(Anos

Iniciais).

Colaboradore

s:
Professores
alfabetizador

s(1°e 2°
anos),

Familias.

Acompanham
ento Trimestral
ao longo dos 4
anos de

gestao.
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4- Reduzir
progressivamen
te, até 2030, o
indice de
distorgao
idade-série da
unidade
escolar,
tomando como
linha de base
0s 9,8% (83
estudantes)
identificados no
diagnéstico,
com atencgéao
prioritaria aos
Anos Finais (6°

ao 8° ano).

Secretaria de

RRRRR Educacao

Mapear
individualmente os
estudantes em
situacao de distorcao
no ato da
rematricula/inicio do

ano.

Oferecer aulas de
apoio pedagdgico
direcionadas nos
sabados letivos
autorizados pela
SME.

Desenvolver
componentes/oficinas
focadas no
autoconhecimento,
projetos de vida e

apoio emocional.

Promover
acolhimento e
acompanhamento
individualizado para
prevencao do

abandono escolar.

Principal:
Equipe
Pedagodgica.

Colaboradore
s:
Professores
dos Anos
Finais,
Assisténcia
Social,

Familias.

Semestral
(Com balango
de fluxo e
aprovagao ao
final de cada

ano letivo).
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5- Elevar,
durante a
vigéncia do
Plano, a
utilizagao de
metodologias
diversificadas e
recursos
tecnologicos
nas praticas
pedagogicas,
assegurando
formagao
continuada e
acompanhame
nto sistematico
dos

professores.

Secretaria de
Educacao

Intensificar o auxilio
pedagogico e a
orientacido aos
professores por meio
de capacitagbes

reflexivas.

Organizar grupos de
estudo entre
professores por
segmento/area com
apoio de

especialistas.

Firmar parcerias com
entidades municipais
para oficinas e
palestras

pedagogicas.

Promover a
valorizacao e
socializagao dos
trabalhos inovadores
desenvolvidos em

sala.

Principal:

Especialistas.

Colaboradore
s: Diregao
Escolar,
Professores,
Entidades

Parceiras.

Trimestralment
e (Encontros
de formagao)
e Avaliagao
Anual do plano

de formacgéo.
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6- Ampliar Monitorar Principal: Monitoramento
progressivamen  continuamente a Especialistas, semanal de
te a frequéncia e a Corpo entregas, e
participacdo e o entrega de trabalhos Docente. avaliagao ao
cumprimento e tarefas de casa. final de cada
o Colaboradore _
das atividades - oL trimestre.
Utilizar recursos s: Diregao,
escolares pelos o -
pedagdgicos do Familias,
estudantes,
"Manual de Boas Estudantes.
com . _
Praticas" (jogos,
acompanhame

competicdes
nto sistematico .

pedagdgicas e
das entregas, o

premiagdes).

participacao

nas aulas e Inserir as aulas de
envolvimento informatica/tecnologia
ativo das como aliadas no
familias. processo de

ensino-aprendizagem.

Realizar reunides
peridédicas com
familias para
pactuagao de metas
de acompanhamento

escolar em casa.

Monitorar a entrega
de trabalhos
escolares e
avaliagdes pelo
projeto OportunizAgéo
da SME.
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7- Garantir
100% de
atendimento
adaptado e
individualizado
aos estudantes
com deficiéncia
ou
necessidades
educacionais
especificas,
promovendo
sua evolucao
pedagogica e
integracao

social.

Secretaria de
Educacao

Elaborar e atualizar o
Plano de
Desenvolvimento
Individualizado (PEI)
para cada estudante

publico-alvo.

Articular o
atendimento
suplementar/complem
entar (AEE, NOA e
recursos de
acessibilidade, como

abafadores de ruido).

Realizar rodas de
conversa e reunides
individuais de
alinhamento com os

pais.

Flexibilizar rotinas e
horarios quando
necessario, em
acordo formal com as

familias e a

coordenacgao da SME.

Promover
brincadeiras dirigidas
e atividades
cooperativas para
incentivar a interagao

entre os pares.

Principal:
Professores
do AEE.

Colaboradore
s:
Professores
regentes,
Equipe
Pedagdgica,
Direcao,

Familias.

Elaboracao do
PEI no 2° més
letivo;
Acompanham
ento continuo
e revisao

trimestral.
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8- Consolidar
um ambiente
escolar
inclusivo e livre
de
discriminacao,
garantindo o
cumprimento
das diretrizes
de educacéao
étnico-racial e a
resolucao agil

de conflitos.

Secretaria de

RRRRRR Educacao

Garantir material
ampliado, rotina visual
e cantinho de
regulacéo sensorial

na sala.

Mapear o perfil
étnico-racial da escola
(dados do Plano 129)
para fundamentar
acdes pedagogicas

contextualizadas.

Criar e aplicar um
protocolo oficial de
atuacao imediata
diante de episodios
de discriminagao ou

racismo.

Promover palestras
de prevencgao ao
bullying/cyberbullying
e organizar a Sessao
Civica da Consciéncia

Negra.

Articular projetos
interdisciplinares
alinhados aos
Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

Principal:
Direcéo e
Equipe
Pedagdgica.

Colaboradore
s:
Professores,
Grémio
Estudantil,

Comunidade.

Implementaca
o do protocolo
no 1°
trimestre;
Projetos
continuos ao
longo dos 4

anos.
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9- Reduzir o
impacto
pedagogico e
emocional da
transicao da
educagao
infantil para o
1°ano e do 5°
para o 6° ano,
assegurando
alinhamento
metodoldgico e

acolhimento

dos estudantes.

Secretaria de
Educacao

Promover rodas de
conversa e visitas
guiadas dos
estudantes do 5° ano
as turmas e espacgos

dos Anos Finais.

Organizar visitas
guiadas das turmas
de educacéo infantil
(5 anos) as salas e

espacos do 1° ano.

Realizar formacgdes
conjuntas entre
professores da
educacao infantil e
professores regentes
das turmas de 1° ano
e 5° e 6° ano para
alinhamento de
linguagens didaticas
(especialmente
Matematica e Lingua

Portuguesa).

Organizar reunides
com familias dos
estudantes de 5 anos
sobre a mudancga de
rotina escolar e os
novos desafios no
ingresso ao ensino

fundamental.

Principal:

Especialistas.

Colaboradore
s:
Professores
da educacéao
infantil , 1°
ano, 5° e 6°
anos,

Estudantes.

Acles de
transicao
concentradas
no 3° trimestre
de cada ano
letivo,
reunides com
responsaveis
da educacéao
infantil no
inicio do ano

letivo.
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10-
Proporcionar
aos estudantes
do 6° ao 9° ano
experiéncias
praticas de
preparacao
para a
continuidade
dos estudos no
Ensino
Médio/Técnico
e compreensao
do mundo do

trabalho.

11- Reduzir as
ocorréncias de
indisciplina
registradas na
escola,
promovendo
um clima
escolar mais
colaborativo,
respeitoso e
favoravel a

aprendizagem.

Secretaria de
Educacao

Desenvolver oficinas
focadas no
autoconhecimento,
habilidades
interpessoais e
elaboracgao de

curriculo.

Convidar ex-alunos,
moradores e
profissionais locais
para palestras
interativas sobre
trajetérias
profissionais e cursos

técnicos da regido.

Realizar oficinas em
cada turma para que
0S proprios
estudantes elaborem
as regras da sala e as
consequéncias do
descumprimento. O
contrato deve focar no
respeito mutuo,
cumprimento do
manual do estudante,
disciplina em sala de

aula e pontualidade.

Criar um sistema de
valorizacao de

atitudes positivas (ex:

Principal:

Especialistas.

Colaboradore
s:
Professores
dos Anos
Finais,
Convidados
da
Comunidade,

Estudantes.

Principal:
Especialistas,
estudantes
dos anos
finais,
professores

regentes.

Colaboradore
s:
Professores,

familias.

Atividades
distribuidas no
2°e 3°
trimestres de
cada ano

letivo.

As acbes
devem ser
executadas
durante todo
ano como uma
pratica de
rotina, os
resultados sao
esperados a
partir do
encerramento
do primeiro
semestre de
cada ano

letivo.
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turma com maior
evolugao no respeito
as regras, estudantes
destaque em
cooperagao e
empatia), evitando
focar a atencéao
apenas no
comportamento

inadequado.

Criar canais diretos
de comunicacéao
preventiva com os
pais/responsaveis
(reunides tematicas
sobre
adolescéncial/infancia,
limites e uso de telas)
e alinhar os
combinados escolares

com a rotina familiar.

DIMENSAO ADMINISTRATIVA

Meta Estratégia Responsav Prazo
e
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1- Reduzir, até 2030,
os indices de
infrequéncia e zerar o
abandono escolar,
garantindo o direito do
estudante a
permanéncia e a
aprendizagem na

idade certa.

Realizar buscas
ativas imediatas
e sistematicas
junto as familias
de estudantes

faltosos.

Promover
campanhas de
conscientizagao
sobre a
importancia da
frequéncia
regular junto a
estudantes e

responsaveis.

Realizar
orientagao
individual e
reunides de pais
focadas no
compromisso
com a

assiduidade.

Principal: Monitorament
Direcao e o diario das
Especialista faltas; Acoes
S. preventivas
mensais ao
Colaborador
longo dos 4
es:
anos.
Professores,
Secretaria
Escolar,
Equipe de
Assisténcia

Social.
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2- Fortalecer arede de = Capacitar a Principal: Fluxo
protecao equipe docente Especialista continuo;
socioemocional e e funcional em s, Gestao Rodas de
reduzir o absenteismo Comunicacéao Escolar. conversa e
por motivos Nao Violenta e formacodes
. o Colaborador
comportamentais/ mediacao de com
es:
emocionais, conflitos. periodicidade
. Professores,
consolidando um . mensal/
_ Estruturar fluxo Equipe do .
ambiente seguro e o trimestral.
rapido de Guarda
acolhedor. L
comunicagao Bem,

entre a escola, 0 = Assisténcia
programa Social.
Guarda Bem e a

Assisténcia

Social para

encaminhament

o de casos de

vulnerabilidade

ou sofrimento

psiquico.

Organizar
circulos de
conversa
socioemocionais
. identificagao de
emocgdes no
Infantil/Anos
Iniciais e
prevencao ao
bullying/
cyberbullying e
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3- Garantir a
integracao das agdes
de segurancga
alimentar com a
aprendizagem,
promovendo refeigcdes
saudaveis e
identificando 90% das
familias em situacao
de extrema

vulnerabilidade.

Secretaria de
Educacao

diversidade nos

Anos Finais.

Implantar e
manter uma
horta
pedagdgica
gerida por
estudantes e

comunidade.

Oferecer oficinas
praticas para
pais sobre
aproveitamento
integral dos
alimentos e
culinaria de
baixo custo e
alto valor

nutritivo.

Mapear, em
parceria com a
Assisténcia
Social do
municipio,
familias em
extrema
inseguranca
alimentar para

inclusdo em

Principal:
Gestéo
Escolar,
Especialista
S
(direcionado
S para
gerenciame
nto da
horta).

Colaborador
es:
Professores,
Equipe de
Nutricao
Escolar,
Assisténcia
Social,

Familias.

Acbes
continuas,
com oficinas
realizadas no
2° trimestre

de cada ano.
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4- Institucionalizar
canais permanentes
de escuta e
deliberagao coletiva,
garantindo a
participacao ativa da
comunidade escolar
nas tomadas de

decisdo da unidade.

Secretaria de
Educacao

programas

sociais.

Realizar
reunides
periddicas com a
equipe
administrativa e
pedagogica para
alinhamento do

plano gestor.

Implementar
canais de escuta
estruturada para
receber
sugestdes de
colaboradores,
estudantes e

familias.

Fortalecer a
atuacao do
Conselho
Escolar, APP e
Grémio
Estudantil por
meio de
encontros
deliberativos

regulares.

Principal:
Direcao

Escolar.

Colaborador
es:
Conselho
Escolar,
Diretoria da
APP, Grémio
Estudantil,

Secretarias.

Encontros
semestrais
com 0s
colegiados e
avaliacao
anual do

plano.
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5- Atualizar e alinhar o
Projeto
Politico-Pedagdgico
(PPP) e o Regimento
Escolar as diretrizes
educacionais vigentes
com a participagao
representativa da

comunidade.

6- Manter 100% dos
registros escolares,
dados de assiduidade
e indicadores do Plano
129 atualizados,
utilizando-os para
subsidiar intervencdes
pedagogicas e

administrativas.

Constituir
comisséo de
revisdo do PPP
e documentos

normativos.

Promover
oficinas de
consulta publica
e grupos de
trabalho para
validagao do
texto com
docentes, pais e

funcionarios.

Inserir
diariamente as
informacdes de
busca ativa e
frequéncia no

sistema.

Analisar os
dados de faltas
de estudantes e
professores nas
reunides
pedagogicas,
avaliando seu
impacto na

aprendizagem.

Principal: Todo inicio de

Direcao ano letivo.
Escolar e
Especialista

S.

Colaborador
es:
Comisséao
de Reviséo,
Professores,
Representan
tes da APP
e Conselho
Escolar.
Principal: Atualizacao
Secretaria diaria; Analise
Escolar e de
Especialista indicadores
S. nas reunides

mensais.
Colaborador

es: Direcao,

Professores.
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7- Padronizar e
dinamizar os canais
formais de
comunicagao com as
familias, garantindo o
envio periodico de
informativos e
promovendo a

transparéncia.

Secretaria de
Educacao

Realizar
auditorias e
conferéncias
frequentes no
cadastro dos

estudantes.

Manter dados de
contato das
matriculas
rigorosamente

atualizados.

Utilizar a agenda
escolar como
canal oficial
diario e os
grupos de
WhatsApp
(fechados para
administradores)
para avisos
urgentes e

circulares.

Divulgar projetos
pedagadgicos e
conquistas dos
estudantes nas
redes sociais
oficiais da

escola.

Principal:
Secretaria
Escolar e

Direcao.

Colaborador
es:

Professores,
Especialista

s, Familias.

Implementacga
o imediata no
inicio do ano
e
manutengao

continua.
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Realizar

8- Assegurar o
cumprimento integral
da legislagao
educacional e otimizar
os padrdes de
atendimento prestados

a comunidade escolar.

reunides de pais
no inicio do ano
€ convocar 0s
responsaveis
para os

Conselhos de

Classe.

Promover Principal:
momentos de Direcao
alinhamento Escolar.

normativo com
_ Colaborador
toda a equipe

es:
escolar sobre o .
. Secretarias
Regimento
Escolares,
Escolar, Plano .
Equipe
Municipal de o
Pedagodgica,
Educagao e
o SME.
demais leis
municipais.

Monitorar os
indicadores de
atendimento ao
publico e
infraestrutura

fisica.

Mapear
demandas
operacionais e
articular

solugdes ageis

Reunides de
alinhamento
semestrais;
Acompanham
ento de
demandas

diarias.
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Secretaria de

RRRRR Educacao

junto a
Secretaria
Municipal de
Educacéao
(SME).

DIMENSAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL

Meta

1- Reduzir
progressivamen
te as
ocorréncias de
danos ao
patrimdnio
escolar e
ampliar o
engajamento de
estudantes e
profissionais na
conservacao
dos espacgos,
moveis e

equipamentos.

Estratégia Responsavel

Elaborar e Principal: Direcéo

aplicar projeto Escolar e
interdisciplinar
de

conscientizagao

Colaboradores:

Professores,
sobre o valor do
_ Estudantes,
bem publico. .
Equipe de
Realizar limpeza.
vistorias e

monitoramento
frequente de
salas,
banheiros e

areas comuns.

Promover
assembleias e
reunides com
os Anos Finais
reforcando
atitudes de

cuidado e

Conselho Escolar.

Prazo

Monitoramento
quinzenal e
avaliacido de
danos a cada

més.
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2- Garantir a
total
regularidade e
visibilidade na
gestao
financeira,
executando
100% das
verbas em
estrita
conformidade
com as normas
legais e com a
validacao
prévia e publica

dos colegiados.

Secretaria de
Educacao

responsabilidad

e.

Desenvolver
oficinas praticas
de conservacao
e arte
comunitaria na

escola.

Apresentar
detalhadamente
o plano de
aplicacao de
recursos do
PDDE, Cartao
CEM e recursos
proprios ao
Conselho
Escolar e APP
antes de sua

execugao.

Realizar
assembleias
semestrais de
prestacédo de
contas abertas
a comunidade

escolar.

Promover o
estudo

continuado das

Principal: Diregao

Escolar.

Colaboradores:
Tesouraria da
APP, Conselho
Escolar, SME.

Mensal
(Prestacao de
contas do
recurso CEM a
SME),
verificagao
mensal e
continuo dos
recursos do
PDDE,
informativos
semestrais aos
integrantes dos
conselhos e
App, durante as
liberacdes de
verbas

escolares.
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3- Minimizar,
até 2028, os
pontos de risco
na
infraestrutura e
recuperar
moveis ou
ambientes
deteriorados,
assegurando
condicoes
plenas de

seguranca.

normas e leis
que regem o
destino das
verbas publicas

na educacéo.

Canalizar Principal: Direcao
verbas oficiais Escolar.

para a

Colaboradores:
manutengao .
o Equipe de
prioritaria de .
Manutencéo,

estruturas de

. Empresas
risco, o

o Terceirizadas,
mobiliarios e
, SME.

equipamentos.

Elaborar

solicitacbes

fundamentadas

com
justificativas

técnicas para a
Secretaria
Municipal de

Educacéo.

Contratar e
acompanhar
servigos
terceirizados
autorizados
para reparos

especializados.

Inspecédo mensal
dos espacgos,
eliminagao dos
pontos de risco
até 2028 e
reestruturagao
continua ao
longo dos 4

anos.
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4- Revitalizar e
adequar os
espacgos
pedagdgicos e
de lazer,
garantindo
ambientes
inclusivos,
seguros e
estimulantes
para a
comunidade

escolar.

Secretaria de
Educacao

Reestruturar o

Principal: Direcéo

Cantinho da Escolar e APP.
Leitura na

Colaboradores:
biblioteca

Professores da
escolar, com

Educacéo Infantil,
Nnovo acervo e o
e Especialistas,
mobiliario B
] Voluntarios da
confortavel. _
Comunidade.
Reorganizar e
revitalizar o
espaco fisico
da Horta

Escolar.

Aprimorar a
area da
Educacgao
Infantil com
instalacao de
redarios e
materiais
especificos
para
desenvolviment
oda
psicomotricidad

e.

Executar plano
de manutencao
preventiva nas
areas externas

e parques.

Execucgao
concentrada no
1° e 2° anos do

Plano Gestor.
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5- Assegurar a
maxima
efetividade no
uso dos
recursos,
executando
100% da verba
orcamentaria
no atendimento
direto as
prioridades
pedagdgicas,
fisicas e
administrativas
estipuladas
pelo plano da

unidade.

6- Manter 100%
dos bens
moveis,
equipamentos,
acervos
bibliogréaficos e
materiais
permanentes
da instituicao
devidamente
tombados,
registrados e

atualizados.

Secretaria de

RRRRR Educacao

Elaborar o
Plano
Financeiro
Anual
detalhado no
inicio de cada

exercicio.

Acompanhar e
auditar
sistematicamen
te a execugao
orcamentaria
para evitar
desperdicios ou
desvio de

finalidade.

Realizar o
levantamento
fisicoe a
conferéncia de
plaquetas de
tombamento de
todos os itens

da escola.

Registrar
entradas de
novos bens e
dar baixa formal
nos itens

inserviveis junto

Principal: Direcéo
Escolar e

Conselho Escolar.

Colaboradores:
Conselho Fiscal
da APP,
Secretaria de

Educacgao.

Principal:
Secretaria
Escolar e

Direcao.

Colaboradores:
Responsaveis por
setores
(Biblioteca,
Laboratorio,

Cozinha).

Elaboracao
Anual (Janeiro/
Fevereiro) e
acompanhament

0 mensal.

Anual
(Levantamento
completo no
encerramento do

ano letivo).
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ao érgao
municipal
competente.

MONITORAMENTO E AVALIAGAO

O acompanhamento, as reunides periddicas e a analise de indicadores do
Plano de Gestdo da EMEB Henrique Julio Berger serdo estruturados sob uma
dindmica de gestdo orientada por dados, combinando monitoramento continuo,
encontros de alinhamento com a comunidade escolar e checagem sistematica de
metas. Bem como uma avaliagdo das acdes e a verificagdo dos resultados. Esse
processo de avaliagdo e controle garantira o alinhamento continuo entre o
planejamento pedagodgico, administrativo e financeiro e as necessidades reais da

instituicao.

Dimensao Pedagoégica

A atuagdo pedagdgica da escola € voltada ao fortalecimento do processo de
ensino-aprendizagem, a elevagdo continua dos indices no IDEB e ao
acompanhamento sistematico do desenvolvimento de competéncias e proficiéncias
dos estudantes em todas as etapas de ensino. Esse processo se estrutura no
monitoramento articulado de indicadores de aprendizagem, rendimento e
alfabetizacdo na idade certa, utilizando dados coletados no Plano 129, em avaliacbes
internas diagndsticas e trimestrais, e em exames externos como o SAEB e o
SEAESC. A anadlise constante desses dados busca reduzir os percentuais de
estudantes situados nos niveis “Abaixo do Basico” e “Basico”, promovendo o avango
para os niveis “Adequado” e “Avangado” em Lingua Portuguesa e Matematica, com
especial atencdo as turmas de 6° ano. Integrado a essa frente, realiza-se o
acompanhamento trimestral das hipoteses de escrita nos 1° e 2° anos (evoluindo
dos estagios preé-silabico, silabico, silabico-alfabético até o alfabético), além da
verificacdo da efetividade dos Planos de Ensino Individualizado (PEI), do suporte
prestado no Atendimento Educacional Especializado (AEE) e do uso de tecnologias
digitais em sala de aula. A avaliagdo de impacto dessas ag¢des apoia-se no

cruzamento continuo entre os exames externos e o desempenho interno dos
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estudantes. Na pratica diaria, a gestdo e a equipe docente realizam encontros
trimestrais apos os ciclos avaliativos e Conselhos de Classe para planejar oficinas
de recomposic¢ao e reorganizar as turmas em agrupamentos flexiveis.

No terceiro trimestre, intensificam-se as reunides de alinhamento
metodolégico entre os professores dos Anos Iniciais e Finais para suavizar a
transicdo do 5° para o 6° ano, acompanhadas por grupos mensais de estudo para
formagédo continuada, pelo desenvolvimento do projeto de leitura e pelo incentivo

aos estudantes por meio do programa "Estudante Destaque".

Dimensao Administrativa

Esta dimensao integra as agbes voltadas a garantia do direito a educacao,
permanéncia escolar, suporte socioemocional, fortalecimento do clima institucional e
estimulo a gestao participativa. Para assegurar a efetividade das metas, a escola
adota um sistema continuo de monitoramento e avaliagdo com foco no combate a
evasao, no controle do fluxo escolar e no desenvolvimento da consciéncia cidada e

financeira dos estudantes.

O monitoramento da assiduidade e da convivéncia escolar é realizado de
forma continua por meio do acompanhamento da frequéncia diaria pelo Diario de
Classe Digital (Sistema Betha), relatérios e fichas de estudantes, além do Plano 129,
buscando atingir e manter um indice global e por turma de no minimo 90%. Como

estratégia preventiva contra o abandono e garantia de direitos:

e Busca Ativa e Rede de Protegado: Diante de auséncias néo justificadas, a
busca ativa é acionada imediatamente. Ao atingir 5 faltas consecutivas ou 7
alternadas no més, a equipe pedagodgica formaliza os relatérios no Guarda
Bem / Assisténcia Social e a notificagdo ao Sistema APOIA, engajando o
Conselho Tutelar, CRAS e CREAS.

e Fluxo Escolar e Distorcao ldade-Série: Dados do Censo Escolar e do
Relatério de Matriculas do 129 subsidiam o mapeamento trimestral dos 83
estudantes em situacdo de distor¢cao idade-série (concentrados do 6° ao 8°
ano), mensurando a eficacia das agcbdes de recomposicao de aprendizagem e
direcionando os casos de defasagem mais acentuada para a Educagéo de
Jovens e Adultos (EJA).
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e Clima Escolar e Suporte Socioemocional: O acompanhamento do clima e da
participacdo da comunidade combina analises quantitativas e qualitativas por
meio do Livro de Registro de Ocorréncias Dialogadas/Orientagéo, atas dos
Circulos Socioemocionais, relatorios do Grémio Estudantil, pesquisas de

escuta e registros de presenca dos pais nas oficinas.

A operacionalizag&o dessas rotinas inclui a checagem semanal dos dados no
Plano 129, abordagens constantes com as familias e a criagdo de comissdes para a
atualizacado participativa do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e do Regimento
Escolar, garantindo a manutengdo dos canais oficiais de comunicagcdo e o
alinhamento normativo com as diretrizes da Secretaria Municipal de Educagao
(SME).

Dimensao Financeira e Patrimonial

A gestao financeira, fisica e patrimonial assegura a aplicagao transparente e
eficiente dos recursos publicos, a preservagao do patriménio fisico e a manutengao
de um ambiente escolar adequado ao aprendizado. Os indicadores estratégicos
dessa dimensdo medem o estado de conservacdo dos bens publicos, o
cumprimento do cronograma de adequagao de espagos como a biblioteca, a horta e
as areas da Educacao Infantil, a taxa de execucdo do Plano Financeiro Anual € o
nivel de evolugdo das despesas com reparos do mobiliario e da infraestrutura
predial. O controle dessas metas é viabilizado por vistorias prediais e inspecdes
patrimoniais trimestrais, que identificam precocemente avarias, pela atualizagao
continua do inventario de bens tombados a cada nova aquisi¢ao durante os dois
primeiros anos e pela elaboragdo de balancetes semestrais. No cotidiano da escola,
a operacionalizagdo administrativa e financeira fundamenta-se na realizacido de
assembleias semestrais com o Conselho Escolar e a Associagdao de Pais e
Professores (APP) para prestagao transparente de contas, deliberagcao participativa
sobre novos investimentos e garantia de aprovagdo integral das contas junto aos

orgaos colegiados.

Ciclos de Monitoramento

A integracédo pratica entre as dimensdes ocorre em dois ritos de validagao:
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e Trimestralmente, os dados consolidados do Plano 129 e dos Conselhos de

Classe alimentam um painel gerencial. A identificacdo de metas
intermediarias n&o atingidas, como oscilagbes na frequéncia ou lacunas em
habilidades especificas, desencadeia a redefinicido imediata das acbes
planejadas pela equipe gestora e docente.

Anualmente (em dezembro), realiza-se a revisdo do plano de gestéao,
confrontando os indicadores globais com as metas estabelecidas para o
quadriénio 2027-2030. Esse diagnostico final orienta a revisdo do Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP) e do Regimento Escolar, assegurando total

transparéncia perante a SME, a APP e o Conselho Escolar.

CRONOGRAMA GERAL
Trimestre Més Acgoes e Tarefas~da Equipe de
Gestao
1° Trimestre Realizar a acolhida dos estudantes,
auxiiando com o periodo de
adaptacao escolar.
(Diagndstico,

_ Realizar a reunido geral de abertura
Planejamento e

do ano letivo com pais e responsaveis
Fluxo)

para apresentacao do Plano Gestor e
encaminhamentos pedagdgicos e
administrativos, além das propostas

Fevereiro ' 4o parceria entre escola e familias.

Auditar a base de dados no Sistema
do Plano 129, sistema Betha e verificar
a atualizacao de cadastros e contatos

das familias.

Mapear todos os estudantes em
situacdo de distorcao idade-série por

turma e segmento.
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Conferir o plano de rotas do transporte
escolar rural e mapear estudantes

dependentes do servigo.

Validar as adequacdes de
acessibilidade fisica e os recursos

pedagdgicos para estudantes do AEE.

Coordenar a aplicagao do
Mapeamento Diagnostico de Leitura e

Escrita (1° e 2° anos).

Analisar a proficiéncia inicial das
turmas do 6° ao 9° ano com base nos
relatdrios do SEAESC/SAEB.

Organizar os agrupamentos flexiveis e
Marco matricular os estudantes nos grupos
de apoio/NOA.

Entregar os abafadores e adequar
horarios/rotinas para estudantes com

necessidades especificas.

Revisar os comités de apoio ao
Grémio Estudantil, Conselho Escolar,

APP escolar.
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Secretaria de
Educacao

Abril

Maio

Lancar 0 Projeto "Estudante
Destaque" e as agdes do projeto de

incentivo a leitura.

Monitorar a entrega de trabalhos e a
frequéncia dos estudantes no Plano
129.

Fazer a primeira ronda trimestral de
vistoria do patriménio e mobiliario

escolar.

Realizar rodas de conversa com
estudantes do Fundamental Il sobre

conservagao do patriménio.

Convocar e coordenar o 1° Conselho

de Classe Diagndstico/Formulativo.

Realizar a prestagao de contas do 1°
quadrimestre junto a APP e Conselho

Escolar.

Convocar familias de estudantes com
faltas acumuladas ou baixo

rendimento no trimestre.

Atualizar os registros de busca ativa e

relatérios do Plano 129.
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2° Trimestre

(Intervencgéo,
Acompanhamento e

Protegéo)
Junho

Julho

Iniciar as oficinas de recomposicao
focadas nos descritores criticos de

Matematica e Lingua Portuguesa.

Executar campanhas de prevencgao ao
bullying e aplicar o protocolo de

mediagao de conflitos.

Inspecionar as condi¢gdes do ginasio,
parque infantil, quadra e patios de

convivéncia.

Executar reparos emergenciais em

carteiras, banheiros e iluminagao.

Intensificar a Busca Ativa para
estudantes da zona rural afetados

pelas chuvas/frio de inverno.

Organizar o envio de atividades
complementares e cronogramas de

reposi¢ao para ausentes justificados.

Mapear candidatos com defasagem
etaria acentuada para
encaminhamento orientado a EJA (via
129).

Avaliar individualmente a evolugao
dos planos adaptados (PEI/AEE).
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Aplicar simulados formativos para
mensurar 0 avango nos descritores do
SEAESC/SAEB.

Auditar o relatério mensal de
assiduidade do Sistema Betha/l29.

Emitir notificagbes formais e acionar o
Sistema APOIA / Conselho Tutelar

nos casos de 5 faltas consecutivas ou

Agosto

7 alternadas.

Promover agbes praticas do projeto de
conservagao do patriménio geridas

pelos estudantes.

Convocar e coordenar o 2° Conselho

de Classe Participativo.

Apresentar a prestacdao de contas do
2° trimestre ao Conselho Escolar e
APP.

Setembro  promover eventos e sessdes civicas

de valorizacdo da diversidade e

respeito mutuo.

Reavaliar o engajamento das familias
nas reunidées e ajustar os canais de

comunicagao.
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3° Trimestre

(Transigéo,
Avaliagédo e

Fechamento)

Outubro

Novembro

Iniciar o] Projeto "Transi¢ao
Consciente" com visitas guiadas dos
estudantes do 5° ano as turmas do 6°
ano. E da educacgao infantil (pré Il - de

5 anos) para o 1° ano.

Concluir as obras de revitalizagdo do
Cantinho da Leitura, Horta Escolar e

parque da Educacao Infantil.

Intensificar a rotina de simulados e o
trabalho com descritores prioritarios

para as avaliagbes externas.

Garantir 100% de presenga e
engajamento das turmas nas
inscricbes e rotinas do
SAEB/SEAESC.

Acompanhar a aplicagao das provas
do SAEB, SEAESC, simulados
diagnosticos do municipio e CAED,
com mobilizagao ativa dos estudantes
e familias para atingir 100% de

participacao.

Realizar encontros de alinhamento
metodoldgico entre professores do 5°

e 6° ano.

Promover as acbes e exposicoes
relativas a Semana da Consciéncia

Negra e Diversidade Cultural.
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Levantar as necessidades de insumos
e infraestrutura para o préximo ano

letivo.

Convocar e conduzir o Conselho de

Classe Final Deliberativo.

Consolidar as taxas finais de
aprovagao, retencao, frequéncia e

distor¢ao idade-série.

Coordenar a reunidao de revisao

participativa do Projeto
Dezembro

Politico-Pedagdgico (PPP) e do

Regimento.

Apresentar a prestacao de contas final

do ano letivo a comunidade escolar.

Arquivar relatérios do Sistema APOIA,
Busca Ativa e Plano 129 no acervo

escolar.
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