DADOS DA ESCOLA

Nome da escola: Centro Municipal de Educacgao Infantil Marinei Aparecida Lopes
Municipio: Cagador SC

Endereco: Eloe Henrique Formighieri, s/n

Bairro: Nossa Senhora Salete

CEP: 89507-752

Telefone: (49) 2040-5948

ETAPAS DA EDUCAGAO BASICA

Educacao Infantil (0 a 3 anos e 11 meses)

IDENTIFICAGCAO DO PROPONENTE:

Nome completo: Karina Padilha Rodrigues

Formacgao académica: Pedagogia.

Especializacao em Praticas pedagogicas Interdisciplinares na Educacgéo Infantil e
Séries Iniciais - 420h.

Especializagao em Educacao e praticas Interdisciplinares - 450h.
Especializagcao em Gestao Escolar - 420h.

Funcgao atual: Gestora



2. APRESENTAGCAO

A Constituicdo Federal Brasileira de 1988 estabelece a educagao infantil
como um direito fundamental da crianga e um dever obrigatério do Estado. A
educacao infantil para a faixa etaria de 0 a 3 anos constitui o alicerce estratégico do
desenvolvimento integral humano, exigindo uma gestdo escolar focada na
intencionalidade pedagogica e na exceléncia do acolhimento. Baseando-se nas
diretrizes da BNCC (Base Nacional Comum Curricular) essa é a fase da vida em que
0 cérebro absorve as coisas com maior facilidade, onde as interacdes sociais, as
praticas ludicas e o cuidar indissociavel do educar estruturam as bases cognitivas,
motoras e socioemocionais da crianga.

O presente Plano de Gestdao Escolar constitui-se como o instrumento
norteador de acgdes politicas, pedagdgicas e administrativas para o periodo de
2027-2030. Sua elaboragao expressa o diagnostico da realidade escolar e projeta
metas claras para a melhoria continua da qualidade educativa. Tem por finalidade
organizar, direcionar e acompanhar as praticas pedagdgicas e administrativas da
instituicdo. Este plano nao se constréi de forma isolada, mas em total acordo com os
marcos legais e orientagdes locais como o Plano Municipal de Educacgao, o Projeto
Politico-Pedagodgico e o Curriculo da Educagao Infantil da Amarp, assegurando a
conformidade com a BNCC. Por fim, este plano fundamenta-se no principio
constitucional da Gestdo Democratica, considerando que a exceléncia educacional
sO € alcancada por meio da participagao ativa, do dialogo e da corresponsabilidade
entre direcéo, professores, funcionarios e familias. A transparéncia nas decisdes e a
construcao coletiva sdo as bases que sustentam a busca por uma instituicao publica

transformadora e de qualidade.



w

. PRINCIPIOS NORTEADORES

Gestao democratica e participativa: Assegurar a gestdo democratica por meio
do envolvimento ativo de toda a comunidade nas deliberagbes e projetos,
consolidando um ambiente de cooperagao, escuta e construgao coletiva.
Equidade e inclusao: Oferecer um ambiente acolhedor onde todas as criangas
possam aprender e crescer juntas, respeitando a historia de cada crianga,
acolhendo as diferengas sociais e culturais, assegurando oportunidades iguais de
aprendizagem e garantindo que ninguém seja deixado para tras.
Desenvolvimento integral das criangas: Assegurar os direitos de
aprendizagem e desenvolvimento de bebés e criangas bem pequenas por meio
de praticas pedagodgicas estruturadas em eixos de interagdes e brincadeiras,
promovendo sua evolugao global nos campos cognitivo, motor, sécio emocional e
afetivo.

Valorizagao dos profissionais: Apoiar e reconhecer o papel fundamental dos
profissionais da educagéo, oferecendo acompanhamento pedagogico préximo e
um ambiente de trabalho digno, pautado pelo didlogo coletivo e pela escuta
empatica.

Transparéncia: Promover uma gestdo aberta e responsavel por meio de
divulgacédo clara de decisdes e destinacdo de recursos financeiros, canais
acessiveis de comunicagao com as familias e servidores e o fortalecimento do
vinculo e do sentimento de corresponsabilidade na escola.

Indissociabilidade entre o Cuidar e o Educar: Compreender o cuidar e o
educar como dimensdes indissociaveis e integradas da pratica pedagdgica
cotidiana. O atendimento as necessidades bioldgicas, de afeto e de segurancga
fisica constitui-se como oportunidade primordial de aprendizagem, autonomia e
desenvolvimento de vinculos para bebés e criangas bem pequenas onde os
momentos de rotina (higiene, alimentacdo e sono) sdo vivenciados como atos
pedagdgicos fundamentais.

Os Direitos de Aprendizagem na Primeira Infancia: Garantir que o cotidiano

da creche promova ativamente os direitos fundamentais de cada bebé e crianga


https://novaescola.org.br/conteudo/21348/gestao-democratica-garantindo-instancias-de-participacao-na-escola

bem pequena, estruturando o tempo e os espacos para que eles possam brincar,

conviver, participar, explorar, conhecer e expressar-se.



4 HISTORICO DA UNIDADE ESCOLAR

4.1 DIAGNOSTICO DA ESCOLA

4 1.1 Dados Gerais

O Centro Municipal de Educagao Infantil Marinei Aparecida Lopes esta
situado na Rua Eloe Henrique Formighieri, s/n Bairro: Nossa Senhora Salete, no
municipio de Cacador, Santa Catarina. Tem como entidade mantenedora a
Prefeitura Municipal de Cacador, por meio da Secretaria Municipal de Educacao,
sendo uma instituicdo publica voltada ao atendimento educacional de criangas na
primeira infancia. A criagdo da unidade surgiu a partir da necessidade da
comunidade local e da crescente demanda por vagas para o atendimento
educacional de criangcas de 0 a 3 anos e 11 meses.

Com o objetivo de garantir o acesso a educacéo infantil e contribuir para o
desenvolvimento integral das criangas, o CMEI iniciou suas atividades em 9 de
fevereiro de 2018. A unidade recebeu este home em homenagem a professora
Marinei Aparecida Lopes, em reconhecimento ao seu trabalho, dedicagdo e
contribuigdo a educacgdo. Durante sua trajetoria profissional, destacou-se por
transformar seu cotidiano em um exemplo para os demais educadores, sempre
priorizando a valorizacdo dos educandos. Desde sua fundacgao, a instituicado tem
desempenhado papel fundamental no atendimento as familias da comunidade,
oferecendo um espago acolhedor, seguro e comprometido com a educagéo, o
cuidado e o desenvolvimento das criangas. O CMEI Marinei Aparecida Lopes atende
aproximadamente 100 criancas na modalidade creche de 4 meses a 3 anos e 11
meses e 29 dias. As turmas sao estruturadas por faixa etaria, seguindo as diretrizes
e a organizagao da Rede Municipal de Ensino. Atualmente o CMEI conta com 8

turmas organizadas da seguinte maneira:

e (2 turmas de Bergario I: bebés de 0 a 1 ano.
(turma A 13- criangas ) (turma B - 14 criancgas)

e 02 turmas de Bercario Il: bebés de 1 a 2 anos.



(turma A 12- criangas ) (turma B 12- criangas)

e 02 turmas de Maternal I: criangcas bem pequenas de 2 a 3 anos.
(turma A - 14 criangas ) (turma B - 12 criancgas)

e 02 turmas de Maternal Il: criancas bem pequenas de 3 a 4 anos.

(turma A - 17 criangas ) (turma B - 17 criangas)

O horario de atendimento € das 06h30min as 18h30min, de segunda-feira a
sexta-feira. O corpo docente do CMEI conta com 1 Diretora, 2 Especialista em
Assuntos Educacionais, 1 Secretaria, 1 Professora do AEE, 1 Professora de
psicomotricidade, 32 professoras, profissionais de apoio e 2 cozinheiras, 3
serventes e 1 profissional responsavel pela lavanderia do CMEI. A equipe pauta sua
atuacao na colaboragao, compreendendo que a exceléncia do atendimento depende
da integracdo de todos os setores. O CMEI oferece o Atendimento Educacional
Especializado (AEE) para criangas que necessitam desse suporte, focando na
inclusdo, no desenvolvimento e na ampliagdo das oportunidades de aprendizagem.
Atualmente o CMEI atende 10 alunos no AEE, esses atendimentos sdo semanais
planejados de 30 minutos por crianga, o0 servigo respeita o ritmo e as necessidades
individuais de cada um. O grande objetivo do AEE ¢é garantir o desenvolvimento
integral e assegurar que as criangas acessem, participem e permanegam na creche
com total qualidade e igualdade.

Além do Atendimento Educacional Especializado, o CMEI também oferece
atendimentos com  profissional especializado em psicomotricidade. A
psicomotricidade atua de forma indissociavel entre o corpo, 0 movimento, a emogao
e a cogni¢do, contribuindo para a construgdo do esquema corporal, equilibrio,
coordenagao motora, lateralidade, organizagdo espacgo-temporal e autonomia da
crianga. Por meio do brincar e do movimento intencional, as criangas desenvolvem
seguranga, autoestima e as bases para as aprendizagens futuras. Os atendimentos
ocorrem trés vezes por semana, com duracdo de 30 minutos cada, respeitando o
tempo, o ritmo e as especificidades de cada faixa etaria.

Com relacdo a frequéncia escolar das criangas na creche, a apuragédo da
frequéncia nao existe para "reprovar" a crianga, mas serve como indicador de

protecdo social e garantia de direitos. O CMEI apresenta um indice bastante



satisfatorio de assiduidade e engajamento escolar, com a maioria das criangas
mantendo uma frequéncia regular. Essa constédncia no ambiente escolar é
fundamental para garantir a continuidade dos processos de aprendizagem e a
consolidacao de todas as experiéncias educativas propostas cotidianamente.

Além disso, a presenca regular impacta diretamente no desenvolvimento
integral das criangas, favorecendo a socializagao e fortalecendo a construgao de
vinculos afetivos tanto com a equipe pedagdgica quanto com as demais criangas.
No CMEI Marinei Aparecida Lopes, assim como, nas demais unidades escolares da
rede municipal, a frequéncia escolar € acompanhada pela equipe pedagdgica
através da plataforma i29. Lancada pela Prefeitura de Cacgador, a plataforma é uma
alternativa online para suprir necessidades dentro da rede municipal de ensino,
fortalecendo o acompanhamento pedagdgico, promovendo mais eficiéncia
administrativa e ampliando o cuidado com estudantes e professores da rede
municipal. Ao acessar a plataforma, os servidores podem monitorar as faltas das
criangas. A plataforma emite relatérios diarios de auséncia. Se um bebé ou crianga
atinge o limite maximo de faltas consecutivas ou alternadas sem justificativa médica
ou familiar, a equipe da coordenacao pedagdgica realiza o contato imediato com os
responsaveis. O objetivo € compreender o motivo da auséncia (fatores de saude,
vulnerabilidade social ou transporte) e restabelecer o vinculo com a creche.

O perfil das criangas atendidas € diversificado, contemplando diferentes
contextos sociais, culturais e familiares. A instituicdo busca estabelecer uma relagao
de parceria e dialogo permanente com as familias, reconhecendo-as como parte
fundamental do processo educativo e do desenvolvimento integral das criangas. A
participacédo das familias nas agdes promovidas pelo CMEI é significativa. De modo
geral, os responsaveis envolvem-se em reunides, festividades, projetos e demais
atividades propostas pela instituicdo, com destaque para as a¢des do Dia da Familia
na Escola e Festa Junina. Essas iniciativas fortalecem os vinculos entre familia,
CMEI e comunidade, e contribuem para a efetivagdo de uma gestao participativa,
democratica e comprometida com a qualidade da Educacéo Infantil.

Contudo, ainda se faz necessaria a implementacao de agdes estratégicas
para alcancar a meta de 100% de participagao familiar. Observa-se que parte das

familias ainda demonstra pouco engajamento nas atividades propostas, fato que se



relaciona a compreensao de que a matricula e a frequéncia na faixa etaria de 0 a 3

anos nao se configuram como obrigatoérias, conforme dispde a legislagéo vigente.

4.2 INFRAESTRUTURA

A instituicdo conta com infraestrutura adequada para atender até 140
criangas, com idade de 0 a 3 anos e 11 meses, em periodo integral.
O CMEI Marinei Aparecida Lopes possui:

e 08 Salas de aula;

e 01 Sala de professores;
e (1 Brinquedoteca;

e (01 Sala de Arte/AEE;

e 10 Banheiros;

e 01 Cozinha;

e 04 Depositos;

e 01 Area de servico;

e 01 Lactario;

e 01 Refeitério;

e 01 Lavanderia;

e 01 Secretaria;

e 01 Sala de coordenacéo;
e 01 Sala de direcao.

O CMEI dispdée de uma estrutura de recursos pedagogicos que visa
potencializar o processo de ensino e aprendizagem e o desenvolvimento integral das
criangas. Todas as salas sdo equipadas com notebook e data show, possibilitando o
uso de recursos audiovisuais e tecnoldgicos nas propostas pedagdgicas. A
instituigdo conta com brinquedoteca, organizada com brinquedos estruturados e nao
estruturados, que favorecem a imaginagao, a criatividade, o faz de conta e a

interagdo. Além disso, sdo disponibilizados espacgos internos e externos planejados



intencionalmente para as vivéncias da infancia, incluindo parquinho e espacos de
livre movimento. O acervo literario € composto por livros adequados a faixa etaria de
0 a 3 anos, acessiveis as criangas, incentivando desde cedo o gosto pela leitura, a

escuta atenta e o contato com diferentes linguagens.



5. OBJETIVO GERAL

Assegurar o direito fundamental a educacao e ao desenvolvimento integral de
bebés e criangas de 0 a 3 anos, através de uma gestado democratica, transparente e
inclusiva que garanta a indissociabilidade entre o cuidar e o educar, a valorizagao

profissional e a efetivagdo dos direitos de aprendizagem da BNCC.



6. OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Gerenciar o CMEI sob a dtica do respeito a diversidade e da eliminagéo
de barreiras ao desenvolvimento, garantindo que a estrutura, os recursos, os tempos
e 0s espagos da creche sejam planejados para garantir que todos as criangas
tenham condigdes plenas de aprender e se desenvolver de forma segura e inclusiva.

° Associar as dimensdes cognitiva, social, emocional, fisica e cultural por
meio de praticas pedagogicas pautadas nas interagdes e brincadeiras, estimulando
a autonomia, a valorizagdo das vivéncias cotidianas da crianga e a integragao
continua entre o ambiente escolar, a familia e a comunidade.

° Promover um ambiente de trabalho acolhedor e com foco no bem-estar
da equipe, valorizando a opinido de todos, com escuta ativa e dialogo constante
transformando o ambiente educacional em um espago mais colaborativo e eficiente.

° Garantir que toda a comunidade escolar tenha acesso claro e

compreensivel as decisdes, recursos e rumos da instituigéo.



7. DIMENSOES DA GESTAO

7.1 DIMENSAO PEDAGOGICA

Meta

Estratégia

Responsavel

Prazo

Garantir que todas
as turmas
desenvolvam
propostas de
leitura, contacao de
histdrias e
exploragao do
acervo literario,
assegurando o
registro das
experiéncias e a
participacédo das
familias nas acdes

literarias.

Realizar
mensalmente
atividades de
leitura, contacao
de historias,
mediacao e
dramatizacao,
integrando todo o
Cmei por meio de
apresentagoés
de uma turma

para as demais.

Direcdo, equipe
pedagogica e

professores.

Mensal.

Garantir que todas
as criangas
publico-alvo da
Educacao Especial
tenham PEI
atualizado e
acompanhamento
sistematico de
suas necessidades
de

desenvolvimento.

Acompanhar a
elaboracao do
Plano
Educacional
Individualizado -
PEI das criangas
publico-alvo da
Educacao
Especial, que
sera elaborado
em articulagao
com a professora
do AEE,

Direcao, equipe
pedagodgica e
professores com
a parceria da

familia.

Dezembro de

2027




professora
regente,
coordenagao
pedagodgica e
com a parceria
da familia, além
de acompanhar
através dos
registros
pedagogicos a
execucgao e
atualizacao deste
PEI na rotina do
CMEL.

Ampliar
progressivamente
o envolvimento das
familias nas
reunides, projetos
e atividades do
CMEI, com base
nos registros de
participacao de
2027.

Realizar reunides
de acolhimento
no inicio do ano
letivo e manter
canais
permanentes de
escuta (agenda,
WhatsApp
institucional),
promovendo a
participacao ativa
ea
corresponsabilida
de no processo
educativo.
Convidar e
incentivar as

familias a

Direcao, equipe
pedagogica e

professores.

Dezembro de
2030




participarem de
projetos, datas
comemorativas,
mostras culturais,
valorizando os
saberes
familiares e
estreitando os

lagos afetivos.

Garantir a
participacao de
100% das turmas
em experiéncias
coletivas de
interacao,
brincadeiras e
convivéncia,
adequadas as
diferentes faixas

etarias.

Realizar projetos
que envolvam
todas as turmas
do CMEI, como
Semana da
Crianca, Mostra
Cultural, Festa da
Familia e Projeto
Leitura, com
propostas
coletivas nos
espacos do
CMEL.

Planejar o uso
dos espacos
coletivos (parque,
solario,
brinquedoteca)
de forma que
possibilite o
encontro seguro
e mediado entre

as criangas de

Direcéo,
coordenagao
pedagodgica e

professores.

Dezembro de
2030.




diferentes

turmas.

Garantir que todas

as turmas realizem,

Desenvolver

projetos como

Direcao,

coordenagao

Dezembro de
2027..

de integracao,
escuta e
valorizacao dos
profissionais,

promovendo um

momentos de
integracao e
valorizacao dos
profissionais,

realizando pelo

pedagodgica.

de forma regular, "Pé no Chao", pedagogica e
vivéncias "Horta da Turma" | professores.
pedagogicas em e "Atelié na
espacos externos e | Natureza",
de contato com a estimulando o
natureza, desemparedame
assegurando o nto da infancia, o
registro das brincar livre e 0
experiéncias e o cuidado com o
acompanhamento meio ambiente
do através de
desenvolvimento brinquedos nao
infantil. estruturados e da
utilizagao dos
espacos externos
do CMELI.
7.2 DIMENSAO ADMINISTRATIVA
Meta Estratégia Responsavel Prazo
Implantar agdes Proporcionar Direcao e equipe | Dezembro de

2027.




ambiente
harmonioso,
colaborativo e
respeitoso,
baseado no
dialogo, na
comunicagao
assertiva e no
desenvolvimento
de habilidades
socioemocionais

da equipe.

menos dois
momentos anuais
de avaliagao do
clima
institucional.
Manter a gestéo
com politica de
porta sempre
aberta,
garantindo
escuta diaria,
acolhimento e
dialogo
individualizado
com 0s
profissionais para
resolucéo de
demandas,
conflitos e

sugestoes.

Padronizar os
principais
procedimentos
administrativos
do CMEI,
garantindo
organizagao
documental,
atualizagao dos
registros e

acompanhament

Acompanhar as
acoes
administrativas
por meio de
processos
organizados,
registros
atualizados e
planejamento
estratégico,
sempre

buscando

Direcao e equipe

pedagogica.

Dezembro de
2027.




o dos prazos

institucionais.

melhorias

continuas na

gestéo da
unidade.
Fortalecer a Realizar reunides | Dirégao € equipe | Quinzenal.
comuNicagao € 0 | o inzenalmente | Pedagogica.
planejamento entre a diregdo e
institucional entre | equipe
dire¢do e equipe | ho4agegica para
pedagogica para | yjanejar as
alinhamento de proximas acoes,
acgoes, calendario alinhar o
e repasse de calendario e
informagdes. definir os recados
que precisam ser
repassados,
garantindo que
todos fiquem bem
informados sobre
0S avisos, prazos
e decisbes do
CMEI.
Garantir o Conscientizar Direcao, equipe | Diario.
acompanhament | professores e pedagdgica e

o da frequéncia
de 100% das
criangas
matriculadas,
com registro e
encaminhamento

dos casos de

familias sobre
como a
frequéncia
regular garante o
desenvolvimento
integral e a

continuidade

professores.




infrequéncia

identificados.

pedagdgica das

criangas.

Estreitar o
dialogo com a
comunidade
escolar,
enfatizando a
importancia da
pontualidade e
do respeito aos
horarios e a
rotina da

unidade.

Monitorar e
registrar a
infrequéncia,
através da
plataforma i29,
identificando as
causas do
absenteismo
para oferecer o
suporte e os
encaminhamento

S necessarios.

Garantir um fluxo
organizado de
atendimento e
acolhimento as

familias e a

Atender a todos
com educacéo,
igualdade e sem

preconceito.

Direcao e equipe

pedagogica.

Diario.




comunidade, com
escuta
qualificada,
registro das
demandas,
encaminhamento
S responsaveis e
devolutivas em

tempo habil.

Ouvir com
atengao para
realizar a
orientacao

correta.

Definir um prazo
para analise das
solicitacdes e
devolutiva as
familias,
informando os
encaminhamento
s tomados e as
providéncias
adotadas pela

instituicao;

7.3 DIMENSAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL

Meta

Estratégia

Responsavel

Prazo

Garantir o
planejamento
participativo da
aplicagao dos
recursos
financeiros do
CMEL.

Deliberar através
de reunides
sobre a aplicagao
dos recursos
financeiros de
forma
participativa com
aAPPeo

conselho escolar,

Direcao, equipe
pedagogica,
professores, APP
e Conselho

escolar.

Anualmente.




considerando as
prioridades
institucionais e as
normas de cada
fonte de
financiamento.
Realizar
diagndstico
participativo com
equipe para
mapear as
necessidades
pedagogicas,
estruturais e de
manutencgao do
CMElI,
classificando-as
em urgentes e
necessarias.
Elaborar
cronograma de
investimentos,
definindo o que
sera adquirido,
com qual recurso
(PDDE, Recursos
Préprios, Verba
Municipal), valor
previsto e prazo
de execugao por

trimestre.




Garantir a
manutencao e a
preservacao dos
espacos e o bom
uso dos
equipamentos da

escola.

Cuidar
diariamente da
limpeza, do
cheiro e da
organizacgao,
garantindo que
todos os
ambientes
estejam sempre
limpos, arejados
e acolhedores
para receber as
criangas.
Garantir que
todos os espacos
sejam seguros e
pensados de
forma a
proporcionar
autonomia,
bem-estar e
aprendizagem no
dia a dia das
criangas.
Decorar os
espacos do CMEI
com producoes
das proprias
criangas.

Cuidar da
entrada do CMEI,

para que seja um

Direcao, equipe
pedagogica,
professores e
equipe de
limpeza e

manutencgao.

Diariamente.




lugar bonito e
acolhedor e
passe uma boa
primeira
impressao para

quem chega.

Garantir a
transparéncia da
aplicagao dos
recursos
financeiros do
CMEI.

Realizar
prestacédo de
contas trimestral
para APP e
comunidade
escolar, com
registro em ata e
exposicao em

mural.

Direcao, equipe
pedagogica,
conselho escolar,
APP e

professores.

Trimestral.

Promover
habitos de
cuidado e
responsabilidade
nas criancas e
também em toda
a equipe, por
meio de
vivéncias diarias,
concretas e
ludicas, visando
a reducao do
desperdicio de
materiais, agua e
energia elétrica
no CMELI.

Desenvolver
projetos ludicos
sobre uso
consciente da
agua, energia e
materiais;

Criar combinados
com as turmas e
lembretes visuais
Nos espacgos
(torneiras,
interruptores);
Incentivar e
orientar os
professores a
sempre que

possivel utilizar

Direcao, equipe
pedagodgica e

professores.

Dezembro de
2027.




materiais n&o
estruturados na
confeccao de
brinquedos e
jogos
promovendo a
criatividade, a
sustentabilidade

e a reducéao de

custos.
Atualizar o Realizar Direcéo e equipe | Dezembro de
inventario levantamento pedagogica. 2027 ..
patrimonial do completo de

CMEL,
assegurando
revisao anual dos
bens,
identificacao das
necessidades de
manutencao e

planejamento de

todos os bens
patrimoniais do
CMEI, com
conferéncia por
salae
atualizacao das
planilhas de

controle com

reposicoes. numero, estado

de conservagao e

localizacéao.
Fortalecer Mapear Direcao, equipe Dezembro de
parcerias com empresas, pedagogica, 2027.

empresas,
instituicbes e
comunidade local
para captagao e
aquisicao de

materiais,

comeércios locais,
instituicbes e
parceiros da
comunidade que
possam

colaborar com

professores e
parceiros como
comunidade,
empresas e

instituicoes.




equipamentos e
recursos que
contribuam para
a melhoria da
estrutura e das
praticas
pedagogicas do
CMEL.

doacéao de
materiais e
recursos para o
CMEL.

Elaborar oficios e
projetos simples
de solicitagao de
parceria,
apresentando as
necessidades do
CMEl e a
contrapartida
social da
empresa
parceira, com
divulgagao e
reconhecimento
publico.

Manter registro
transparente de
todas as doagdes
e aquisicoes
realizadas por
meio de
parcerias, com
prestacédo de
contas a
comunidade
escolar e
exposigao dos
materiais

adquiridos.




8 MONITORAMENTO E AVALIAGAO

A avaliacédo deste Plano de Gestao sera continua, participativa e transparente
durante todo o periodo de execucdo 2027-2030, contemplando as dimensobes
pedagdgica, administrativa, financeira e patrimonial, com o objetivo de identificar
avancos, desafios e aspectos a serem aprimorados. O acompanhamento das metas
pedagogicas e administrativas ocorrera trimestralmente, e das metas financeiras e
patrimoniais, semestralmente, além dos controles e prestagdes de contas exigidos
por cada programa. Para isso, serao utilizados como instrumentos de avaliacéo as
reunides pedagogicas, Conselho de CMEI, analise de registros, inventario
patrimonial, prestacdo de contas do CEM, PDDE e APP, e observagao da pratica
cotidiana, com registros em ata, relatorios e planilhas de acompanhamento.

Os resultados serdo socializados com toda a comunidade escolar para
replanejamento das ac¢des, quando necessario. Para o alcance das metas
propostas, é fundamental a parceria entre o CMEI, as familias e a comunidade,
fortalecendo a gestdo democratica por meio do didlogo, da escuta qualificada e da

corresponsabilidade de todos na constru¢ao de uma Educacgao Infantil de qualidade.
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