PLANO DE GESTAO ESCOLAR
DADOS DA ESCOLA

NOME DA ESCOLA: EMEB Professora Maria Luiza Martins Barbosa
Municipio: Cacador, SC

Endereco: Rua: Antdnio Ozo6rio, 170 Bairro: Martello

CEP: 89510791

Telefone: 20405990-91-92

ETAPAS DA EDUCACAO BASICA

Educacao Infantil. 4 a 5 anos
Ensino Fundamental | 6 a 10 anos
Ensino Fundamental Il 11 a 14 anos

Ensino Integral em Tempo Integral

IDENTIFICACAO DO PROPONENTE:

Nome completo: Cléris de Fatima Casagrande
Endereco: Rua Florianépolis, n° 500, Bairro dos Municipios, Cacador — Santa Catarina.
Telefone: (49) 99933-0241

Formacé&o académica:

Pos-Graduacdo em Educacéo Infantil e Séries Iniciais do Ensino Fundamental —
Universidade do Contestado (UnC), 2002.

Pés-Graduacdo em Gestdo Escolar — Faculdade de Educacdo Séo Luis, Jaboticabal — SP,
Polo de Videira — SC.

Pos-Graduacdo em Gestdo em Educacao Especial — Faculdade de Administracéo,
Ciéncias e Educacdo (FAMART Ltda.).

Profissional com 29 anos de experiéncia no Magistério Publico, sendo 20 anos de vinculo
efetivo com a Prefeitura Municipal de Cagador — SC, com trajetdria dedicada a educacéo
e ao desenvolvimento das praticas educativas. Funcao atual: Gestora Escolar.

Periodo de vigéncia do Plano de Gestéo Escolar: 2027-2030.



APRESENTACAO

O presente Plano de Gestédo tem como finalidade orientar as acdes administrativas,
pedagogicas e institucionais da unidade escolar, estabelecendo diretrizes, metas e
estratégias voltadas a promocdo de uma educacdo publica de qualidade, inclusiva,

equitativa e comprometida com a aprendizagem de todos os estudantes.

Este documento fundamenta-se na compreensao de que a escola € um espaco de
formacé&o integral, desenvolvimento humano e construcdo da cidadania. Nesse sentido,
reafirma o compromisso com a garantia do direito a aprendizagem, buscando
continuamente a melhoria dos indicadores educacionais, (SAEB\IDEB) e SEAESC, o
fortalecimento das praticas pedagogicas e a criagdo de um ambiente acolhedor,
participativo e propicio ao desenvolvimento das potencialidades de cada estudante.

O Plano de Gestdo esta alinhado as metas e estratégias previstas no Plano
Municipal de Educacao (PME), as diretrizes estabelecidas no Projeto Politico-Pedagdgico
(PPP) da unidade escolar e as orientagbes do Curriculo Municipal, assegurando a
coeréncia entre as agdes propostas e as politicas educacionais vigentes. Essa articulacao
fortalece a identidade da escola, promove a continuidade dos processos educativos e

contribui para a constru¢cdo de uma educacao contextualizada e significativa.

Além disso, este plano tem como principio fundamental a gestdo democratica,
entendida como um processo de participacao coletiva, dialogo permanente, transparéncia
e corresponsabilidade entre gestores, professores, estudantes, familias, servidores e
comunidade. Acredita-se que a participacdo efetiva de todos os segmentos escolares €
essencial para a tomada de decisdes, a construcdo de solugcbes compartilhadas e o

fortalecimento da escola como espag¢o democréatico e transformador.

Dessa forma, este Plano de Gestdo constitui-se como um instrumento de
planejamento, acompanhamento e avaliacdo das acfes escolares, visando a melhoria
continua da qualidade da educacado, que atende desde a Educacao infantil ao Ensino
fundamental, o fortalecimento das relacdes institucionais e a promocao de uma escola
cada vez mais participativa, inovadora e comprometida com a formacgao integral dos

estudantes.



PRINCIPIOS NORTEADORES

. Assegurar uma educacao que promova aprendizagens significativas, respeitando

as diferentes necessidades, ritmos e potencialidades dos estudantes.

. Garantir igualdade de oportunidades, respeito as diferencas e praticas inclusivas

gue assegurem a participacao e a aprendizagem de todos.

. Fortalecer a participacdo de professores, estudantes, familias, funcionéarios e
comunidade nas decisfes e acdes da escola, promovendo diadlogo e transparéncia.

. Incentivar a formagao continuada, o trabalho colaborativo, a autonomia e a

valorizacéo dos profissionais, fortalecendo suas préticas pedagdgicas.

. Promover uma educacédo ética, responsavel e humanizada, formando estudantes

criticos, participativos e preparados para conviver e atuar na sociedade.

HISTORICO DA UNIDADE ESCOLAR

A Escola Municipal de Educagéo Basica Professora Maria Luiza Martins Barbosa,
localizada no Bairro Martello, antigo Bairro Jung, em Cacador/SC, foi fundada em 19 de
dezembro de 2000 pelo entdo Prefeito Onélio Francisco Menta e atende
aproximadamente 6 educandos, da Educacgao Infantil ao 9° ano, com Ensino Integral da
Educacao Infantil ao 2° ano, principalmente da propria comunidade. A escola desenvolve
acOes para fortalecer a aprendizagem, a frequéncia e o rendimento escolar.

Apés alcancar IDEB 6,2 em 2019, o indice reduziu para 5,8 no periodo poés-
pandemia, evidenciando impactos na aprendizagem. Nesse contexto, a escola prioriza a
recomposicao das aprendizagens, o acompanhamento da frequéncia e do rendimento, a

reducdo da reprovacdo e a prevencado da evasdo, visando a melhoria dos resultados

educacionais.



DIAGNOSTICO DA ESCOLA

A Escola Municipal de Educacdo Béasica Professora Maria Luiza Martins Barbosa
esta situada na zona urbana do municipio de Cagador, Santa Catarina, no Bairro Martello,
antigo Bairro Jung. O bairro esta localizado na regido leste do municipio e, de acordo com
dados de pesquisas, € considerado o mais populoso de Cacador, com uma populacéo

estimada em mais de 19 mil habitantes.

Apesar desses desafios, a comunidade conta, nas proximidades da escola, com
importantes equipamentos e servicos publicos e comunitarios. A comunidade do Bairro
Martello é caracterizada pela presenca de diversas empresas, estabelecimentos
comerciais e prestadores de servigos, que contribuem significativamente para a geragao
de emprego e renda. Grande parte dos moradores depende dessas atividades

econdmicas para o sustento de suas familias.

Em relacdo as condicbes de moradia e a situacdo socioecondmica, observa-se
uma realidade diversificada. Muitas familias residem em imoveis alugados, enquanto uma
parcela significativa possui casa propria e apresenta condicdes de vida satisfatérias.
Também existem familias que dependem de programas de transferéncia de renda, como
o Bolsa Familia, que atualmente contempla 199 familias de estudantes da escola, além
de outros beneficios sociais. Esse cenario evidencia a diversidade das condicdes

socioecondmicas presentes na comunidade escolar.

Na regido em que a escola esta inserida, também é possivel observar diferentes
configuracbes familiares. E comum a convivéncia entre geragdes, com idosos residindo
com os filhos e netos ou assumindo parte da responsabilidade pelos cuidados e pela
protecao das criancas. Em muitas situacoes, os avés desempenham um papel importante

na rotina familiar, cuidando dos netos enquanto os pais trabalham ou estudam.

Quanto a infraestrutura, ainda séo observadas algumas fragilidades relacionadas
ao saneamento basico. Parte significativa das residéncias ndo dispde de sistema
adequado de coleta e tratamento de esgoto, conforme as exigéncias dos 6rgdos res
saude, igrejas e uma unidade do Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), que
contribuem para o atendimento das necessidades das familias e para o fortalecimento da

rede de protecao social.



Essa realidade demonstra a diversidade social, econémica, familiar e estrutural da
comunidade atendida pela escola, reforcando a importancia de uma atuacéo escolar que
considere as caracteristicas, necessidades e potencialidades das familias e do territorio
em que esta inserida. Nesse contexto, a escola desempenha um papel fundamental na
articulacdo com a comunidade e com os diferentes servicos da rede de protecao,
contribuindo para a garantia de direitos, o desenvolvimento integral dos estudantes e a
melhoria da qualidade de vida da comunidade escolar.

No contexto escolar, a participacdo das familias ocorre por meio de reunibes
semestrais, destinadas ao tratamento de assuntos gerais relacionados a organizacao e ao
bom andamento da unidade, realizando reuniées coletivas com as familias, bem como
atendimentos individuais, conforme as demandas identificadas no cotidiano escolar.
Observa-se uma procura expressiva por esses atendimentos, com uma média de 10
atendimentos presenciais diarios, além de contatos telefénicos frequentes. Essa realidade
evidencia a necessidade de manter um dialogo constante entre a escola e as familias, a
fim de tratar de questdes relacionadas ao processo educativo e buscar, de forma

conjunta, alternativas que contribuam para a aprendizagem e o bem-estar dos estudantes.

Entre as principais demandas estdo os conflitos entre estudantes, episédios de
bullying, dificuldades nas relacdes entre estudantes e professores, situacbes de
indisciplina, dificuldades de convivéncia, cumprimento de regras e limites, além de
guestdes relacionadas ao baixo rendimento escolar e as dificuldades de aprendizagem.
Algumas ocorréncias exigem intervencdes da equipe gestora e pedagdgica, registros em
atas e, quando necessario, encaminhamentos aos 6rgaos competentes, como o Conselho

Tutelar e as autoridades policiais, bem como a formalizagao de boletins de ocorréncia.

Diante dessa realidade, a instituicdo busca manter um dialogo aberto e permanente
com as familias, reconhecendo sua importancia no acompanhamento da vida escolar dos
estudantes. Compreende-se que os conflitos e as situacdes de indisciplina fazem parte da
dindmica escolar e podem estar relacionadas a diferentes fatores, como dificuldades de
convivéncia, necessidade de fortalecimento dos limites e das responsabilidades, relacdes
interpessoais e diferentes realidades familiares e sociais. Nesse sentido, a escola procura
atuar de maneira preventiva e educativa, por meio do dialogo, da orientacdo, da mediacao
de conflitos e da valorizacdo do respeito mutuo, visando a construgcdo de um ambiente

seguro, acolhedor e favoravel a aprendizagem.



A participacdo dos profissionais é percebida nos diferentes acontecimentos,
projetos, eventos e atividades que fazem parte da rotina escolar, fortalecendo o trabalho
coletivo e o sentimento de pertencimento a instituicdo. A escola conta atualmente com 104
funcionarios, 84 atuam como educadores em sala de aula, dos quais aproximadamente
60% sado efetivos, incluindo profissionais da gestdo, merendeiras, serventes,
profissionais de apoio e vigilante. Essa diversidade de funcfes e a colaboracdo entre os
diferentes segmentos sao fundamentais para o bom funcionamento da escola e para a
construcdo de um ambiente escolar organizado, participativo e comprometido com a

aprendizagem e o desenvolvimento integral dos estudantes.

Atualmente, a unidade escolar possui 654 alunos devidamente matriculados,
distribuidos nas 31 turmas que compdem a Educacédo Infantil e o Ensino Fundamental.
Apresentando uma taxa de frequéncia escolar de 95%, indice que demonstra um bom
nivel de assiduidade dos estudantes. Esse resultado evidencia o compromisso das
familias e dos alunos com a participacdo nas atividades escolares e contribui

significativamente para a continuidade do processo de ensino e aprendizagem.
As turmas estdo organizadas da seguinte forma:

Educacao infantil, seis turmas (Pré 1 01/02/03 e Pré 11 01/02/03)
1° ano, trés turmas (1° 01, 1° 02 e 1° 03)

2° ano, trés turmas (2° 01, 2° 02 e 2° 03)

3° ano, trés turmas (3° 01, 3° 02 e 3° 03)

4° ano, trés turmas (4° 01, 4° 02 e 4° 03)

5° ano, trés turmas (5° 01, 5° 02 e 5° 03)

6° ano, trés turmas (6° 01, 6° 02 e 6° 03)

7° ano, trés turmas (7° 01, 7° 02 e 7° 03)

8° ano, duas turmas (8° 01 e 8° 02)

9° ano, duas turmas (9° 01 e 9° 02)

N N N N N S N

Os estudantes da unidade escolar apresentam caracteristicas e necessidades
préprias das diferentes faixas etarias, abrangendo desde as criancas da Educacao Infantil
até os pré-adolescentes e adolescentes do Ensino Fundamental. A escola também
oferece Atendimento Educacional Especializado (AEE) a aproximadamente 30 estudantes
gue apresentam diferentes deficiéncias, transtornos do neurodesenvolvimento e
necessidades especificas de aprendizagem. Desse total, cerca de 20 estudantes
possuem diagnostico de Transtorno do Espectro Autista (TEA), enquanto os demais
apresentam condicfes como Deficiéncia Intelectual (DI), Transtorno do Déficit de Atencao
e Hiperatividade (TDAH), entre outras necessidades educacionais especificas. Esse

contexto reforca a importadncia de praticas pedagodgicas inclusivas, acessiveis e



individualizadas, respeitando as singularidades de cada estudante e promovendo o
acesso, a participacdo, a aprendizagem, a autonomia e o desenvolvimento integral, em
articulacdo entre os professores regentes, os profissionais do AEE, a equipe pedagogica,

os profissionais de apoio e as familias.

De modo geral, observa-se a necessidade de fortalecer habitos de estudo,
organizacado, responsabilidade e compromisso com a aprendizagem, considerando as
particularidades de cada idade. Em relacdo a assiduidade, a escola busca incentivar a

frequéncia regular e a participacao ativa dos estudantes.

Destaca-se ainda que muitos alunos, especialmente aqueles entre 13 e 14 anos,
participam de cursos e atividades no contra turno, oferecidos por instituicbes como SESI e
SENAI, em parceria com a Secretaria de Educacdo, além de outros projetos internos
como Grémio Estudantil, participacdo em assembleias, projetos esportivos como, o
interclasses que contribuem para sua formacéao integral, desenvolvimento de habilidades

e preparacao para o futuro.

Quanto, aos Indicadores Educacionais, os resultados das avaliagbes externas,
como IDEB e SAEB, constituem importantes referéncias para o planejamento pedagoégico
da escola. O ultimo IDEB registrado foi de 5.8, em comparacdo a meta projetada de 6.2
analise dos dados de aprendizagem evidencia avancos em algumas areas do
conhecimento, porém revela desafios relacionados a consolidagcdo das habilidades de
leitura, interpretacdo de texto, producdo escrita e raciocinio l6gico-matematico. Para os
anos iniciais e finais. Os resultados das avaliacdes internas e externas indicam a
necessidade de fortalecimento das estratégias de recuperacdo e acompanhamento

continuo da aprendizagem.

Em relacdo a distorcdo série/idade, a escola apresenta um indice de 7,03% no

total geral, desses 2,14% ja foram encaminhados ao EJA, que séao alunos dos anos finais.

No que se refere ao numero de faltas, a situacdo € bastante preocupante, tanto
em relacdo aos alunos quanto aos professores. Os dados sédo coletados diariamente,
repassados a Plataforma i29 e atualizados mensalmente. Essas informagfes também
sdo encaminhadas pela Secretaria Municipal de Educacéo por meio do Raio-X de cada
Unidade Escolar, considerando o total de estudantes matriculados e registrando o

percentual de faltas por segmento.



Entre os estudantes, as turmas mais afetadas séo as da Pré-Escola, 2° anos e 8°
anos, situacdo que pode comprometer o processo de alfabetizac&o, baixo rendimento, e
repercutir nas avalicdes , SEAESC/SAEB ocasionando defasagens na consolidagéo das
aprendizagens ao final do ciclo. Diante disso, torna-se necessario intensificar o
acompanhamento da frequéncia e desenvolver acdes de conscientizacdo e intervencao

junto as familias.

Também se observa um numero preocupante de faltas dos professores registrados
de forma recorrente nos diferentes segmentos de ensino, com impactos significativos na
continuidade do trabalho pedagogico. O levantamento mensal, considerando 0s
resultados gerais do primeiro trimestre e as altera¢cdes identificadas no segundo trimestre,
evidenciou oscilacfes nos indices de auséncia, com avancos e retrocessos e reducao
significativa das ocorréncias na Pré-Escola. No periodo analisado, as auséncias docentes
chegaram a afetar aproximadamente 20 turmas, envolvendo cerca de 235 estudantes
dos periodos matutino e vespertino. Essa situagcdo interfere diretamente na
organizacao da rotina escolar, na continuidade das propostas pedagodgicas e na qualidade
do processo de ensino e aprendizagem, evidenciando a necessidade de
acompanhamento sistemético dos indicadores e de medidas que contribuam para a

assiduidade dos profissionais e dos estudantes.

A infraestrutura da escola necessita de melhorias significativas, considerando que o
prédio é antigo e, ao longo dos anos, nao recebeu investimentos suficientes para atender
plenamente as necessidades atuais da comunidade escolar. Entre as principais
demandas, destacam-se a ampliacdo das salas de aula, a construcdo de uma biblioteca e
de uma sala de reunides, a pintura de toda a escola, melhorias no telhado, substituicao do

sistema de caixaria e das calhas, além de reparos em algumas janelas.

bY

Também se faz necesséaria a revitalizacdo do espaco destinado ao recreio dos
estudantes do ensino regular, a reforma dos banheiros atualmente inativos, a revitalizacédo
do espaco onde funciona o Programa Integral, a cobertura da quadra e a recuperacao do
piso. Soma-se a essas necessidades a revitalizacdo e adequacao do parque infantil, a
construcdo de um espago apropriado para o refeitorio, melhorias na cozinha e a criagao

de uma lavanderia com espaco adequado para as serventes.

7

No setor administrativo, € importante realizar o fechamento e a adequacéo dos

ambientes, bem como melhorar o espaco de circulacdo e acolhimento na entrada principal



da escola. Essas intervencdes sdo fundamentais para garantir melhores condicbes de
seguranca, conforto, acessibilidade e trabalho, proporcionando um ambiente mais
adequado ao desenvolvimento das atividades pedagogicas e administrativas e ao bem-

estar de toda a comunidade escolar.

Além da reestruturacao fisica, € necessario investir na manutencgdo, atualizacdo e
melhoria das condicbes dos equipamentos tecnoldgicos, como aparelhos de ar-
condicionado, recursos multimidia e computadores. Esses recursos sao ferramentas
importantes para o funcionamento administrativo e pedagdgico da escola, oferecendo
melhores condi¢cdes de trabalho aos professores e demais profissionais e contribuindo

diretamente para a qualidade do processo de ensino e aprendizagem.

OBJETIVO GERAL

Fortalecer as praticas pedagogicas por meio da promoc¢ao de metodologias diversificadas,
inclusivas e inovadoras, alinhadas ao curriculo e as necessidades dos estudantes,
visando a melhoria da aprendizagem, ao engajamento, a frequéncia, a equidade, a
participacdo ativa, a autonomia e ao desenvolvimento integral dos educandos, em

parceria com a comunidade escolar.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Elevar os indices de aprendizagem dos estudantes, promovendo a¢fes pedagdgicas
gue contribuam para o desenvolvimento das competéncias e habilidades previstas no

curriculo.

e |dentificar, acompanhar e intervir nas dificuldades de aprendizagem dos estudantes,
garantindo estratégias diferenciadas e atendimento as necessidades individuais.

e Diversificar as metodologias, estratégias e recursos pedagogicos utilizados pelos
professores, estimulando praticas inovadoras, inclusivas, participativas e adequadas

as diferentes formas de aprendizagem.

e Ampliar as praticas de avaliacdo formativa e recuperacédo da aprendizagem, utilizando
os resultados das avaliacbes para identificar avancos, dificuldades e direcionar

intervencdes pedagogicas.



e Fortalecer o planejamento e o trabalho colaborativo entre os profissionais da escola,
promovendo o didlogo, a troca de experiéncias e a construcdo coletiva de acdes

voltadas a melhoria da aprendizagem.

DIMENSOES DA GESTAO

DIMENSAO PEDAGOGICA

Educacéo Infantil

META 01 Promover o desenvolvimento integral das criancas de 4 e 5 anos.

Promover a formacgdo integral das criancas de 4 e 5 anos, por meio de
experiéncias diversificadas de aprendizagem que favorecam o desenvolvimento
cognitivo, social, emocional e fisico, contemplando os direitos de conviver,
brincar, participar, explorar, expressar e conhecer-se, com acompanhamento

sistematico de suas trajetorias de aprendizagem e evolugéo.

ESTRATEGIAS | v Acompanhar o planejamento dos professores, garantindo os direitos de

aprendizagem e os campos de experiéncias.

v Incentivar praticas pedagdgicas baseadas em brincadeiras, interacdes e

experiéncias significativas.

v" Promover atividades que desenvolvam linguagem, coordenacdo motora,

autonomia, socializacdo e expressao.

v’ Utilizar recursos pedagdgicos, materiais concretos e tecnologias adequadas

a faixa etaria.

v" Realizar acompanhamento periédico do desenvolvimento das criancas,

identificando avancos e necessidades de intervengao.

RESPONSAVEL | Professores, Coordenacdo pedagogica.

PRAZO Durante o ano letivo. Monitoramento: trimestral.




META 02 Estimular & imaginacéo, a criatividade, a expressao oral e o interesse pela leitura.
Ampliar as experiéncias de oralidade, literatura e cultura escrita na Pré-escola,
estimulando a imaginagao, a criatividade, a expressdo oral e o interesse pela
leitura e pela escrita de forma Iudica e significativa.

ESTRATE- v" Implantar momentos diarios de contacdo e apreciacdo de histérias. Em

GIAS i

diferentes espacos e na sala de aula.

v' Utilizacdo cenarios, fantoches, caraterizacdo depersonagens e cantinho da
leitura.

v' Envolver a comunidade escolar em acbGes de incentivo a leitura e ao
desenvolvimento da linguagem.

v' Desenvolver uma inclusdo mais efetiva, participativa e colaborativa no
processo de aprendizagem das criancgas.

v' Promover apresentacdes teatrais com personagens e historias conhecidas,
adequadas a faixa etéria, estimulando a imaginacdo, a expressao oral, a
criatividade e o interesse pela literatura.

RESPONSA- | Professores, Coordenacio pedagdgica e auxiliar de biblioteca.

VEL

PRAZO Continuo, com avaliacdo anual até 2030.

META 03 Incentivar a participacdo da familia na escola
Estabelecer, em 2027, a linha de base da participacéo das familias da Pré-Escola
e ampliar progressivamente seu envolvimento nas reunides, nas acoes
pedagogicas e no acompanhamento do desenvolvimento e da aprendizagem das
criancas até 2030.

ESTRATE- v" Promover reunides periodicas com as familias, apresentando o

GIAS

desenvolvimento e avancgos das criancas no processo.




v" Realizar momentos de integracao entre familia e escola por meio de projetos

e atividades pedagdgicas.

v" Monitorar a frequéncia e identificar situacées que possam prejudicar a

participagdo da crianga nas atividades escolares.

v Intensificar canais de comunicacao claros, respeitosos e seguros entre escola

e familias.

v' Garantir um dialogo e a resolucéo de situacbes de desconforto de forma ética

e colaborativa, quando se fizer necessario

RESPONSA-
VEL

Professores e Coordenacao pedagdgica.

PRAZO

Linha de base em 2027 e avaliacdo anual até 2030.

Fundamental |

META 01

Fortalecimento da alfabetizacdo nas series iniciais

Ampliar progressivamente o percentual de estudantes alfabetizados na idade
adequada, fortalecendo o desenvolvimento da leitura, da escrita e dos conheci-
mentos matematicos nos 1° e 2° anos do Ensino Fundamental, por meio do a-
companhamento sistematico das aprendizagens e da consolidacdo das habili-

dades essenciais a alfabetizagéo.

ESTRATEGIAS

v' Desenvolver atividades diarias de leitura, escrita e consciéncia fonoldgica.

v' Realizar avaliagdes diagndsticas e acompanhar os niveis de aprendizagem
dos estudantes.

v' Desenvolver atividades diarias de leitura, escrita e consciéncia fonoldgica.

v" Organizar intervengdes pedagdgicas para estudantes com maiores
dificuldades. Realizar devolutivas as familias sobre os avancos e

dificuldades dos estudantes.

RESPONSAVEL

Coordenacédo Pedagogica e professores.




PRAZO

Ano letivo. Monitoramento: trimestral

META 02

Estimular a leitura e a profici€ncia

Elevar de 60% para 70% o percentual de estudantes com proficiéncia adequada
em leitura, interpretacdo, producdo escrita e matematica, reduzindo
progressivamente as defasagens de aprendizagem e ampliando o dominio das

habilidades essenciais até 2030.

ESTRATEGIAS

v Intensificar praticas de leitura e interpretacdo de diferentes géneros textuais

v' Realizar reforco e intervencdes para estudantes com dificuldades de

aprendizagem.

v' Envolver as familias no acompanhamento da frequéncia, tarefas e

desenvolvimento dos estudantes.

v' Realizar simulados e atividades interativas com tecnologias educacionais,
como Kahoot, jogos e quizzes, tornando a endizagem mais dinamica e

estimulante.

v Elaboracao de perguntas e respostas, orientacdo de preenchimento de

gabaritos, Identificar as necessidades especificas de cada aluno.

RESPONSAVEL

Coordenacéo pedagogica, Professores, auxiliar de biblioteca.

PRAZO

Prazo: Durante a vigéncia do Plano de Gestéo. Periodicidade: Semestral.

META 03

Assegurar a inclusdo como direito de todos os estudantes

Promover o acompanhamento pedagdgico dos estudantes publico da Educacao
Especial, assegurando acesso, participacdo e aprendizagem por meio de
praticas inclusivas, respeito as necessidades individuais e articulagdo entre
professores regentes, AEE, equipe pedagdgica, profissionais de apoio e

familias, visando a autonomia e a efetiva inclusao escolar.




ESTRATEGIAS

v" Promover encontros e rodas de conversa entre profissionais da area para
compartilhar experiéncias e fortalecer as préticas inclusivas e a

aprendizagem dos estudantes.

v Estabelecer acdes colaborativas entre familias, professores, AEE e equipe
pedagdgica, favorecendo a participacéo, o desenvolvimento, a autonomia e

a aprendizagem dos estudantes.

v Adaptar atividades, materiais e recursos pedagogicos conforme as
necessidades e potencialidades dos estudantes da Educacao Especial,

favorecendo o acesso ao curriculo e & aprendizagem.

v' Promover praticas de coordenacao inclusivas que respeitem as diferencas,
assegurem a igualdade de direitos e oportunidades, a acessibilidade e a

participacéo efetiva dos estudantes nas atividades escolares.

v Fortalecer a articulacdo entre professores, AEE, equipe pedagdgica,
profissionais de apoio e familias, promovendo praticas inclusivas que

favorecam a aprendizagem, a autonomia e a participacao dos estudantes.

RESPONSAVEL

Professor do AEE, corresponsaveis: Coordenagéo pedagogica.
Acompanhamento: Gestora.

PRAZO

Durante a vigéncia do Plano de Gestéo. Periodicidade: Semestral.

Fundamental |l

META 01

Frequéncia Escolar dos Estudantes

Reduzir progressivamente as defasagens de aprendizagem dos estudantes dos
Anos Finais do Ensino Fundamental, priorizando as habilidades essenciais de
leitura, interpretacdo, producao escrita e raciocinio l6gico-matematico, com base
nos resultados das avaliagcdes e em acdes de recuperacgéo e intervencao peda-

gogica.

ESTRATEGIAS

v Aplicagdo de avaliagdes diagnosticas, simulados e andlise dos resultados.




Analisar os resultados das avaliacdes e dos indicadores de aprendizagem.

Identificar as habilidades que apresentam maior defasagem e os estudantes

gue necessitam de maior acompanhamento.

Realizar reunifes pedagogicas para analisar o desempenho dos estudantes

e definir intervencdes especificas.

Realizar acompanhamento individualizado, com recuperacdo da

aprendizagem e devolutiva as familias antes dos Conselhos de Classe.

RESPONSAVEL | Coordenacdo Pedagogica, Professores de Matematica e Lingua Portuguesa.
PRAZO Dezembro de 2030. Monitoramento: mensal
META 02 Superar deficit de aprendizagem

Promover, em 100% das turmas dos Anos Finais do Ensino Fundamental, prati-

cas pedagogicas diversificadas e acbes de recomposicdo das aprendizagens,

considerando as necessidades identificadas nas avaliagcbes, visando a supera-

cdo das defasagens e a consolidacdo das habilidades essenciais para a melho-

ria da aprendizagem dos estudantes.

ESTRATEGIAS

v

v

Projetos, metodologias ativas, atividades praticas e recursos digitais.

Planejar aulas diversificadas, considerando as necessidades dos

estudantes.

Compartilhar experiéncias e boas préticas entre os professores, visando a

melhoria do ensino.

Promover acdes de integracdo com as turmas dos 5° anos, preparando 0s

estudantes para a transicéo e adaptacéo ao 6° anos.

Recuperacéao continua e paralela, conforme as necessidades identificadas.

RESPONSAVEL

Coordenacédo Pedagogica, Professores.

PRAZO

Durante o ano letivo. Monitoramento: mensal.




META 03

Instigar o protagonismo estudantil

v' Ampliar a participacao e o protagonismo dos estudantes dos Anos Finais nas
atividades pedagodgicas e nos espacos de representacdo estudantil,

fortalecendo o Grémio e criando mecanismos sistematicos de escuta.

ESTRATEGIAS

v/ Garantir que os estudantes desenvolvam as habilidades essenciais.

v' Comprometer-se com a aprendizagem, reconhecendo o estudante de forma

integral, para além das notas e resultados.

v Valorizar a participacdo e as ideias dos estudantes, promovendo espacos de
dialogo, cooperacdo e protagonismo que favorecam o envolvimento nas

decisbes e o desenvolvimento de projetos diversificado

v Fortalecer o Grémio Estudantil, incentivando a participacdo dos estudantes

nas decisOes e acOes da escola.

v Apresentar os indices da escola e o IDEB, incentivando a reflexdo e o

compromisso coletivo com a aprendizagem.

RESPONSAVEL

Professores, Coordenacao pedagdgica, corpo docente da comunidade escolar.
Acompanhamento: Gestora.

PRAZO

Durante o ano letivo. Monitoramento: trimestral.

DIMENSAO ADMINISTRATIVA

META 01

Organizacao documental e fluxos administrativos, levantamento e ampliacao.

Viabilizar a gestdo administrativa da unidade escolar, por meio da padronizacéo
e atualizacdo de documentos, registros, arquivos, rotinas e fluxos
administrativos, assegurando o cumprimento dos prazos institucionais, a
organizacdo e a seguranca das Iinformacdes, a transparéncia nos

procedimentos e o acompanhamento das necessidades de manutencdo e




visando a melhoria continua das condi¢des de funcionamento da escola.

ESTRATEGIAS

v' Organizar e atualizar os documentos, registros e arquivos administrativos e
escolares, estabelecendo critérios de padronizacdo, identificacéo,

armazenamento e acesso as informacodes.

v Sistematizar as rotinas e os fluxos administrativos, definindo procedimentos
e prazos para a execucdo das atividades e o encaminhamento das

demandas institucionais.

v Monitorar o cumprimento dos prazos e das responsabilidades
administrativas, acompanhando a documentacdo, 0s registros e 0s

procedimentos necessarios ao funcionamento da unidade escolar.

v' Assegurar a transparéncia e a seguranca das informagcfes administrativas,
mantendo 0s registros organizados, atualizados e acessiveis aos

profissionais autorizados, conforme as normas vigentes.

v Levantar e encaminhar as necessidades de manutencdo, iluminacao,
climatizacdo, mobiliario, seguranca e infraestrutura aos setores
responsaveis, acompanhando os encaminhamentos para a melhoria das

condi¢Oes de funcionamento da escola.

RESPONSAVEL

Secretéarios da escolar, Coordenacdo Pedagdgica. Acompanhamento:Gestora.

PRAZO

Anual, de 2027 a 2030.

META 02

Qualificacdo do atendimento e da comunicacao interna e externa na unidade.

Aprimorar a qualidade do atendimento escolar, tornando os processos de
comunicacao e encaminhamento das demandas mais ageis, claros e acessiveis

ao publico.

ESTRATEGIAS

v' Organizar os procedimentos de atendimento ao publico, estabelecendo

orientacdes claras para a recepcao e o direcionamento das solicitacdes.

v' Organizar os canais de comunicacdo entre a escola, as familias e a




comunidade escolar, facilitando o acesso as informacdes institucionais.

v Orientar os profissionais quanto a postura ética, a cordialidade, ao respeito e

a clareza nas informacgdes prestadas durante os atendimentos.

v/ Sistematizar 0 registro e o encaminhamento das solicitacdes recebidas,
conforme a natureza de cada demanda e as responsabilidades dos setores

envolvidos.

v Monitorar os encaminhamentos realizados, verificando o andamento das

solicitacdes e a necessidade de retorno ao publico atendido.

RESPONSAVEL | Gest&o escolar, APP, Secretérias, coordenacédo pedagdgica.
PRAZO Anual, de 2027 a 2030.
META 03 Aprimoramento de atendimentos na instituicdo.

Fortalecer a gestdo administrativa e institucional da escola, assegurando a
atualizacao, a organizacdo e a conservacao dos documentos oficiais, bem como
a eficiéncia dos fluxos de atendimento e comunicacdo com as familias e a

comunidade escolar.

ESTRATEGIAS

v’ Padronizar a elaboracdo, a identificacdo, o arquivamento e a
conservagao dos documentos oficiais, conforme as normas e orientagdes

vigentes.

v' Sistematizar os procedimentos administrativos internos, estabelecendo
fluxos de trabalho e responsabilidades para favorecer a agilidade e a

continuidade dos servicos escolares.

v' Aprimorar os canais de comunicacdo institucional, utilizando meios
acessiveis e adequados para a divulgacao de informacdes, orientacdes e

comunicados as familias e a comunidade escolar.

v' Qualificar o atendimento as familias e ao publico em geral, priorizando a

escuta respeitosa, a clareza das informacées e o encaminhamento




v

adequado de cada solicitacao.

Articular a atuacéo dos profissionais e dos setores da unidade escolar,
favorecendo a circulacdo das informacdes, a resolugcdo das demandas

administrativas e a integracdo da comunidade escolar.

RESPONSAVEL

Gestora, coordenacao e secretarias.

PRAZO

Periodicidade: Continua. Prazo: 2027 a 2030.

META 04

Acompanhamento e assiduidade funcional.

Acompanhar a frequéncia, a pontualidade e o cumprimento das atribuices dos

profissionais, incluindo, cumprimento da carga horaria, a entrega, dos

planejamentos pedagdgicos e demais documentos nos prazos estabelecidos,

realizando orientagdes e encaminhamentos quando necessario.

ESTRATEGIAS

v

Monitorar os registros de frequéncia, pontualidade e cumprimento da
carga horéria dos profissionais, conforme as normas e os procedimentos

institucionais.

Acompanhar a entrega dos planejamentos pedagdgicos e dos demais
documentos funcionais e escolares, observando os prazos estabelecidos

pela unidade escolar e pela Secretaria Municipal de Educacéo.

Orientar os profissionais quanto as responsabilidades, aos
procedimentos administrativos e as atribuicbes inerentes as suas

funcdes, de acordo com as normativas vigentes.

Organizar os registros referentes as auséncias, atrasos, substituicoes e
demais ocorréncias funcionais, realizando 0s encaminhamentos

pertinentes aos setores responséveis.

Promover o dialogo com os profissionais sobre o cumprimento das
responsabilidades e dos compromissos institucionais, buscando

solucionar dificuldades e fortalecer a organizacéo do trabalho escolar.




RESPONSAVEL

Gestora, coordenacéao e secretarias.

PRAZO

Periodicidade: Mensal. Prazo: 2027 a 2030.

META 05

Organizacao e eficiéncia na secretaria da unidade escolar.

Assegurar a organizacdo e a eficiéncia dos processos de matricula e
transferéncia dos estudantes, garantindo a atualizagcédo dos registros escolares,
0 cumprimento dos prazos e a orientagdo as familias, em articulacdo com a
coordenacao pedagogica para o adequado acolhimento e acompanhamento da

trajetoria escolar dos educandos.

ESTRATEGIAS

v' Organizar os procedimentos de matricula, rematricula e transferéncia,
conforme as normativas vigentes e o calendario estabelecido pela

Secretaria Municipal de Educagéo.

v' Atualizar os registros e a documentacdo escolar dos estudantes,
assegurando a integridade das informac0Oes e a regularidade da vida

escolar.

v' Orientar as familias sobre os documentos necessarios, 0S prazos, 0S
procedimentos e os critérios referentes a matricula e a transferéncia dos

estudantes.

v Articular com a coordenacgdo pedagdgica o acolhimento dos estudantes
ingressantes e transferidos, considerando suas necessidades de

adaptacdo e continuidade do processo de aprendizagem.

v' Acompanhar a efetivacdo das matriculas e transferéncias, verificando
pendéncias documentais e realizando os encaminhamentos necessarios

para a regularizacdo dos processos escolares.

RESPONSAVEL

Gestora, coordenacéao e secretérias.

PRAZO

Periodicidade: Anual e sempre que necessario. 2027 a 2030.




DIMENSAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL

META 01

Administrar os recursos financeiros e zelar pelo patrimdnio escolar.

Garantir a gestéo eficiente, transparente e sustentavel dos recursos financeiros
e patrimoniais da escola, priorizando a manutencdo preventiva e corretiva da
estrutura fisica, a conservacdo dos bens e a melhoria das condicdes de

seguranca, acessibilidade, durente o Plano Vigente.

ESTRATEGIAS

v' Realizar vistorias periédicas nas instalacGes fisicas e nos bens

patrimoniais da escola.

v’ Identificar as necessidades de manutencdo e priorizando as demandas
pedagogicas, estruturais e administrativas.

v' Registrar e acompanhar as despesas, divulgar a prestacdo de contas a

comunidade escolar.

RESPONSAVEL

Gestora escolar,companhamento: APP. Apoio: SME/Setor de compras

PRAZO

Periodicidade: Continua. 2027 a 2030.

META 02

Atualizar o inventario e acompanhar a conservacao dos bens patrimoniais.

Manter atualizado o inventario patrimonial da escola, monitorando as condi¢cdes
de conservagdo dos bens e planejando agbes de manutencdo, reposicdo e
substituicdo de mobiliarios e equipamentos, a fim de garantir sua

funcionalidade, durabilidade e uso adequado.

ESTRATEGIAS

v' Registrar e acompanhar as despesas, divulgar a prestacédo de contas a

comunidade escolar.

v Priorizar a aplicagdo dos recursos financeiros, destinando verbas para
intervencdes urgentes, especialmente as relacionadas a seguranca, a

acessibilidade, a infraestrutura e ao bem-estar da comunidade escolar.

v Fortalecer a gestdo democratica e participativa, envolvendo a APP e o




Conselho Escolar na definicdo das prioridades e na tomada de decisdes
sobre a aplicagcdo dos recursos financeiros, por meio de reunides de

planejamento.

v Ampliar a captacdo de recursos por meio de parcerias, visando a
reformas, aquisicbes e melhorias na estrutura fisica e patrimonial da

escola.

v Promover a transparéncia na gestdo financeira e patrimonial,
compartilhando a prestacdo de contas e definindo prioridades de
investimento com a participacéo do Conselho Escolar e da comunidade.

RESPONSAVEL | Gestora escolar, acompanhamento: APP. Colaboradores: Empresas do
Municipio.

PRAZO Periodicidade: Semestral e sempre que necessario. 2027 a 2030.

META 03 Planejar melhorias na infraestrutura e adequacéo dos espacos escolares.
Planejar e viabilizar melhorias na infraestrutura fisica da escola, priorizando a
seguranca, a acessibilidade, o conforto e a adequacdo dos espacos as
necessidades pedagodgicas, administrativas e de convivéncia da comunidade
escolar.

ESTRATEGIAS v' Realizar inventario anual dos bens patrimoniais, monitorando sua

conservacao e priorizando acfes de manutencdo, baixa ou substituicao,

conforme as normas da rede de ensino.

v" Implementar acdes de manutencdo preventiva, visando prolongar a vida

atil dos mobiliarios, equipamentos e demais bens da escola.

v" Planejar a reposi¢cdo e a substituicdo de bens danificados ou obsoletos,
priorizando as necessidades pedagdgicas e a disponibilidade de recursos

financeiros.

v Promover a transparéncia na gestdo financeira e patrimonial,




compartilhando a prestacdo de contas e definindo prioridades de

investimento com a participacéo do Conselho Escolar e da comunidade.

v" Monitorar e avaliar periodicamente a conservacédo dos bens patrimoniais,
envolvendo a equipe escolar na fiscalizacdo, preservacao e utilizacao
dos materiais e equipamentos, visando a prevencdo de danos e a

durabilidade do patrimdnio.

RESPONSAVEL | Equipe administrativa. Acompanhamento: Gestora Escolar.

PRAZO Periodicidade: Semestral e sempre que necessario. 2027 a 2030.

META 04 Aprimorar 0s ambientes escolares e as condi¢des de uso dos equipamentos e
recursos tecnolégicos.
Melhorar as condi¢cdes de funcionamento dos ambientes e dos equipamentos
escolares, garantindo espacos adequados de trabalho, recursos tecnolégicos
atualizados e melhores condicbes para o desenvolvimento das atividades
pedagogicas e administrativas.

ESTRATEGIAS v' Realizar levantamento das necessidades estruturais, estabelecendo

prioridades conforme a urgéncia, os riscos e as condicdes de

atendimento aos estudantes e profissionais.

v' Utilizar dos recursos financeiros junto aos programas federais para

viabilizar ampliacdes, reformas e melhorias na estrutura fisica.

v Priorizar melhorias no telhado, nas calhas, na caixaria, nas janelas e na
pintura, visando a conservacgdo do prédio e a seguranca da comunidade

escolar.

v" Organizar e acompanhar as acdes de melhoria dos espacos fisicos da
escola, priorizando as necessidades de adequacao, funcionalidade e
seguranca dos ambientes escolares, conforme as possibilidades e os

recursos disponiveis.




v Realizar o acompanhamento das condicbes de conservacao,
organizacdo e adequacado dos banheiros, parque infantil, ginasio,
espacos de recreio, ambientes do Programa Integral, areas
administrativas e entrada principal, promovendo melhorias conforme as

necessidades identificadas e os recursos disponiveis.

RESPONSAVEL | Equipe administrative. Acompanhamento: Gestora Escolar. Vistorias: APP e
Conselho Escolar.

PRAZO Periodicidade: Semestral e sempre que necessario. 2027 a 2030.

META 05 Gerir 0s recursos financeiros e patrimoniais com transparéncia e participacao da

comunidade escolar.

Promover a gestdo transparente, participativa e eficiente dos recursos
financeiros e patrimoniais, assegurando a conservacao dos bens, a manutencéo

preventiva e a aplicacdo dos recursos conforme as prioridades da escola.

ESTRATEGIAS

v' Realizar avaliacbes periddicas das condicdes dos equipamentos
tecnologicos e das instalacdes, identificando necessidades de

manutencao, reparo e substituicao.

v Priorizar a manutencédo e a melhoria dos aparelhos de ar-condicionado,
computadores e recursos multimidia, conforme as necessidades

pedagdgicas e administrativas

v' Buscar recursos e parcerias para aquisicdo, atualizacao e substituicao
de equipamentos, conforme a disponibilidade financeira e as normas

vigentes.

v' Planejar a adequacdo dos ambientes administrativos e pedagoégicos,
promovendo melhores condicbes de circulagdo, acolhimento,

acessibilidade e trabalho.

v Estabelecer critérios para a utilizacao e a conservacao dos equipamentos

e espacos revitalizados, orientando a equipe escolar sobre seu uso




responsavel e sua preservacao a longo prazo.

RESPONSAVEL | Gestora Escolar, Associacdo de Pais e Professores (APP) e professores.

PRAZO Periodicidade: Continua. 2027 a 2030.

MONITORAMENTO E AVALIACAO

O monitoramento e a avaliacdo serdo continuos, participativos e sistematicos,

abrangendo as dimensdes pedagogica, administrativa e financeira da gestao escolar. O

objetivo € acompanhar as acdes, identificar avancos, desafios e necessidades de

intervencao, e orientar a tomada de decisdes.

Dimensado pedagodgica: sera acompanhado o processo de ensino e aprendizagem,
considerando o desenvolvimento integral, a frequéncia, o rendimento, a participagéao e
os diferentes ritmos dos estudantes. Ser&o analisados os resultados das avaliacdes
diagnésticas, formativas e somativas, 0s registros e planejamentos pedagdgicos, 0s
resultados bimestrais e o0s indicadores educacionais (SAEB, IDEB, SEAESC,
aprovacgdo, reprovacdo, abandono e distor¢cdo idade-série). Com base nessas
evidéncias, serdo definidas acbes de intervencado, recuperacdo e recomposicao das
aprendizagens, com atengdo especial a inclusdo e a equidade. Esse trabalho sera
articulado entre gestdo, coordenacdo, professores, AEE, profissionais de apoio e

familias.

Dimensao administrativa: sera acompanhado o funcionamento da escola: processos
e documentacdo, cumprimento de normas e prazos, comunicac¢ao institucional, gestao
de pessoas, espacos, equipamentos e patrimbnio. O foco é garantir condicdes
adequadas e seguras e cumprir as metas do Plano de Gestdo, com base na eficiéncia,

na transparéncia e na gestao democratica.

Dimensao financeira: serdo acompanhados o planejamento, a aplicacdo e a
prestacédo de contas dos recursos, com legalidade, transparéncia e economicidade. Os

investimentos serdo definidos conforme as prioridades da escola, em dialogo com a




comunidade, e direcionados a melhoria dos espacos, das praticas pedagdgicas e das

condicdes de trabalho.

O acompanhamento sera feito por meio de reunifes periodicas com a equipe escolar
para avaliar metas, avangos e dificuldades. Os resultados serdo registrados e usados
para replanejar acdes e fazer ajustes. Assim, a escola fortalece uma cultura de
responsabilidade compartilhada e melhoria continua, comprometida com a

aprendizagem e a qualidade do ensino.



REFERENCIAS LEGAIS

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF:
Presidéncia da Republica, 1988. Texto compilado. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm. Acesso em:
13 out. 2026.

BRASIL. Decreto n°® 6.094, de 24 de abril de 2007. DispGe sobre a implementagé&o do
Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacéao. Brasilia, DF: Presidéncia da
Republica, 2007. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2007-
2010/2007/decreto/d6094.htm. Acesso em: 13 out. 2026.

BRASIL. Decreto n°® 9.432, de 29 de junho de 2018. Regulamenta a Politica Nacional de
Avaliacdo e Exames da Educacédo Basica. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2018.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
2018/2018/decreto/d9432.htm. Acesso em: 13 out. 2026.

BRASIL. Decreto n® 12.915, de 30 de marco de 2026. Altera o Decreto n® 9.432, de 29 de
junho de 2018, que regulamenta a Politica Nacional de Avaliacdo e Exames da Educacao
Basica. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2026. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02023-2026/2026/decreto/d12915.htm. Acesso em:
13 out. 2026.

BRASIL. Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990. Dispde sobre o Estatuto da Crianca e do
Adolescente e d& outras providéncias. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 1990. Texto
compilado. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8B069compilado.htm.
Acesso em: 13 out. 2026.

BRASIL. Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacéo nacional. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 1996. Texto compilado e
atualizado. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/[9394compilado.htm.
Acesso em: 13 out. 2026.

BRASIL. Lei n® 13.146, de 6 de julho de 2015. Institui a Lei Brasileira de Inclusédo da
Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia). Brasilia, DF: Presidéncia
da Republica, 2015. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2015-
2018/2015/1ei/113146.htm. Acesso em: 13 out. 2026.

BRASIL. Lei n°® 15.388, de 14 de abril de 2026. Aprova o Plano Nacional de Educacao
(PNE). Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2026. Disponivel em:


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6094.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6094.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/d9432.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/d9432.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2026/decreto/d12915.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8069compilado.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394compilado.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13146.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13146.htm

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02023-2026/2026/1ei/115388.htm. Acesso em: 13
out. 2026.

COMED — CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCACAO DE CACADOR. Plano Municipal de
Educacao (PME). Cacador, SC, 2025.

Secretaria Municipal de Educagéo de Cacador. Curriculo da Rede Municipal de Ensino de
Cacador. Cacador, SC, [2025/2026].

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE CACADOR. Plano i29. Cacgador, SC,
2026.

VEIGA, lima Passos Alencastro (org.). Projeto politico-pedagdgico da escola: uma

construcdo possivel. 29. ed. Campinas, SP: Papirus, 2013.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2026/lei/l15388.htm

