ANEXO IV

PLANO DE GESTAO ESCOLAR - 2027 A 2030

1. DADOS DA ESCOLA

Nome da Escola: Escola Municipal de Educacéo Béasica Irmao Venancio José

Municipio: Cacador/SC

Endereco: Rua Pedro Deboni, n° 107, Bairro Kurtz, CEP: 89507-043

Telefone e WhatsApp: (49) 2040-5972

ETAPAS DA EDUCACAO BASICA

A escola possui cerca de 380 alunos matriculados em turmas de Educagéo Infantil

(Pré-escola de 04 e 05 anos) e de Ensino Fundamental | (1° ao 5° ano).

IDENTIFICACAO DO PROPONENTE

Nome completo: Lucimar Aparecida Appi

Formacao académica:

Curso

Ano de Concluséo

Licenciatura em Pedagogia

Em andamento

Especializacdo em Gestéo Escolar Out/2020
Especializacdo em Ensino de Ciéncias Dez/2015
Bacharel em Ciéncias Biologicas Dez/2015
Licenciatura em Ciéncias BiolOgicas Jul/2014

Especializacdo em Engenharia Seguranca do Trabalho | Fev/2012
Bacharel Engenharia Ambiental Ago/2010

Funcéao atual: Gestora escolar da EMEB Irm&o Venancio José




2. INTRODUCAO

O processo de gestao escolar envolve a escola como um todo, desde 0s recursos
financeiros, gestao administrativa, gestdo pedagdgica, possuindo como objetivo principal
garantir a aprendizagem dos educandos. No entanto, desenvolver uma gestao escolar
eficiente, especialmente uma gestdo escolar democrética, ainda representa um desafio
para muitas unidades escolares brasileiras.

O Plano de Gestédo da unidade educacional € muito importante considerando que
desejamos que toda a escola atenda as necessidades da sociedade de formar cidadéos
comprometidos e com as competéncias necessarias para facilitar sua insercéo social e

no mercado de trabalho, conforme orientac&o do art. 2° da Lei n® 9.394/96:

“A educacao, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade
e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagao para o trabalho.” (BRASIL, 2019, p.01)

Dessa forma, o presente trabalho trata-se da elaboracéo de um Plano de Gestao
Escolar para a Escola Municipal de Educacgéo Basica Irméao Venancio José, para a gestao
dos préximos quatro anos (2027-2030). Localizada no Bairro Kurtz, no municipio de
Cacador, a escola atende cerca 380 alunos, na Educacédo Infantil de 04 e 05 anos e
Ensino Fundamental, com turmas de 1o ao 50 ano, divididas em turnos matutino e
vespertino.

A referida escola tem o compromisso de contribuir para a formacdo dos
estudantes, valorizando sua participacdo na construcdo do conhecimento e nha
transformacéo da realidade em que vivem. Sua funcédo social é oferecer uma educacao
de qualidade, inclusiva e significativa, que respeite as diferencas e promova o
crescimento pessoal e social de cada aluno.

Nesse sentido, o compromisso do presente plano de gestdo é atuar de forma
colaborativa com professores, familias, estudantes e demais profissionais da escola,
fortalecendo o didlogo, a participacdo e o trabalho coletivo. Além de promover a¢des que
contribuam para uma educacdo de qualidade, favorecendo o desenvolvimento dos
estudantes e o fortalecimento da escola como espaco de aprendizagem, convivéncia e

formacé&o cidada.



3. PRINCIPIOS NORTEADORES

. Gestdo democratica e participativa,

. Diélogo e trabalho coletivo;

. Educacao de qualidade, inclusiva e significativa;

. Formacéo integral dos estudantes;

. Respeito a diversidade e as diferencas;

. Valorizacdo dos profissionais da escola;

. Aproximacdo e fortalecimento da parceria entre escola e familia,;
. Transparéncia e compromisso com o bem publico.

4. HISTORICO DA UNIDADE ESCOLAR

A Escola Municipal de Educacéo Béasica Irméao Venancio José recebeu esse nome
em homenagem ao Irmdo Venancio Jose€, que exerceu atividades educativas na
Congregacéo Religiosa dos Irméos Maristas (Colégio Aurora) entre 1946 e 1960.

A Escola foi criada em 1970, no dia 2 de abril, sob o decreto 15/70, sendo prefeito
o Sr. Ardelino Grando, na época Escola Serro Azul Il.

Em 22 de setembro de 1976, sob o decreto n° 36/76, criou—se a escola de Ensino
Pré-Primario. Em 1981 passou a denominar-se Escola Isolada Venancio José

Em 08 de abril de 1986 sob o decreto 152 fica transformada a escola isolada em
Escola Reunida Irmao Venancio José. Em 21 de janeiro de 1991 o prefeito Lucir Telmo
Crist, sob o decreto 532, passou a denominar-se Grupo Escolar Irmao Venancio Joseé.

No dia 06 de abril de 2004, entra em vigor a Lei n°® 2. 047 e o Grupo Escolar Irméao
Venancio José, passa a denominar-se Escola Municipal de Educacdo Basica Irméao

Venancio José.

4.1 Nome: Escola Municipal de Educacgéo Béasica Irmédo Venancio José
4.2 Decreto de Criagao: N° 15 de 02/04/1970

4.3 Enderec¢o (Rua): Rua Pedro Deboni, n® 107



4.4 Bairro: Kurtz

4.5 INEP: 42072344
4.6 E-mail: venancio@cacador.edu.sc.gov.br
4.7 Telefone: (49) 2040-5972

5. DIAGNOSTICO DA ESCOLA

5.1 DIMENSAO SOCIOECONOMICA

A unidade escolar esta localizada no Bairro Kurtz, que possui cerca de 6 mil
habitantes e uma extenséo territorial de 371.066 m2. O bairro faz divisa com Santa
Catarina, Gioppo, Nossa Senhora Salete, Loteamento Tabajara e Centro, estando
situado a cerca de 500 metros da regido central do municipio.

A economia local é impulsionada principalmente pelo comércio e pela prestacao
de servicos, que contribuem para o desenvolvimento da comunidade e para a geracao
de emprego e renda.

O bairro dispde de uma infraestrutura diversificada, que inclui policiamento regular,
estadio municipal, igrejas, fabrica de velas, feira de produtos coloniais, coleta regular de
residuos solidos, saneamento basico e ruas pavimentadas. Conta, ainda, com
estabelecimentos comerciais e de servicos, como farmacias, oficinas, lojas, pet shops,
bares, mercados e padarias.

A populacdo do bairro é composta, predominantemente, por microempresarios,
trabalhadores autbnomos, profissionais liberais e funcionarios de empresas locais
distribuidas por diferentes regiées do municipio.

A comunidade escolar apresenta diferentes realidades socioeconémicas. Alguns
estudantes sao beneficiarios do Programa Bolsa Familia, o que evidencia a presenca de
familias em situacéo de vulnerabilidade socioeconémica que necessitam de atencao e
acompanhamento. Por outro lado, uma parcela das familias possui condi¢des financeiras

relativamente estaveis, refletindo a diversidade de contextos sociais presentes na


mailto:venancio@cacador.edu.sc.gov.br

comunidade. Essa realidade reforca a importancia de uma educacdo inclusiva e
equitativa, que respeite as particularidades de cada estudante e promova oportunidades
de aprendizagem e desenvolvimento para todos.

Em relacdo aos aspectos étnico-culturais, a populacdo do bairro apresenta
caracteristicas semelhantes as da populacdo do municipio, refletindo a composicéo

étnica e cultural da comunidade local (PPP, 2026).

5.2 DIMENSAO ADMINISTRATIVA

No inicio do segundo trimestre de 2026, a escola possui 380 alunos devidamente
matriculados e divididos em turmas de Educacéao Infantil (Pré-escola de 04 e 05 anos) e
onze turmas de Ensino Fundamental | (1° ao 5° ano).

A escola possui também parceria com a Escola de Educacdo Basica Dante
Mosconi localizada no Bairro Gioppo, onde funcionam duas turmas de Ensino Infantil.

No periodo matutino o horario de funcionamento da unidade escolar € das

07h30min as 11h30min e no periodo vespertino das 13h15min as 17h15min.

5.2.1 Quantidade de alunos

PRE-ESCOLAR - 4 anos | |93
PRE-ESCOLAR -5 anos | |74
1° ANO 43
2° ANO 42
3° ANO 42
4° ANO 51
5° ANO 35
TOTAL 380

5.2.2 Quantidade de turmas

PRE-ESCOLAR - 4 anos | | 04
PRE-ESCOLAR -5 anos | |04
1° ANO 03




2° ANO 02
3° ANO 02
4° ANO 02
5° ANO 02
TOTAL 19

Das total de 19 turmas informadas neste diagnéstico, 17 funcionam no prédio
principal da EMEB Irméo Venancio José e duas na extensao localizada na Escola de
Educacéo Basica Dante Mosconi. Na extenséo, o atendimento contempla uma turma de
Educacéo Infantil, correspondente a pré-escola de 5 anos, no periodo matutino, e uma

turma de pré-escola de 4 anos, no periodo vespertino.

5.2.3 Alunos por turno

Matutino 175
Vespertino 205

5.2.4 Gestao de pessoal

O quadro de profissionais da escola € diversificado e caracteriza-se pelo
compromisso com a educacdo e com a promoc¢ao da aprendizagem dos estudantes.
Docentes e demais servidores demonstram assiduidade, responsabilidade e
comprometimento com suas atribuicfes, contribuindo para o bom funcionamento da
unidade escolar e para a qualidade do processo educativo. Os dados referentes a
assiduidade podem ser consultados nos indicadores coletados pelo Programa 129, da
Secretaria Municipal de Educacéo.

Observa-se, ainda, que os profissionais procuram utilizar suas horas-atividade
para organizar demandas pessoais, sempre que possivel, evitando auséncias que
possam comprometer a continuidade do trabalho pedagdgico e o atendimento aos
estudantes. Essa postura demonstra responsabilidade coletiva e valorizacdo do tempo

escolar.



Os servicos de limpeza, alimentacdo e seguranca sao terceirizados, por meio de
processos licitatorios, contribuindo para a manutencgéo e o funcionamento da instituicao.

Da mesma forma, os colaboradores séo assiduos e comprometidos.

5.3 DIMENSAO FINANCEIRA

A gestao financeira € fundamental para o funcionamento e a melhoria da qualidade
dos servicos educacionais. Os recursos destinados a educacédo sdo provenientes do
orcamento publico e de programas especificos, incluindo repasses federais, como o
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), conforme as normas e 0s critérios
estabelecidos.

Além desses recursos, a escola conta com o apoio da Associacdo de Pais e
Professores (APP) e do Conselho Escolar, que atuam de forma participativa na
identificacdo de necessidades, na deliberacdo sobre prioridades e na definicdo de

investimentos em materiais, equipamentos e melhorias dos espacos escolares.

5.3.1 Associacéo de Pais e Professores (APP) e Conselho Escolar

A EMEB Irméo Venancio José possui uma APP e um Conselho Escolar ativos, que
se reunem frequentemente para discutir e deliberar sobre as necessidades da unidade,
priorizando aquisi¢cdes e melhorias que contribuam para o bem-estar dos estudantes e
para a qualidade do processo de ensino e aprendizagem.

Para complementar os recursos financeiros recebidos da Uni&o e da Prefeitura de
Cacador, a APP promove acoes proprias de arrecadacdo, como Festa Julina, Acao entre
Amigos e Pasteladas, cujos valores sdo destinados as melhorias e a aquisicdo de
materiais e equipamentos para a escola.

Entre as aquisi¢des recentes, destacam-se mesas de pebolim, um parquinho para
0 patio interno, uma casinha de bonecas e lembrancinhas para alunos e funcionarios em
datas comemorativas. Como préxima prioridade, esta prevista a substituicdo das camas
elasticas, que apresentam desgaste decorrente do uso, visando garantir maior seguranca

as criancas.



Dessa forma, a participacéo ativa da APP e do Conselho Escolar fortalece a gestéo
democrética e contribui para a aplicacdo responsavel dos recursos, atendendo as
necessidades da comunidade escolar e promovendo a melhoria continua dos ambientes

educativos.

5.4 DIMENSAO FIiSICA

O prédio onde funciona a EMEB Irmdo Venancio José é misto, em estado de
conservacao adequado, abrangendo uma area de 1.757,28m2, cercada por muros e
cercas oferecendo seguranca aos alunos e seus colaboradores.

O espaco fisico da escolar € essencial para o processo educativo, pois sao
poderosos auxiliares no processo de ensino-aprendizagem.

O espaco fisico interno da escola € composto por:

Dependéncia Quantidade

Banheiros (Professores e administrativo) 02
Banheiros (Alunos 1° ao 5° ano) 02
Banheiros de Educacéo Infantil 02
Biblioteca 01
Cozinha 01
Deposito de materiais 01
Laboratorio de Informéatica 01
Quadra de Esportes Coberta 01
Sala de Atendimento Educacional Especializado (AEE) 01
Sala de Especialistas 01
Sala de Gestao Escolar 01
Sala de Materiais de Educacéo Fisica 01
Sala de Novas Oportunidades Aprendizagem (NOA) -

Sala de Professores 01
Salas de Aula (alocadas - outra unidade escolar) 01




Salas de Aula (dentro do prédio) 09

Sala de Secretaria 01

A EMEB Irmdo Venancio José dispde de uma boa estrutura fisica, que atende as
necessidades da comunidade escolar e oferece condi¢cdes para o desenvolvimento das
atividades pedagdgicas. Recentemente, a escola recebeu nova pintura, contribuindo para
a conservacgao e a melhoria dos ambientes. Entretanto, visando a qualificacdo continua
dos espacgos escolares, foram identificadas algumas necessidades de melhorias na
infraestrutura, na acessibilidade e nos recursos tecnolégicos.

Entre as prioridades, destaca-se a adequacéo da acessibilidade, com a instalacéo
de rampas de acesso nas entradas das salas de aula e a adaptacao das portas, a fim de
garantir a circulacao segura e autbnoma de todos os estudantes, especialmente daqueles
com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

Outra necessidade importante é a substituicdo das ceramicas dos corredores, que
apresentam superficies lisas e podem aumentar o risco de escorregbes e quedas,
comprometendo a seguranca da comunidade escolar.

No ambito da inclusédo, a escola dispde de uma Sala de Atendimento Educacional
Especializado (AEE) e atende mais de 60 estudantes com laudo, correspondendo a mais
de 15% do total de alunos. Entre as condicdes identificadas estdo o Transtorno do
Espectro Autista (TEA), o Transtorno do Déficit de Atencdo e Hiperatividade (TDAH), a
deficiéncia intelectual, a deficiéncia auditiva e o Transtorno Opositivo-Desafiador (TOD),
entre outras. Essa realidade reforca a importancia de manter ambientes acessiveis e
adequados as diferentes necessidades dos estudantes.

Também é prioritaria a disponibilizacdo de uma sala exclusiva para a Sala de
Novas Oportunidades de Aprendizagem (NOA), uma vez que, atualmente, esse espaco
€ compartilhado com a biblioteca, limitando a utilizacdo independente dos ambientes.

Quanto ao conforto ambiental, recomenda-se ampliar a climatizacéo das salas de
aula, pois apenas cinco possuem ar-condicionado. Essa melhoria contribuird para
proporcionar condicbes mais adequadas de conforto térmico aos estudantes e
profissionais durante os periodos de temperaturas elevadas e baixas.

Por fim, destaca-se a necessidade de adquirir novos equipamentos para o

laboratério de informatica, ampliando a disponibilidade de recursos tecnoldgicos e



reduzindo a necessidade de compartiihamento dos notebooks existentes, de modo a

favorecer o acesso dos estudantes as tecnologias e enriquecer as praticas pedagogicas.

5.5 DIMENSAO PEDAGOGICA

A analise dos resultados educacionais é fundamental para avaliar o desempenho
da unidade escolar, identificar desafios e planejar agbes que contribuam para a melhoria
da aprendizagem. Indicadores como o IDEB, os niveis de aprendizagem, a frequéncia
escolar e a distorcdo idade-série oferecem subsidios importantes para a tomada de
decisBes pela gestao escolar e pela equipe pedagogica.

A melhoria da qualidade da educacao é uma responsabilidade compartilhada entre
gestores, professores, estudantes e familias. Nesse sentido, o acompanhamento
continuo dos indicadores e o desenvolvimento de estratégias coletivas sdo essenciais

para garantir o direito a aprendizagem, a permanéncia e ao desenvolvimento integral dos

estudantes.

5.5.1 IDEB

ANO 5° ANO

Observado Meta

2007 4,2 3,8
2009 41 4,2
2011 5,8 4.6
2013 45 4,9
2015 5,8 5.1

2017 Sem avaliacdo 5,4

2019 6,4 5,7
2021 6,0 6,0
2023 7,0 -
2025 7,1 -

Fonte: Qedu (2026)



Os resultados do IDEB demonstram uma evolucao significativa ao longo dos anos,
apesar de algumas oscilagbes. A partir de 2015, a escola retomou 0 crescimento,
alcancando em 2021 a nota 6,0, igualando a meta prevista. Em 2023, atingiu 7,0 e, em
2025, chegou a 7,1, evidenciando avanc¢os no desempenho educacional.

Esses resultados refletem o trabalho desenvolvido pela comunidade escolar e
reforcam a necessidade de acompanhar continuamente a aprendizagem e promover

intervencdes que atendam as dificuldades dos estudantes.

5.5.2 Distorcao Série- Idade
TURMA QUANTIDADE

1° ANO 0%
2° ANO 0%
3° ANO 0%
4° ANO 8,3%
5° ANO 4%
Fonte: Qedu (2026)

Em 2025, ndo foram registrados casos de distor¢ao idade-série no 1°, 2° e 3° anos.
No 4° ano, o indice foi de 8,3%, e, no 5° ano, de 4%. Esses dados indicam a importancia
de acompanhar os estudantes com defasagem, identificar suas dificuldades e

desenvolver estratégias de recuperacao da aprendizagem, em parceria com as familias.

5.5.3 Frequéncia escolar e perfil dos estudantes

Segundo dados coletados pela plataforma 129, desenvolvida pela Secretaria
Municipal de Educacdo de Cacador, a frequéncia escolar constitui um dos desafios da
unidade. No periodo de 1° a 30 de setembro de 2026, foram registradas 470 faltas na
Educacao Infantil, que atende um total de 167 estudantes, e 390 faltas nos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental (1° ao 5° ano), que totalizam 213 estudantes.

Considerando o numero de estudantes de cada etapa, a Educacdo Infantil
apresentou uma média de aproximadamente 2,81 faltas por aluno, enquanto nos Anos
Iniciais essa média foi de 1,83 falta por aluno no periodo analisado. Assim, a média de

faltas por estudante na Educacéo Infantil foi aproximadamente 53,6% superior & dos



Anos Iniciais, evidenciando a necessidade de aten¢éo especial a frequéncia das criancas,
sobretudo nas turmas de pré-escola de cinco anos, que funcionam no periodo matutino.

Observa-se que as faltas sdo mais frequentes em dias frios e chuvosos, situacao
gue também ocorre no Ensino Fundamental.

A escola orienta as familias a comunicarem as auséncias pelo WhatsApp e a
encaminharem atestados médicos. Entretanto, ainda s&o registradas faltas sem
justificativa, tornando necessario intensificar o acompanhamento da frequéncia, o contato
com os responsaveis e as ac¢des de conscientizacdo sobre a importancia da presenca
diaria para o desenvolvimento e a aprendizagem dos estudantes.

Em geral, os estudantes demonstram comprometimento com a aprendizagem.
Contudo, alguns apresentam dificuldades na realizacéo das atividades escolares, sendo
necessario desenvolver praticas pedagégicas motivadoras e significativas, que
despertem o interesse pelos estudos, favorecam a participacdo e ampliem suas

perspectivas de futuro.

5.5.4 Niveis de aprendizagem e SAEB

O acompanhamento da aprendizagem ocorre por meio de avaliacdes, atividades
diagnosticas, registros pedagodgicos e resultados das avaliacbes externas, como o
Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB) e o Sistema Estadual de Avaliacao
da Educacéo Basica de Santa Catarina (SEAESC).

Os resultados de 2025 contribuem para identificar as habilidades consolidadas e
aguelas que necessitam de maior atencao.

No 5° ano do Ensino Fundamental, os resultados informados para 2025 apontam
proficiéncia de 253,66 pontos em Matematica e 235,8 pontos em Lingua Portuguesa.
Esses resultados contribuiram para que a escola alcancasse o Indice de
Desenvolvimento da Educacédo Basica (IDEB) de 7,1, evidenciando o desempenho dos

estudantes e 0s avancos no processo de ensino e aprendizagem.

No 2° ano do Ensino Fundamental, os resultados do SEAESC/2025 apresentam
proficiéncia média de 508 pontos em Matematica e 608 pontos em Lingua Portuguesa.

Na distribuicdo por niveis de aprendizagem, em Matematica, 3 estudantes (5%)



encontram-se no nivel abaixo do béasico, 17 (31%) no basico, 32 (58%) no proficiente e 3
no avancado. Em Lingua Portuguesa, 13 estudantes (23%) estdo no nivel abaixo do
basico, 9 (16%) no basico, 22 (39%) no proficiente e 12 no avangado.

Os dados indicam que, em Matematica, a maior parcela dos estudantes esta
concentrada no nivel proficiente, enquanto, em Lingua Portuguesa, ha maior distribuicdo
entre os niveis proficiente e abaixo do basico. Dessa forma, € importante fortalecer as
estratégias pedagogicas voltadas ao desenvolvimento das habilidades de leitura,
interpretagdo e compreensdo textual, sem deixar de ampliar e consolidar as
aprendizagens matematicas.

A andlise desses resultados deve subsidiar o planejamento docente, a realizacdo
de intervencdes pedagogicas, a recuperacdo das aprendizagens e o acompanhamento
continuo do desenvolvimento dos estudantes, visando a reducéo das dificuldades e a

melhoria progressiva do desempenho escolar.

5.5.5 Participacao das familias

A participacdo das familias no processo educativo ainda € um desafio para a
escola. Conforme analise das listas de presenca das reunides de pais realizadas no inicio
do ano letivo e da participacéo nos conselhos de classe, o envolvimento das familias ndo
atinge 50%. Observa-se uma participacdo mais expressiva nas turmas da Educacéo
Infantil, enquanto nos demais niveis de ensino o envolvimento é menor. Diante disso,
torna-se necessario fortalecer a parceria entre escola e familia, incentivando uma
participacdo mais ativa no acompanhamento da frequéncia, da aprendizagem e do

desenvolvimento dos estudantes.

5.5.6 Convivéncia escolar e conflitos

Devido a faixa etaria dos estudantes, aproximadamente de quatro a dez anos, sao
observados poucos conflitos significativos no cotidiano escolar. Entretanto, ocorrem
situacBes pontuais de desentendimentos e bullying, que sdo acompanhadas pela equipe
escolar. A instituicdo também promove acbes preventivas, incluindo palestras com
profissionais da Psicologia e parceria com o0 programa Guarda Bem, buscando

conscientizar os estudantes sobre respeito, empatia e convivéncia saudavel.



5.5.7 Desafios e encaminhamentos

A escola apresenta avancos importantes nos resultados educacionais, mas
precisa continuar investindo na melhoria da frequéncia, especialmente na Educacgao
Infantil, no fortalecimento da participacéo familiar, no acompanhamento das dificuldades
de aprendizagem e na prevencdo da distorcdo idade-série. Também é fundamental
manter as a¢des de prevencao ao bullying e promog¢éo da convivéncia respeitosa. Para
isso, a unidade precisa intensificar o0 monitoramento dos indicadores, realizar a busca
ativa dos estudantes com faltas recorrentes, fortalecer o didlogo com as familias e
desenvolver estratégias pedagoégicas que favorecam a aprendizagem e o0

desenvolvimento integral de todos os estudantes.

6. OBJETIVO GERAL

Promover a melhoria continua da qualidade do ensino e da aprendizagem,
assegurando o desenvolvimento integral dos estudantes por meio de praticas
pedagodgicas inclusivas e significativas, do acompanhamento dos resultados
educacionais, do fortalecimento da frequéncia e da permanéncia escolar, da prevencao
das dificuldades de aprendizagem e da promocdo de um ambiente acolhedor e
respeitoso, fortalecendo a parceria entre escola, familia e comunidade para garantir uma

educacéo equitativa e de qualidade para todos.

6.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS
. Fortalecer o acompanhamento pedagogico e promover a melhoria continua da

aprendizagem.

. Ampliar a participacdo das familias e da comunidade escolar no processo
educativo.
. Melhorar a frequéncia, a permanéncia e 0 engajamento dos estudantes,

especialmente na Educacao Infantil.
. Aprimorar os resultados educacionais por meio do acompanhamento dos

indicadores e das avaliacOes externas.



. Qualificar o planejamento e as praticas pedagdgicas, valorizando a incluséo e o

desenvolvimento integral.

. Promover melhorias na infraestrutura, na acessibilidade, nos equipamentos e nos

espacos pedagdgicos.

. Fortalecer a convivéncia escolar, prevenindo o bullying e promovendo o respeito

as diferencas.

7. DIMENSOES DA GESTAO

7.1 DIMENSAO PEDAGOGICA

Meta

Estratégias

Responsavel

Prazo

Manter o IDEB da
unidade escolar igual ou
superior a 7,1 nas
proximas avaliagdes
oficiais, buscando sua
elevacao progressiva até
2030, com
acompanhamento dos
resultados de
aprendizagem em Lingua
Portuguesa e
Matemaética.

. Realizar simulados e avaliacdes
diagnosticas periddicas, identificando as
habilidades consolidadas e aquelas que
necessitam de intervencgéo.

. Analisar os resultados das avaliacfes
internas e externas, definindo prioridades
pedagobgicas por turma e componente
curricular.

° Elaborar e executar planos de
intervencdo pedagdgica com base nos
resultados obtidos, estabelecendo
habilidades prioritérias, estratégias de ensino
e formas de verificagdo dos avangos dos
estudantes.

. Intensificar as praticas de leitura,
interpretagdo textual, producéo escrita e
resolugéo de problemas, articuladas ao
curriculo escolar.

o Organizar ac¢des de recuperacao
continua da aprendizagem, com atendimento
direcionado aos estudantes que
apresentarem dificuldades, registrando as
intervencdes realizadas e os resultados
alcancgados.

. Acompanhar os estudantes com baixo
desempenho, estabelecendo estratégias
diferenciadas conforme suas necessidades.
o Preparar os estudantes para as
avaliacdes externas por meio de atividades
gue desenvolvam leitura, interpretacgéo,
raciocinio l6gico e autonomia.

o Socializar os resultados com a equipe
pedagdgica e os professores, reavaliando
trimestralmente as estratégias e realizando
0S ajustes necessarios.

Gestora Escolar,
Especialistas
em Assuntos
Educacionais e
Professores

Dezembro de
2030.
Acompanhamento:
anual, de marco
de 2027 a
dezembro de
2030, com analise
dos resultados das
avaliacles.




o Orientar as familias sobre a
importancia da frequéncia, da participacado e
do acompanhamento da vida escolar.

Implantar, até julho de
2028, um protocolo de
registro,
acompanhamento e
encaminhamento das
situagdes de bullying,
garantindo atendimento e
acompanhamento de
100% das ocorréncias
identificadas e a
realizacdo de pelo menos
duas acdes preventivas
anuais.

D Realizar, no minimo, duas acdes
anuais de prevencéo e conscientizacdo sobre
bullying.

. Desenvolver atividades pedagogicas
sobre respeito as diferencas, empatia,
convivéncia saudavel e resolucéo de
conflitos.

o Orientar professores e colaboradores
para identificar sinais de violéncia, isolamento
e conflitos recorrentes.

o Implantar protocolo de registro,
acolhimento, encaminhamento e
acompanhamento das ocorréncias
identificadas, assegurando o registro das
providéncias adotadas e o0 monitoramento
dos casos até o encaminhamento adequado.
. Realizar intervencdes pedagégicas e
atendimentos aos estudantes envolvidos,
comunicando as familias quando necessario
e preservando a privacidade dos estudantes.
° Fortalecer a comunicacgdo entre
professores, equipe pedagdgica e gestdo
para assegurar a identificacéo e o
acompanhamento das situaces.

° Articular, quando necessario, acées
com os psicélogos do Programa Guarda e
Bem e com a Policia Militar, por meio do
PROERD, respeitando as atribuictes de cada
instituicdo e formalizando os
encaminhamentos pertinentes.

o Desenvolver a¢des de orientacdo as
familias sobre prevencéo da violéncia e
convivéncia respeitosa.

Gestora Escolar,
Especialistas
em Assuntos
Educacionais e
Professores

Prazo para
implantagéo do
protocolo: julho de
2028.
Acompanhamento:
trimestral, de 2027
a dezembro de
2030.

Garantir, até dezembro
de 2027, que 100% dos
estudantes que
necessitem de Plano
Educacional
Individualizado (PEI)
possuam planejamento
atualizado e
acompanhamento
periédico, em articulagédo
com o AEE e os
professores regentes.

o Fortalecer o trabalho colaborativo entre
a professora do AEE, os professores
regentes, a equipe pedagdgica e a gestao
escolar.

o Elaborar o Plano Educacional
Individualizado em conjunto com os
profissionais envolvidos e a familia,
estabelecendo objetivos, adaptacdes e
estratégias de acompanhamento.

o Realizar levantamento dos estudantes
gue necessitam de PEI, organizar os
registros individuais e estabelecer um
cronograma para elaboracgéo, atualizagédo e
acompanhamento dos planos.

o Disponibilizar recursos pedagdgicos,
materiais adaptados e recursos de

Gestora Escolar,
Especialistas
em Assuntos
Educacionais e
Professora do
AEE e demais
professores.

Prazo para
elaboracéo ou
atualizagéo dos
PEls: dezembro
de 2027.
Acompanhamento:
semestral, de
2027 a dezembro
de 2030.




acessibilidade conforme as necessidades
identificadas.

. Promover momentos de planejamento
conjunto entre os professores regentes e a
professora do AEE.

. Avaliar trimestralmente a execucao
dos PEls, registrando os avangos dos
estudantes e atualizando os objetivos e as
estratégias sempre que necessario.

. Manter didlogo com as familias sobre o
desenvolvimento e as necessidades dos
estudantes.

. Solicitar orienta¢des e apoio de
instituicBes e servicos especializados, como
AMA, APAE e Programa Guarda e Bem,
guando necessario, formalizando os
encaminhamentos e acompanhando os
retornos dentro das atribuicBes da escola.

. Garantir a participacdo dos estudantes
nas atividades pedagdgicas, culturais e
esportivas, promovendo as adaptacdes
necessarias a inclusao.

Garantir, a partir de 2027,
gue 100% das turmas
participem
sistematicamente de
experiéncias de leitura,
empréstimo de livros e
atividades literarias, com
acompanhamento
semestral da participacéo
e dos avancos dos
estudantes.

. Fortalecer o projeto “Minutos da
Sabedoria”, realizando momentos coletivos
de leitura de 15 minutos, duas vezes por
més.

o Manter a Geladeira Literaria nos
espacos interno e externo da escola,
incentivando o acesso aos livros por
estudantes e familias.

o Articular com a auxiliar de biblioteca a
realizacao de contacéo de histérias e
atividades literéarias.

. Organizar o empréstimo semanal de
livros, incentivando a leitura também no
ambiente familiar.

o Promover momentos de reconto,
socializacéo e indicagdo de obras literarias
entre os estudantes.

. Estimular a participagéo dos
estudantes na escolha dos livros, valorizando
seus interesses e preferéncias.

. Registrar semestralmente a
participac@o das turmas nas atividades de
leitura, os empréstimos realizados e as a¢bes
desenvolvidas, utilizando essas informacdes
para identificar avancos e reorganizar as
estratégias de incentivo a leitura.

o Orientar as familias sobre a
importancia da leitura compartilhada e da
formacé&o de habitos leitores.

Especialistas em

Assuntos
Educacionais,
Auxiliar de
Biblioteca e
Professores.

Inicio em fevereiro

de 2027, com
continuidade até
dezembro de
2030.

Garantir, a partir de 2027,
acompanhamento
individualizado de 100%
dos estudantes do Ensino

o Realizar avaliagbes diagndsticas para
identificar habilidades n&o consolidadas e
necessidades especificas de aprendizagem.

Especialistas
em Assuntos
Educacionais e
Professora do

Inicio em fevereiro
de 2027, com
continuidade até




Fundamental
identificados com risco de
reprovacgdo ou distorcao
idade-série, com
intervencdes
pedagogicas e avaliacao
trimestral dos resultados.

. Analisar os resultados com a equipe
pedagogica e definir intervencgdes adequadas
para cada estudante.

. Encaminhar ao NOA os estudantes
que necessitarem de reforgo e
acompanhamento pedagdégico especifico.

. Elaborar atividades diferenciadas,
utilizar materiais concretos, jogos
pedagoégicos e recursos manipulaveis,
conforme as necessidades identificadas.

. Desenvolver atividades de refor¢co em
pequenos grupos, priorizando as habilidades
essenciais.

o Organizar uma relagéo nominal dos
estudantes identificados com risco de
reprovacao ou distorcao idade-série, com
registro das dificuldades, das intervencdes
planejadas e dos resultados obtidos.

. Estabelecer planos de
acompanhamento pedagdégico
individualizado, articulando professor
regente, profissional do NOA e equipe
pedagogica, evitando a duplicacdo de acdes
de recuperacdao ja previstas na meta de
aprendizagem e IDEB.

° Manter dialogo com as familias sobre
as dificuldades identificadas e as estratégias
necessarias para apoiar o processo de
aprendizagem.

° Avaliar trimestralmente a evolucao dos
estudantes acompanhados e readequar as
intervencdes conforme os resultados
apresentados.

NOA e demais
professores.

dezembro de
2030.

Fortalecer as a¢bes de
acompanhamento
pedagdgico e de
prevencao a reprovacao
e ao abandono escolar,
identificando
precocemente as
dificuldades de
aprendizagem e as
situagbes de
infrequéncia, promovendo
intervencgbes
pedagdgicas e a¢bes
articuladas com os
estudantes e suas
familias, visando garantir
a permanéncia e a
aprendizagem dos
estudantes.

o Monitorar sistematicamente a
frequéncia dos estudantes por meio da
plataforma 129 e dos registros escolares,
identificando faltas recorrentes e situacdes
gque possam indicar risco de abandono.

o Realizar contato com as familias diante
de faltas recorrentes, registrar as tentativas
de contato e as providéncias adotadas e
estabelecer estratégias para o retorno e a
permanéncia do estudante na escola.

. Implementar rotina de busca ativa
escolar, priorizando estudantes com faltas
consecutivas ou frequéncia irregular,
conforme os procedimentos e as normas da
rede de ensino.

o Quando as medidas de competéncia
da escola forem insuficientes, formalizar os
encaminhamentos aos 6rgdos competentes
da rede de protecao, conforme a situacao,
registrando as providéncias e acompanhando
o0 retorno dos encaminhamentos.

Gestora Escolar,
Especialistas
em Assuntos
Educacionais.

Inicio em fevereiro
de 2027, com
continuidade até
dezembro de
2030.




. Concentrar nesta meta as acoes de
identificagdo e acompanhamento da
infrequéncia e do risco de abandono,
articulando-as as intervencdes de
aprendizagem previstas na meta de
recuperacao e prevencao a reprovagao, sem
repetir as mesmas a¢des nos dois quadros.
. Orientar os estudantes sobre a
importancia da frequéncia, da participacéo e
da continuidade dos estudos.

. Realizar reunides trimestrais da equipe
pedagogica para analisar os registros de
frequéncia, os casos acompanhados e os
resultados das intervenc¢des, ajustando os
procedimentos sempre gue necessario.

Ampliar
progressivamente, até
dezembro de 2030, a
participacéo das familias
nas reunides, conselhos
de classe participativos e
atividades pedagogicas,
tomando como referéncia
0s percentuais de
participacdo registrados
em 2027.

. Realizar atividades diversificadas no
“Dia da Familia na Escola”, promovendo
integracado e participacdo dos responsaveis.

o Divulgar antecipadamente o calendario
escolar, as reunifes, os conselhos de classe
participativos e as atividades pedagoégicas.

. Realizar atendimentos individualizados
as familias quando necessario.
. Utilizar a agenda escolar, os grupos de

WhatsApp e outros canais institucionais para
comunicar informacdes e divulgar atividades.
° Envolver as familias nos projetos
pedagogicos e nas ac¢bes de incentivo a
leitura.

° Orientar os responsaveis sobre a
importancia do acompanhamento da
aprendizagem, da frequéncia e da
participac@o na vida escolar.

. Registrar a participagdo das familias
nas reunides, nos conselhos de classe
participativos e nas atividades escolares,
utilizando os dados de 2027 como linha de
base para avaliar o crescimento da
participa¢do nos anos seguintes.

o Identificar as familias com baixa
participacéo e realizar contatos
individualizados, buscando compreender as
dificuldades de comparecimento e propor
alternativas de aproximacao com a escola.

. Avaliar anualmente os percentuais de
participacéo, definir estratégias para ampliar
o envolvimento das familias e registrar os
resultados alcancados até o final da vigéncia
do plano.

Gestora Escolar,
Especialistas
em Assuntos
Educacionais.

Dezembro de
2030.
Acompanhamento:
semestral, de
2027 a 2030, com
registro dos
percentuais de
participacéo,
comparacao com
a linha de base de
2027 e avaliacao
anual dos
resultados.

7.2 DIMENSAO ADMINISTRATIVA

Meta

Estratégias

Responsavel

Prazo




Implantar, até dezembro
de 2027, procedimentos
de controle e uso
consciente de materiais,
agua e energia elétrica,
acompanhando
anualmente o consumo e
desenvolvendo aces de
reducao do desperdicio.

. Incentivar o uso consciente de papel,
agua, energia elétrica e demais recursos
utilizados no cotidiano escolar.

. Estimular a utilizag&do de rascunhos e
folhas frente e verso, reduzindo o consumo
desnecessério de papel.

. Sensibilizar professores e funcionarios
sobre a impresséo consciente, evitando
cOpias desnecessarias.

. Promover o reaproveitamento dos
cadernos de Inglés e Filosofia,
especialmente quando houver poucas folhas
utilizadas, possibilitando sua utilizacdo no
ano seguinte.

. Orientar servidores e estudantes a
desligar luzes e equipamentos elétricos
quando n&o estiverem em uso.

. Implantar, até dezembro de 2027,
procedimentos de acompanhamento do
consumo de materiais, 4gua e energia
elétrica, utilizando os registros disponiveis
para identificar desperdicios e definir
medidas de reducéo.

. Realizar balanco anual das a¢des
implementadas, registrando as medidas
adotadas e os resultados observados, com
revisdo das préaticas sempre que necessario.

Especialistas em
Assuntos
Educacionais da
unidade escolar,
gestora escolar e
professores.

Implantacdo dos
procedimentos:
fevereiro de 2027.
Acompanhament
o: anual, até
dezembro de
2030.

Acompanhar os indices
de frequéncia escolar dos
estudantes, com atencéo
especial as turmas da
Educacéo Infantil do
periodo matutino (Pré-
escola — 5 anos), por
meio do
acompanhamento
sistematico dos registros
de frequéncia na
plataforma 129, da
identificagdo dos motivos
das auséncias e do
fortalecimento da parceria
entre escola e familia,
visando reduzir em, no
minimo, 20% os indices
de infrequéncia dos
estudantes até o final da
vigéncia do Plano de
Gestao, tendo como
referéncia os indices
registrados no inicio do
periodo.

° Realizar o acompanhamento diario da
frequéncia dos estudantes, utilizando os
registros da plataforma 129 para identificar
casos recorrentes de auséncia.

. Implementar a busca ativa escolar,
entrando em contato com as familias diante
de faltas consecutivas ou recorrentes.

o Fortalecer a comunicagdo com as
familias por meio de WhatsApp e
atendimentos individuais, orientando sobre a
importancia da assiduidade, especialmente
na Pré-escola de 5 anos, no periodo
matutino.

o Desenvolver a¢bes de acolhimento e
pertencimento, tornando o ambiente escolar
atrativo e receptivo.

. Promover atividades significativas na
Educacéo Infantil, valorizando o brincar, a
interacdo e as experiéncias das criancas.

o Registrar os motivos das auséncias
identificados no contato com as familias e
organizar os casos que necessitam de
acompanhamento continuado.

o Quando as causas da infrequéncia
exigirem atuacao de outros servicos,
formalizar os encaminhamentos a Secretaria
Municipal de Educacdo, a assisténcia social

Especialistas em
Assuntos
Educacionais da
unidade escolar,
gestora escolar e
secretaria
escolar.

Inicio em marco
de 2027.
Acompanhament
o da frequéncia:
diario, com
andlise trimestral
dos resultados.
Prazo para
alcancar a
reducéo minima
de 20% da
infrequéncia:
dezembro de
2030.




ou a rede de protecéo, conforme a situacao,
registrando as providéncias e
acompanhando os retornos. A atuacéo dos
demais 6rgdos nao deve ser considerada
responsabilidade exclusiva da escola.

. Comparar trimestralmente os indices
de frequéncia com a linha de base
registrada em 2027, avaliando os resultados
e redefinindo as estratégias necessarias
para alcancar a reducéo prevista.

Reduzir
progressivamente, até
dezembro de 2030, as
ocorréncias de atrasos
frequentes e saidas
antecipadas ndo
justificadas, tomando
como referéncia os
registros de 2027 e
garantindo
acompanhamento
individualizado dos casos
recorrentes.

o Informar as familias os horarios de
entrada e saida dos estudantes, reforcando
as orientacdes sobre pontualidade no inicio
do ano letivo e sempre que necessario.

o Registrar diariamente os atrasos e as
saidas antecipadas, identificando o
estudante, o horario, o responsavel e a
justificativa apresentada.

. Acompanhar os registros para
identificar situacdes recorrentes e possiveis
fatores que contribuam para as ocorréncias.
o Orientar as familias sobre os prejuizos
pedagoégicos causados pelos atrasos
frequentes e pelas saidas antecipadas.

o Realizar contato individual com as
familias dos estudantes que apresentarem
ocorréncias recorrentes, buscando
compreender as causas e estabelecer
estratégias de melhoria.

° Reforcar, por meio dos canais de
comunicacdo da escola, a importancia da
pontualidade e da permanéncia dos
estudantes até o término das aulas.

o Consolidar os dados trimestralmente e
comparar os resultados com os registros de
2027, identificando se houve reducéo das
ocorréncias e ajustando as a¢fes quando
necessario.

o Nos casos em que as situagoes
estiverem relacionadas a fatores sociais ou
familiares que ultrapassem a atuacéo da
escola, realizar os encaminhamentos
pertinentes aos servigos competentes,
documentando as providéncias adotadas.

Especialistas em
Assuntos
Educacionais da
unidade escolar,
gestora escolar e
secretaria
escolar.

Inicio em marcgo
de 2027.
Acompanhament
o dos registros:
diario, com
andlise trimestral.
Prazo para
reducéo
progressiva das
ocorréncias:
dezembro de
2030.

Aprimorar a comunicacao
interna da Unidade
Escolar, garantindo que
100% dos comunicados
institucionais sejam
disponibilizados a todos
os servidores de forma
clara, por meio do grupo
de WhatsApp dos
funcionarios, recados na

. Utilizar o grupo de WhatsApp dos
funcionarios como um dos canais para
divulgacé@o de comunicados, orientacoes e
informacdes de interesse coletivo.

o Disponibilizar recados e comunicados
na sala dos professores, mantendo as
informacdes organizadas e acessiveis.

o Realizar comunicacao individual
guando a informacdao for especifica ou exigir
atencéo direta de determinado servidor.

Gestora escolar e
Especialistas em
Assuntos
Educacionais da
unidade escolar.

Implantacdo da
rotina de
comunicagao:
marco de 2027.
Acompanhament
0: semestral, de
junho de 2027 a
dezembro de
2030.




sala dos professores e
comunicacéo direta nos
espacos individuais do
servidor, visando reduzir
ruidos de comunicacéo e
fortalecer o trabalho
durante a vigéncia do
Plano de Gestéo.

. Utilizar mais de um canal para
comunicados importantes, ampliando o
alcance das informagdes.

. Estabelecer uma rotina de
comunicagao interna, priorizando o envio
antecipado das informag8es sempre que
possivel.

. Utilizar linguagem clara, objetiva e
direta, evitando informacdes incompletas ou
que gerem interpretacdes divergentes.

. Confirmar o recebimento dos
comunicados que envolvam reunides,
prazos e procedimentos importantes.

. Incentivar os servidores a buscar
esclarecimentos diretamente com a equipe
gestora diante de duvidas ou informacdes
divergentes.

o Organizar os comunicados
institucionais de modo que seja possivel
verificar a data de envio, o publico
destinatario, o canal utilizado e, quando
necessario, a confirmacao de recebimento.
. Avaliar semestralmente a efetividade
dos canais de comunicacao, identificando
falhas e implementando ajustes para
garantir que todos os servidores tenham
acesso as informacdes necessarias.

° Fortalecer uma cultura de dialogo,
respeito e colaboracao entre os
profissionais.

Garantir maior eficiéncia
na gestao administrativa
da Unidade Escolar,
buscando manter 100%
dos documentos,
registros e sistemas
institucionais atualizados
dentro dos prazos
estabelecidos, por meio
da organizacao das
rotinas administrativas,
acompanhamento
sistematico das
demandas e
padronizacédo dos
procedimentos, durante
toda a vigéncia do Plano
de Gestéo.

° Realizar levantamento dos principais
processos e rotinas administrativas,
identificando necessidades de organizacgdo e
melhoria.

. Organizar e manter atualizados os
documentos e registros escolares,
assegurando sua preservacao e facil
consulta.

. Manter agenda ou planilha de
acompanhamento dos prazos
administrativos, prevenindo atrasos e
pendéncias.

. Garantir o cumprimento dos prazos
estabelecidos pelos 6rgdos competentes,
acompanhando as demandas
administrativas.

o Padronizar procedimentos e rotinas,
estabelecendo orientacdes claras para as
principais atividades da unidade escolar.

o Realizar conferéncias periédicas dos
registros e documentos, identificando
inconsisténcias e providenciando correcdes.
o Promover o alinhamento entre a
gestéo, a secretaria e 0os demais setores,

Secretaria escolar
e gestora escolar

Implantacdo do
instrumento de
controle: margo
de 2027.
Acompanhament
0: mensal, com
avaliacéo
trimestral dos
processos e
prazos.




garantindo a circulagdo adequada das
informacdes.

o Implantar, até marco de 2027,
instrumento de controle das demandas
administrativas, contendo a descri¢do da
atividade, o responsavel, o prazo, a situagao
e as providéncias necessarias para sua
concluséo.

. Realizar conferéncia mensal das
pendéncias e avaliag&o trimestral do
cumprimento dos prazos, adotando medidas
corretivas sempre que forem identificadas
falhas ou atrasos.

° Quando a conclusao de uma
demanda depender da mantenedora ou de
outro o0rgao, formalizar a solicitagéo, guardar
0 protocolo, acompanhar o andamento e
registrar os retornos recebidos, distinguindo
essas pendéncias das atividades de
responsabilidade direta da escola.

Implantar, até dezembro
de 2027, acdes
institucionais de escuta,
integracéo e valorizagéo
dos profissionais,
realizando pelo menos
uma avaliacdo anual do
clima organizacional e
estabelecendo
encaminhamentos para
as necessidades
identificadas.

. Criar momentos de escuta e dialogo
para que professores e colaboradores
apresentem sugestées, dificuldades e
necessidades relacionadas ao ambiente de
trabalho.

° Realizar encontros de integracdo e
confraternizacéo, fortalecendo os vinculos e
0 sentimento de pertencimento.

° Desenvolver acdes de valorizacao dos
profissionais, reconhecendo o trabalho, o
comprometimento e as contribuicdes da
equipe.

o Promover momentos de bem-estar ao
longo do ano letivo, especialmente em
periodos de maior demanda de trabalho.

. Fortalecer uma cultura de respeito,
empatia, dialogo e cooperacéo nas relacdes
profissionais.

. Organizar espagos de convivéncia
acolhedores para os profissionais,
especialmente a sala dos professores e 0s
demais ambientes de uso coletivo.

o Identificar situacdes de conflito e
desgaste nas rela¢@es de trabalho,
promovendo o didlogo e a mediacao dentro
das possibilidades de atuacdo da gestéo
escolar.

o Incentivar a participagdo dos
profissionais nas decisfes e acdes
relacionadas ao cotidiano escolar.

o Realizar, até dezembro de 2027, a
primeira avaliagcdo do clima organizacional,
garantindo pelo menos uma avaliagao anual
até dezembro de 2030, com registro das

Gestora Escolar e
Especialistas em
Assuntos
Educacionais

Implantacdo das
acOes de escuta
e integracao:
dezembro de
2027. Avaliacdo
do clima
organizacional:
anual, até
dezembro de
cada ano, de
2027 a 2030.




percepcdes, necessidades e sugestdes
apresentadas pela equipe.

. Elaborar, apés cada avaliagéo,
registro das necessidades identificadas e
das providéncias que competem a gestédo
escolar, definindo responsaveis e prazos
para acompanhamento.

° Quando as demandas identificadas
dependerem de servigos especializados ou
de providéncias da mantenedora, formalizar
0s encaminhamentos aos setores
competentes e acompanhar os retornos,
respeitando os limites de atuacéo da
unidade escolar.

. Quando necessario, orientar 0s
profissionais sobre os servigos de apoio
disponiveis, incluindo o Programa Guarda e
Bem e o Projeto Cuidar, conforme a
disponibilidade e as atribuicBes desses
Servigos.

7.3 DIMENSAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL

Meta

Estratégias

Responsavel

Prazo

Garantir, a partir de 2027,
gue 100% dos planos
anuais de aplicacdo dos
recursos financeiros sob
gestdo da unidade sejam
discutidos com a APP e
submetidos as instancias
colegiadas competentes,
com registro das
prioridades e
deliberagdes.

° Incentivar a participacdo das familias
e dos profissionais na APP e no Conselho
Escolar, destacando a importancia da
participacdo coletiva na definicdo das
prioridades da unidade.

o Realizar, no minimo, duas reunides
ordinarias anuais com a APP e o Conselho
Escolar para apresentacdo das demandas
da escola e discussao da aplicac@o dos
recursos disponiveis.

. Promover momentos de didlogo com
0s membros da APP e do Conselho Escolar,
garantindo espaco para sugestdes e
propostas da comunidade escolar.

. Apresentar de forma clara as receitas,
despesas e os investimentos realizados,
fortalecendo a transparéncia na gestao dos
recursos.

. Registrar em ata as decisoes,
prioridades e deliberagbes definidas
coletivamente.

o Estimular a participagdo dos membros
da APP e do Conselho Escolar no
acompanhamento da execucédo dos
recursos.

o Elaborar, até marco de cada ano, o
plano anual de aplicacéo dos recursos
financeiros sob gestdo da unidade escolar,
considerando as necessidades identificadas,

Gestora escolar
em parceria com
Associacado de
Pais e
Professores
(APP) e Conselho
Escolar

Prazo para
elaboracao e
aprovacao dos
planos anuais:
marc¢o de cada
ano, de 2027 a
2030.




0s recursos disponiveis e as prioridades
pedagodgicas, administrativas e patrimoniais.
o Submeter os planos as instancias
colegiadas competentes antes da execugéo
das despesas, observando as regras
especificas de cada fonte de recurso e
mantendo arquivados os planos, as atas e
0s registros das deliberaces.

o Acompanhar trimestralmente a
execucao dos planos aprovados, registrando
0s investimentos realizados, as pendéncias
e eventuais necessidades de readequacéo,
conforme as normas aplicaveis.

Fortalecer a
transparéncia na gestéo
dos recursos financeiros
da Unidade Escolar,
garantindo a prestacao
de contas periddica e
acessivel a comunidade
escolar, contemplando
mensalmente a
divulgacéo dos gastos
realizados por meio do
Cartdo CEM, anualmente
os recursos do PDDE e
do Educacdo Conectada
e semestralmente os
recursos provenientes de
verbas proéprias, como
rifas, pasteladas, Festa
Junina e demais acfes
de arrecadacao
realizadas pela Unidade
Escolar.

. Realizar mensalmente a prestacéo de
contas dos gastos efetuados por meio do
Cartdo CEM, apresentando os valores
utilizados e a finalidade das aquisi¢des.

o Organizar e arquivar notas fiscais,
recibos, comprovantes e demais
documentos relativos a utilizacdo dos
recursos financeiros.

o Realizar a prestacéo de contas dos
recursos do PDDE e do Educacédo
Conectada nos periodos e prazos exigidos
pelas respectivas normas.

° Realizar semestralmente a prestacao
de contas das verbas préprias arrecadadas
pela unidade escolar, incluindo rifas,
pasteladas, Festa Junina e demais a¢fes de
arrecadacao.

° Apresentar as prestacfes de contas a
APP e ao Conselho Escolar, possibilitando a
andlise e o acompanhamento da aplicacdo
dos recursos.

o Divulgar as informacdes financeiras &
comunidade escolar por meio de canais
acessiveis, respeitando as regras de
publicidade e protecdo de dados aplicaveis.
. Planejar a aplicacdo dos recursos em
conjunto com a APP e o Conselho Escolar,
considerando as necessidades e prioridades
da unidade.

o Manter um calendario de prestacéo de
contas com a identificac@o da fonte de
recurso, dos documentos exigidos, dos
responsaveis e dos prazos de apresentacao,
evitando atrasos e pendéncias.

o Conferir periodicamente a
correspondéncia entre os valores recebidos,
as despesas realizadas, os comprovantes
arquivados e os registros financeiros,
providenciando a correcéo de
inconsisténcias identificadas.

o Registrar em atas ou relatérios a
apresentacao e a apreciagdo das

Gestora escolar
em parceria com
Associacado de
Pais e
Professores
(APP) e Conselho
Escolar

Implantacdo do
calendario de
prestacéo de
contas: marco de
2027. Cartao
CEM: prestacéo
de contas mensal.
Verbas préprias:
prestacéo de
contas semestral,
até junho e
dezembro de
cada ano. PDDE
e Educacéao
Conectada:
conforme os
prazos oficiais de
cada programa,
com
acompanhamento
até dezembro de
2030.




prestactes de contas pela APP e pelo
Conselho Escolar, mantendo a
documentacédo organizada para consulta e
fiscalizacéo.

Ampliar, até dezembro de
2030, as parcerias
institucionais e
comunitarias que
contribuam para
melhorias nos recursos
pedagdgicos,
equipamentos e espagos
escolares, mediante
planejamento anual das
prioridades e registro dos
resultados alcancados.

. Realizar levantamento das principais
necessidades da unidade escolar,
identificando materiais, equipamentos e
melhorias prioritarias.

. Planejar, em conjunto com a APP e o
Conselho Escolar, acdes de arrecadacao,
definindo objetivos, responsabilidades e
formas de utilizagc&o dos valores obtidos.

D Promaver, no minimo, trés acbes
anuais de mobilizacdo e captacéo de
recursos, como acao entre amigos,
pasteladas, Festa Junina, campanhas e
outras iniciativas aprovadas.

. Incentivar a participacdo das familias
e da comunidade escolar nas a¢fes
promovidas pela APP e pela unidade.

o Buscar parcerias com empresas,
instituicdes e comércio local, apresentando
as necessidades da escola e verificando
possibilidades de doa¢Bes de materiais,
equipamentos ou servicos.

° Elaborar projetos e solicitacBes de
apoio para instituicdes e empresas, de
acordo com as prioridades identificadas.

° Priorizar a aplicacdo dos recursos
arrecadados em materiais, equipamentos e
melhorias que beneficiem os estudantes e
contribuam para a qualidade do ensino.

. Reconhecer a participacdo da
comunidade e dos parceiros, fortalecendo
os vinculos e incentivando a continuidade
das parcerias.

o Elaborar, até marco de cada ano, um
planejamento das necessidades prioritarias
e das ac¢Oes de captagdo de recursos,
identificando os objetivos, os custos
estimados, os responsaveis e os resultados
esperados.

. Registrar as parcerias estabelecidas,
as doag0es recebidas, os valores
arrecadados e a destinacdo dos recursos,
garantindo documentacéo e prestacéo de
contas conforme as normas aplicaveis.

o Avaliar anualmente os resultados das
acoes de mobilizacéo e captacéao,
verificando quais necessidades foram
atendidas e quais deverdo permanecer
como prioridades para 0 ano seguinte.

Gestora escolar
em parceria com
Associacao de
Pais e
Professores
(APP) e Conselho
Escolar

Planejamento
anual: marco de
cada ano, de
2027 a 2030.
Realizacéo de, no
minimo, trés
acOes de
mobilizacéo e
captacao por ano.
Avaliacdo dos
resultados:
dezembro de
cada ano. Prazo
final para
ampliacao das
parcerias e
registro dos
resultados:
dezembro de
2030.

Atualizar, até dezembro
de 2027, o inventario de
100% dos bens

o Realizar inventério dos bens
permanentes da unidade escolar, conferindo

Gestora escolar,
Especialistas em
Assuntos

Prazo para
atualizagédo do
inventario:




permanentes da unidade
escolar, realizando
revisdo anual e
registrando as
necessidades de
conservacao, reposicao e
manutencao.

sua existéncia, localizacdo e condi¢cbes de
conservagao.

. Manter atualizados os registros
patrimoniais, comunicando e registrando
movimentagdes, transferéncias, baixas e
alteracfes na localizacdo dos bens.

. Identificar os bens patrimoniais,
sempre que possivel, para facilitar seu
controle e localizag&o.

. Organizar os equipamentos e
mobiliarios por ambientes e setores,
mantendo registros que possibilitem sua
rapida localizagéo.

. Realizar conferéncia anual do
patriménio, identificando bens danificados,
sem utilizacdo, em desuso ou que
necessitem de manutencgao.

. Orientar professores e demais
servidores quanto ao uso adequado e a
conservacao dos bens publicos.

o Registrar ocorréncias de danos,
extravios ou necessidades de manutencao,
adotando as providéncias cabiveis.

° Priorizar a recuperacéo e o
reaproveitamento de bens sempre que
possivel, evitando descartes e aquisi¢cdes
desnecessérias.

o Concluir, até dezembro de 2027, o
levantamento e a conferéncia de 100% dos
bens permanentes da unidade escolar,
mantendo relacdo atualizada com a
identificacdo, a localizacéo, o estado de
conservacao e a situacdo de uso de cada
bem.

. Elaborar, a partir do inventario, um
registro das necessidades de manutencéo,
recuperacao e reposicao, estabelecendo
prioridades de acordo com a seguranca, a
funcionalidade e a importancia dos bens
para as atividades escolares.

o Encaminhar a mantenedora os
registros de bens que exijam baixa
patrimonial, substituicdo ou providéncias
que ultrapassem a competéncia da escola,
formalizando as solicitac6es e
acompanhando os retornos recebidos.

o Realizar revisdo anual do inventario e
registrar as alteragcfes patrimoniais e as
providéncias adotadas, mantendo o controle
atualizado durante toda a vigéncia do plano.

Educacionais,
Secretaria
Escolar, parceria
com Associacao
de Pais e
Professores
(APP) e Conselho
Escolar

dezembro de
2027. Reviséo
patrimonial:
anual, até
dezembro de
cada ano, de
2027 a 2030.
Registro e
acompanhamento
das necessidades
de conservacao,
reposicao e
manutencao:
continuos.

Mapear, até junho de
2027, as necessidades
de manutencéo,
seguranga e

o Realizar inspecdes periddicas nos
espacos fisicos da unidade escolar,
identificando problemas de conservacao,
manutencao, seguranc¢a e funcionamento.

Gestora Escolar
em parceria com
APP e Conselho
Escolar

Prazo para
conclusao do
levantamento:
junho de 2027.




acessibilidade da unidade
escolar, estabelecendo
prioridades e
acompanhando os
encaminhamentos a
Secretaria Municipal de
Educacéo durante a
vigéncia do Plano.

o Criar e manter registro das
necessidades identificadas, classificando as
demandas conforme o grau de urgéncia e
prioridade.

. Priorizar pequenos reparos e
manutencdes preventivas que estejam
dentro das atribui¢cdes e dos recursos
disponiveis a escola.

o Acompanhar as condigfes dos
equipamentos utilizados nas atividades
pedagoégicas e administrativas, registrando
as necessidades de manutencao.

. Orientar servidores e estudantes
sobre o0 uso adequado dos espacos,
mobiliarios e equipamentos, promovendo a
preservacao do patrimonio publico.

. Buscar, em conjunto com a APP e o
Conselho Escolar, possibilidades de apoio
para acfes de conservacao que sejam
permitidas pelas normas aplicaveis.

o Planejar a aplicacdo dos recursos
financeiros disponiveis de acordo com as
prioridades de manutencéo identificadas.

o Concluir, até junho de 2027, o
levantamento das necessidades de
manutencao, seguranca e acessibilidade,
elaborando uma lista de prioridades com
descricao do problema, localizagéo, grau de
urgéncia e providéncias necessérias.

° Formalizar a Secretaria Municipal de
Educacéo as solicitacfes de obras, reparos
estruturais, adequacdes de acessibilidade e
demais servigos que dependam da
mantenedora, mantendo os protocolos e 0s
documentos comprobatérios organizados.

. Acompanhar trimestralmente as
solicitagBes encaminhadas, registrando o
andamento, as respostas recebidas, os
prazos informados pela mantenedora e as
pendéncias ainda existentes.

o Atualizar anualmente o levantamento
das necessidades, incluindo novos
problemas identificados e reclassificando as
prioridades conforme as condic¢des da
unidade escolar.

. Executar diretamente apenas as
acOes de manutencao que estejam dentro
das competéncias, dos recursos disponiveis
e das normas aplicaveis a unidade escolar,
sem atribuir & gestéo a responsabilidade
pela execucdo de obras ou servigos de
competéncia da mantenedora.

Formalizacdo das
solicitacfes
prioritérias: até
dezembro de
2027.
Acompanhamento
dos protocolos:
trimestral, de
2027 a dezembro
de 2030.




8. MONITORAMENTO E AVALIACAO

O monitoramento e a avaliacdo sédo fundamentais para acompanhar a execucao
do Plano de Gestéo, verificar o cumprimento dos objetivos e metas e promover a melhoria
continua das acdes desenvolvidas pela unidade escolar.

O acompanhamento serd realizado periodicamente, considerando os resultados
educacionais, a frequéncia e a aprendizagem dos estudantes, a participacdo das familias
e as condigbes da infraestrutura escolar. A analise desses indicadores permitira
identificar avancos, dificuldades e necessidades de ajustes, orientando o planejamento e
a definicdo de novas estratégias.

Esse processo ocorrera de forma continua e participativa, envolvendo a equipe
pedagodgica e gestora, o Conselho Escolar, a APP, os profissionais da educacéo e,
guando pertinente, os demais segmentos da comunidade escolar.

Dessa forma, busca-se fortalecer a gestdo democratica, a tomada de decisbes
coletivas e o compromisso com a qualidade do ensino, a inclusdo e o desenvolvimento

integral dos estudantes.
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